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Сегодня наша жизнь зависит от того, насколько слаженно работают три 

важные системы: законы (право), хозяйство (экономика) и руководство (управ-

ление). Законы устанавливают правила игры, экономика создает товары и день-

ги, а управление помогает достигать поставленных целей. Последние годы – 

кризисы, санкции и быстрое развитие технологий – показали, что в связке этих 

трех частей есть серьезные сбои. 

Цель данной работы – разобраться, как обстоят дела в этих трех сферах се-

годня, какие есть сложности в их взаимодействии и куда двигаться дальше. Для 

этого мы рассмотрим, как внешние факторы влияют на право, экономику и 

управление, выделим основные проблемы и наметим возможные пути их реше-

ния. 

При подготовке статьи использовались следующие общенаучные методы: 

Описательный метод, метод наблюдения, метод сравнения и аналитический 

метод. 
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Мы увидели, что право, экономика и управление развиваются с разной ско-

ростью. Экономика и технологии бегут вперед, а законы и административные 

процедуры часто не поспевают за ними. Это создает «серые зоны», где непо-

нятно, что разрешено, а что запрещено. 

Выяснилось, что на три сферы одни и те же факторы действуют по-

разному. 

В табл. 1 это показано наглядно. 

Таблица 1 

Влияние внешних факторов на право, экономику и управление 

Фактор Право Экономика Управление 

Цифровизация Появляются новые 
законы об 
информации 

Данные становятся 
дорогим товаром 

Управление уходит в 
интернет и 
приложения 

Санкции Быстрая разработка 
нужных законов 

Перестройка поставок и 
производств 

Создание 
антикризисных 
штабов 

Изменения в 
обществе 

Усиление защиты 
личных данных 

Меняются профессии и 
спрос на труд 

Учет мнения 
граждан через 
обратную связь 

 

Также мы выделили три основные проблемы: разная скорость изменений в 

экономике и праве, избыток правил и инструкций, а также нехватка кадров, раз-

бирающихся одновременно в праве, экономике и управлении. 

Таким образом, мы пришли к выводу, что будущее за гибкими и цифровы-

ми инструментами регулирования: экспериментальными правовыми режимами, 

умными контрактами, платформенными решениями. Все три сферы должны ра-

ботать как единый организм, а не по отдельности. Тема взаимодействия права, 

экономики и управления активно обсуждается в научной литературе. Рассмот-

рим, что говорят по этому поводу ведущие исследователи. 

С. С. Алексеев в своем фундаментальном учебнике «Общая теория пра-

ва» [4] заложил основы понимания права как системы, которая не существует в 
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отрыве от общества и экономики. Право, по Алексееву, – это не просто набор 

запретов, а инструмент упорядочивания общественных отношений, в том числе 

хозяйственных. Без этого теоретического фундамента сложно понять, зачем во-

обще нужно правовое регулирование экономики. 

А.В. Габов в статье «Изменения в праве как следствие развития цифровой 

экономики» [1] подробно разбирает, как именно цифровизация меняет право-

вую систему. Он подчеркивает: «без адекватных правовых решений реализовать 

цели, поставленные государством для развития цифровой экономики, нельзя». 

По его оценке, изменения в праве «не косметического характера, они суще-

ственным образом изменят и отечественную правовую систему». Кроме того, 

Габов обращает внимание на то, что «новизна и даже футуристичность многих 

задач» требуют совершенно иного подхода к правовому регулированию. В дру-

гой своей работе, посвященной цифровым платформам [3], он вводит понятие 

«платформенное право» и говорит о том, что «платформизация экономики» ока-

зывает серьезное влияние на привычные правовые механизмы. 

Т. Я. Хабриева в статье «Право в условиях цифровой реальности» [2] дела-

ет акцент на активной роли права. Она пишет: «право не может оставаться в 

стороне от процессов цифровизации, оно должно не только реагировать на них, 

но и моделировать будущие состояния общественных отношений». Эта мысль 

очень важна: право не должно быть пассивным наблюдателем, оно обязано 

предвидеть изменения и заранее готовить для них нормативную почву. Хабрие-

ва также отмечает, что цифровые технологии не только создают новые вызовы, 

но и дают инструменты для их преодоления. 

С.Ю. Глазьев в книге «Рывок в будущее» [5] рассматривает экономические 

аспекты технологического развития. Он говорит о необходимости перехода к 

новому технологическому укладу и о том, какую роль в этом переходе должно 

сыграть государственное управление. Хотя Глазьев делает упор на экономику, 

его идеи прямо касаются темы нашей статьи: без грамотного управления и 

современной правовой базы экономический рывок невозможен. 
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Таким образом, все четыре автора сходятся в главном: право, экономика и 

управление должны развиваться согласованно. Если одна из сфер отстает, это 

тормозит развитие всего общества. Особенно остро эта проблема стоит в эпоху 

цифровой трансформации. 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы. Право, 

экономика и управление – это три неразрывно связанные сферы, которые не мо-

гут успешно развиваться по отдельности. Основные сегодняшние трудности 

связаны с тем, что техника и хозяйственная жизнь бегут вперед, а законы и ад-

министративные процедуры едва за ними поспевают. Это создает правовые пу-

стоты, избыточное регулирование и кадровый голод на специалистов междис-

циплинарного профиля. 

Выход видится в переходе от жесткого управления сверху к гибкому со-

трудничеству, которое поддерживается умными программами и современными 

цифровыми решениями. Экспериментальные правовые режимы, смарт-

контракты, платформенные сервисы – это не просто модные слова, а реальные 

инструменты, которые уже сегодня помогают налаживать взаимодействие пра-

ва, экономики и управления. 

Прочность всей системы в будущем будет зависеть от того, насколько 

быстро законы смогут приспосабливаться к переменам в экономике при под-

держке современных методов управления. Как показывают труды Габова, Хаб-

риевой и других ученых, право должно не просто реагировать на изменения, а 

предвидеть и моделировать их. 
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