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Аннотация: в статье рассмотрены меры помощи малым и средним произ-

водственным предприятиям для сохранения устойчивости при дорогом заемном 

капитале и спаде спроса. Актуальность темы связана с тем, что производство 

требует сырья, оборудования, запасов и оборотных средств, а кредит при вы-

сокой ставке становится рискованным источником роста. Цель статьи – обоб-

щить практические антикризисные решения для МСП. Использованы анализ от-

крытых данных Банка России, ФНС и рассмотрение нормативной базы. Пока-

зано, что наиболее значимыми являются управление денежным потоком, сни-

жение лишних затрат, кооперация, обучение персонала и осторожное исполь-

зование мер поддержки. Сделан вывод, что устойчивость чаще обеспечивается 

не расширением долга, а точным управлением ресурсами и спросом. 
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номический спад, устойчивость бизнеса, антикризисные меры. 

Малые и средние производственные предприятия важны для экономики РФ: 

они выпускают комплектующие, материалы, товары для внутреннего рынка и со-

здают рабочие места в регионах. Статус МСП подтверждается через единый ре-

естр ФНС, который ведется на основе закона №209-ФЗ. При спаде такие пред-

приятия уязвимы: спрос снижается, постоянные расходы остаются, а складские 

запасы продолжают «замораживать» деньги. 
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Высокая стоимость заемного капитала усиливает давление. По данным 

Банка России, на дату обращения ключевая ставка составляла 14,5% годовых. 

Это не означает одинаковую ставку по всем кредитам, но показывает общий уро-

вень дорогих денег. Цель статьи – рассмотреть меры, которые помогают произ-

водственным МСП сохранить платежеспособность и найти осторожные возмож-

ности роста. Объектом анализа выступают производственные МСП, предметом – 

антикризисные меры их устойчивости. 

Особенность производственного МСП состоит в длинном денежном цикле: 

сначала закупается сырье, затем идет выпуск продукции, после этого ожидается 

оплата от заказчика. При спаде и дорогих кредитах такой цикл становится риско-

ванным. Было проанализировано, что главные проблемы связаны с нехваткой 

оборотных средств, ростом себестоимости, задержками платежей, зависимостью 

от поставщиков и нехваткой квалифицированных кадров. 

Первой антикризисной мерой можно назвать управление денежным пото-

ком. Предприятию важно видеть будущие платежи хотя бы на два-три месяца 

вперед: зарплату, налоги, аренду, закупки и ожидаемые поступления. На практике 

это может быть простая таблица, но она помогает заранее понять, где возникнет 

кассовый разрыв. При нехватке средств безопаснее сначала обсуждать предо-

плату, отсрочки и продажу лишних запасов, а не сразу брать новый кредит. 

Вторая мера – оптимизация затрат без потери качества. В производстве 

нельзя просто заменить материалы на худшие или резко сократить персонал: это 

может привести к браку и потере заказчиков. Более разумным выглядит поиск 

внутренних потерь: простоев оборудования, лишних складских остатков, пере-

расхода энергии, неудачной логистики. Такая экономия снижает потребность в 

заемных деньгах.  

Таблица 1 

Угрозы и антикризисные меры для производственных МСП 

 

Угроза Последствие Мера адаптации 

Дорогой кредит Рост долговой нагрузки 
Финансовый план, льготные 
программы, отказ от лишних 
займов 
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Спад спроса Недозагрузка мощностей 
Смежная продукция, новые 
заказчики, предзаказы 

Рост затрат Снижение маржи 
Контроль брака, 
энергосбережение, пересмотр 
закупок 

Кадровый дефицит Срыв сроков 
Обучение, наставничество, 
удержание ключевых 
сотрудников 

 

Третья мера связана с диверсификацией и кооперацией. При спаде опасно 

зависеть от одного крупного заказчика. Для части предприятий рабочим вариан-

том становятся смежные изделия, мелкосерийные заказы, совместные закупки, 

аренда оборудования у партнеров и участие в программах поддержки МСП. Од-

нако универсальной стратегии нет: многое зависит от отрасли, региона, долговой 

нагрузки и управленческих решений. Отдельно следует отметить цифровые ин-

струменты. Даже простой учет запасов, заказов и платежей помогает быстрее за-

мечать проблемы. Выводы и дальнейшие перспективы. В ходе рассмотрения 

темы было показано, что при высокой стоимости заемного капитала производ-

ственным МСП важно опираться не только на кредиты, а на финансовую дисци-

плину, контроль затрат и гибкую работу с рынком. Наиболее устойчивыми вы-

глядят предприятия, которые заранее планируют денежные потоки, не накапли-

вают лишние запасы, сохраняют качество продукции, обучают персонал и ис-

пользуют поддержку без завышенных ожиданий. 
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