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ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

Аннотация: в статье исследуется вопрос влияния международных транс-

портных коридоров на скорость вывода товара через призму логистического 

маркетинга в условиях трансформации глобальных цепей поставок. Рассматри-

ваются роль и динамика развития международного транспортного коридора 

«Север–Юг» в контексте геополитических изменений 2022–2025 годов. Анализи-

руются маркетинговые инструменты оптимизации логистических решений: 

цифровизация транспортных процессов, мультимодальная координация и клиен-

тоориентированный подход. На основе статистических данных за 2023–

2025 годы установлено, что грузопоток по МТК «Север–Юг» увеличился на 39% 

за последние пять лет, достигнув 21,5 млн тонн в 2025 году, при сокращении 

времени доставки с 35–45 до 15–20 дней по сравнению с маршрутом через Суэц-

кий канал. Эффективность транспортных коридоров определяется не только 

инфраструктурными параметрами, но и маркетинговой стратегией позицио-

нирования, интеграцией цифровых платформ и гибкостью адаптации к измене-

ниям внешней среды. 
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Международные транспортные коридоры представляют собой сложные со-

циально-экономические системы, выходящие за рамки простых маршрутов пере-

мещения грузов. Речь идет о многокомпонентных структурах, интегрирующих 

транспортную, таможенную, информационную и финансовую инфраструктуру 

через территории множественных государств. Маркетинговая концепция органи-

зации транзитных маршрутов позволяет сокращать затраты и дает возможность 

получения значительных конкурентных преимуществ перед другими участни-

ками транспортного рынка [1]. 

Геополитическая обстановка 2022–2025 годов кардинально изменила логи-

стическую конфигурацию Евразии. По данным Министерства транспорта РФ, 

объем грузоперевозок по территории Российской Федерации в 2025 году достиг 

6,9 млрд тонн, при этом контейнерные перевозки железнодорожным транспор-

том приблизились к отметке 5 млн ДФЭ [2]. Переориентация грузопотоков с за-

падного направления на восточное и южное создала беспрецедентную нагрузку 

на альтернативные коридоры – и одновременно сформировала новую реаль-

ность, где конкурентоспособность маршрута определяется не столько его геогра-

фическим расположением, сколько способностью оператора предложить клиенту 

интегрированное логистическое решение. 

В условиях санкционного давления активизировано развитие альтернатив-

ных коридоров, в частности МТК «Север–Юг», пропускная способность кото-

рого должна вырасти на 85% (до 35 млн т/год к 2030 г.) [3]. Переориентация со-

здает логистические вызовы, требующие адаптации маршрутов, технологиче-

ских стандартов и гармонизации нормативно-правовой базы, что частично реша-

ется через меморандумы с Ираном, Туркменистаном, Азербайджаном и перего-

воры с Индией. 

По восточному маршруту коридора «Север–Юг» в 2025 году средние сроки 

доставки сократились с 33 до 16 дней благодаря согласованным единым тариф-

ным условиям на железных дорогах России, Казахстана, Туркменистана и 

Ирана [4]. Это результат не инфраструктурных улучшений самих по себе, а си-

стемной работы по институциональной синхронизации – устранению 
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административных барьеров, унификации документооборота и созданию сквоз-

ных тарифных коридоров, где клиент работает не с отдельными перевозчиками, 

а с интегрированным логистическим продуктом. 

Объем контейнерных перевозок по МТК «Север–Юг» за десять месяцев 

2025 года увеличился в 1,7 раза по сравнению с 2024 годом и достиг примерно 

8,9 тыс. ДФЭ [6]. Хотя эти цифры пока остаются скромными на фоне 7,9 млн 

ТЕU общего контейнерооборота российских железных дорог, динамика свиде-

тельствует о формировании устойчивого спроса на южное направление – спроса, 

который будет расти по мере стабилизации операционных процессов и снижения 

логистических рисков. 

Среди логистических факторов ключевое значение имеют скорость и надеж-

ность поставок, наличие товара и уровень логистических затрат. Маркетинговая 

задача оператора транспортного коридора – не просто обеспечить физическое пе-

ремещение груза, а сформировать у клиента устойчивое восприятие маршрута 

как предсказуемого, контролируемого и экономически обоснованного логистиче-

ского решения [5]. 

Маркетинговая стратегия в этих условиях строится не на абстрактной «до-

ступности маршрута», а на конкретных сервисных гарантиях: 

− фиксированное время доставки с компенсацией за просрочку; 

− прозрачное отслеживание груза через цифровые платформы; 

− гибкие тарифные схемы в зависимости от объема и регулярности отправ-

лений; 

− комплексное страхование и таможенное сопровождение. 

Эффективность транспортных коридоров определяется комплексом факто-

ров, среди которых маркетинговая стратегия позиционирования играет не мень-

шую роль, чем инфраструктурные параметры. МТК «Север–Юг», продемонстри-

ровавший рост грузопотока на 39% за последние пять лет, иллюстрирует потен-

циал альтернативных логистических маршрутов в условиях глобальной реконфи-

гурации цепей поставок. Сокращение времени доставки с 35–45 до 15–20 дней 

по сравнению с маршрутом через Суэцкий канал создает убедительное 
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конкурентное преимущество, реализация которого требует системной маркетин-

говой работы с целевыми сегментами грузоотправителей. 

Логистический маркетинг выступает как методология интеграции операци-

онных и коммуникационных процессов, обеспечивающая не только физическое 

перемещение груза, но и формирование устойчивого клиентского опыта, вклю-

чающего прозрачность, предсказуемость и гибкость логистических решений. 

Цифровизация транспортных процессов – от Национальной цифровой транс-

портно-логистической платформы до систем электронных перевозочных доку-

ментов – создает технологическую основу для реализации клиентоориентиро-

ванной модели управления транспортными коридорами. 

Стратегическим направлением развития транспортных коридоров, в том 

числе Север–Юг является формирование интегрированных логистических эко-

систем, объединяющих инфраструктурное развитие, институциональную гармо-

низацию и маркетинговое продвижение маршрутов как элементов антирисковой 

стратегии клиента. Достижение целевых показателей – увеличение объема пере-

возок по международным транспортным коридорам не менее чем в полтора раза 

к 2030 году – потребует не только инвестиций в физическую инфраструктуру, но 

и целенаправленной работы по формированию конкурентных преимуществ рос-

сийских маршрутов в новой архитектуре евразийских грузопотоков. 
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