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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

Аннотация: статья посвящена анализу актуальных проблем малого и 

среднего предпринимательства, сохраняющих значимость для российской и ми-

ровой экономики. Рассматриваются ключевые барьеры: ограниченный доступ к 

финансовым ресурсам, высокая административная нагрузка, распространение 

теневой занятости, кадровый дефицит, пространственная неравномерность 

развития, а также риски цифровизации и зависимости от маркетплейсов. 

Обосновывается необходимость системного подхода к государственной под-

держке МСП, включающего снижение бюрократических барьеров, развитие фи-

нансовых инструментов, повышение цифровых компетенций и региональную 

адаптацию мер поддержки. 
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Малый и средний бизнес (МСБ) выступает одним из ключевых институтов 

современной рыночной экономики, обеспечивая гибкость хозяйственной си-

стемы, формирование конкурентной среды и стимулирование инновационной ак-

тивности. В условиях структурной трансформации экономики и усиления гло-

бальной конкуренции значение данного сектора возрастает, поскольку именно 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

малые и средние предприятия способны оперативно адаптироваться к измене-

ниям внешней среды. Вместе с тем в российской экономике потенциал МСБ ре-

ализуется не в полной мере, что обусловлено наличием комплекса системных 

ограничений. 

Актуальность статьи заключается в необходимости выявления факторов, 

препятствующих устойчивому развитию малого и среднего предприниматель-

ства, а также разработке направлений совершенствования государственной поли-

тики в данной сфере. В современных условиях МСБ рассматривается не только 

как источник занятости, но и как важный элемент формирования инновационной 

экономики и диверсификации хозяйственной структуры. 

Одной из центральных проблем остаётся ограниченный доступ к финансо-

вым ресурсам. В отличие от крупных корпораций, МСП зачастую сталкиваются 

с более жёсткими условиями кредитования, высокими процентными ставками и 

необходимостью предоставления залогов, которыми они не располагают в доста-

точном объёме. Это существенно снижает их инвестиционную активность и 

ограничивает возможности масштабирования бизнеса. Как отмечается в иссле-

дованиях World Bank, доступ к финансированию является одним из главных ба-

рьеров для роста МСП в большинстве стран. 

Не менее значимым фактором выступает административная нагрузка. Не-

смотря на предпринимаемые меры по упрощению регулирования, предпринима-

тели продолжают сталкиваться с бюрократическими процедурами, сложной си-

стемой отчётности и частыми изменениями законодательства. Это требует допол-

нительных ресурсов – как временных, так и финансовых – и снижает общую эф-

фективность деятельности. В научной литературе по экономике подчёркивается, 

что институциональная стабильность напрямую влияет на уровень предприни-

мательской активности. 

Особого внимания заслуживает проблема теневой занятости и неформаль-

ных практик ведения бизнеса. В условиях высокой фискальной нагрузки и неста-

бильности законодательства многие малые и средние предприятия вынуждены 
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уходить в «серую» зону, что снижает налоговые поступления в бюджет и ограни-

чивает возможности для получения государственной поддержки. Такое положе-

ние дел не только консервирует низкую производительность труда, но и создаёт 

риски для самих работников, лишённых социальных гарантий. Преодоление 

этого барьера требует не ужесточения контроля, а создания прозрачных и понят-

ных условий ведения бизнеса, при которых выход из тени становится экономи-

чески выгодным для предпринимателя. 

В условиях санкционного давления и политики импортозамещения роль 

МСБ становится особенно значимой: малые и средние предприятия способны 

быстрее переориентироваться на внутренний спрос, замещать ушедшие ниши и 

формировать новые цепочки добавленной стоимости. Однако именно для этой 

категории бизнеса возникли дополнительные сложности – с логистикой, валют-

ными операциями, закупкой комплектующих и программным обеспечением. Та-

ким образом, внешние шоки не только создают риски, но и открывают новые окна 

возможностей, реализация которых требует адресной государственной под-

держки. 

К числу проблем также относится недостаточный уровень цифровизации и 

инновационной активности. Многие малые предприятия не располагают необхо-

димыми компетенциями и ресурсами для внедрения современных технологий, 

что снижает их конкурентоспособность. В условиях ускоряющейся цифровой 

трансформации экономики это становится особенно критичным. Исследования 

OECD показывают, что цифровой разрыв между малыми и крупными компани-

ями продолжает увеличиваться, усиливая структурные дисбалансы. 

Одним из реальных драйверов цифровой трансформации МСБ в последние 

годы стали маркетплейсы и экосистемы (Ozon, Wildberries, «Яндекс»). Они сни-

жают порог входа на рынок, предоставляют готовую логистику и аудиторию. Од-

нако зависимость от условий цифровых платформ несёт и новые риски: жёсткие 

комиссии, алгоритмическое регулирование, возможность блокировки продавца 

без чёткой процедуры апелляции. Следовательно, цифровизация МСБ требует 
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как развития цифровых компетенций, так и формирования справедливых правил 

взаимодействия с платформами. 

Важно учитывать и пространственную неравномерность развития МСБ. По-

казатели предпринимательской активности в Москве, Санкт-Петербурге и реги-

онах-донорах существенно отличаются от большинства субъектов РФ, где сохра-

няется низкий платёжеспособный спрос, слабая транспортная и цифровая инфра-

структура, а также дефицит квалифицированных кадров. Это означает, что уни-

версальные меры поддержки малопродуктивны: необходима региональная адап-

тация инструментов – от микрозаймов до образовательных программ. 

Отдельного внимания заслуживает кадровый вопрос. МСП испытывают 

трудности с привлечением и удержанием квалифицированных специалистов, по-

скольку не могут конкурировать с крупными компаниями по уровню заработной 

платы и социальным гарантиям. Это приводит к снижению производительности 

и ограничивает потенциал развития. Кроме того, предприниматели нередко стал-

киваются с дефицитом управленческих компетенций, что отражается на качестве 

стратегического планирования. 

Важным аспектом является и уровень предпринимательской культуры. Не-

достаточная готовность к риску, ограниченные знания в области ведения бизнеса 

и слабое развитие деловой инфраструктуры препятствуют формированию устой-

чивой предпринимательской среды. В этой связи значительную роль играют об-

разовательные программы и государственные инициативы, направленные на под-

держку предпринимательства. 

Перспективы развития МСБ связаны с формированием благоприятной ин-

ституциональной среды. Важнейшими направлениями являются снижение адми-

нистративных барьеров, развитие финансовых инструментов поддержки, стиму-

лирование инновационной активности и развитие предпринимательской куль-

туры. Особое значение имеет интеграция МСБ в цифровую экономику, что поз-

волит повысить его конкурентоспособность. 
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В долгосрочной перспективе развитие малого и среднего бизнеса должно 

стать одним из ключевых факторов экономического роста. Формирование эффек-

тивной системы поддержки предпринимательства, развитие человеческого капи-

тала и создание благоприятных условий для ведения бизнеса позволят суще-

ственно увеличить вклад МСБ в экономику страны. 

Таким образом, анализ показывает, что проблемы малого и среднего бизнеса 

носят комплексный характер и требуют системного подхода к их решению. Эф-

фективная поддержка МСП предполагает не только улучшение доступа к финан-

сированию, но и снижение административных барьеров, развитие цифровых ком-

петенций, повышение качества человеческого капитала и формирование благо-

приятной институциональной среды. Только при сочетании этих факторов воз-

можно создание условий для устойчивого роста и повышения вклада МСП в эко-

номику. 
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