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будущего специалиста в условиях  
научно-образовательно-производственного комплекса

Резюме. В статье исследована проблема поиска инновационных механизмов технологии развития научно-ис-
следовательской компетентности (НИК) будущего специалиста для высокотехнологичного наукоемкого предприя-
тия (ВНП). Обоснован выбор в пользу гибкой педагогической технологии как инструмента развития НИК. Сущност-
ные характеристики «гибкой» технологии, ее отличие от «жестких» алгоритмизированных подходов раскрываются 
через проанализированные теоретические подходы и классификации педагогических технологий, а также специ-
фику подготовки кадров для наукоемких отраслей промышленности. Представлена авторская педагогическая тех-
нология, которая реализуется в интегративной полисубъектной научно-образовательно-производственной среде 
(НОПС) технического вуза. Предложена архитектура технологии с основополагающей динамической моделью, 
разработаны и обоснованы ее структурные компоненты, выделены этапы реализации и педагогические условия. 
Доказано, что гибкая педагогическая технология, основанная на принципах личностно-ориентированного и компе-
тентностного подходов, обеспечивает последовательное развитие научно-исследовательской компетентности че-
рез поэтапное наращивание научно-исследовательского опыта и исследовательской автономии студента – от ре-
продуктивных учебно-исследовательских заданий до полноценного участия в научно-исследовательских проектах 
в составе профессиональных междисциплинарных команд и выполнения реальных производственных задач ВНП.
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педагогическая технология, высокотехнологичное наукоемкое предприятие, интегративная среда, научно-образо-
вательно-производственный комплекс.

Для цитирования: Веселова С. А. Технология развития научно-исследовательской компетентности будущего 
специалиста в условиях научно-образовательно-производственного комплекса // Развитие образования. 2026. Т. 9, 
№ 3. С. 30-40. DOI 10.31483/r-168854. EDN UAWQXY.

Веселова С. А.
Сибирский государственный университет путей сообщения  
г. Новосибирск, Российская Федерация.

 https://orcid.org/0009-0009-3363-9410, e-mail: snezhana_v75@mail.ru

Technology for Developing Research Competence 
in Future Specialists within an Integrated 

Research, Education, and Production Complex

Abstract. The article examines the problem of finding innovative mechanisms for a pedagogical technology aimed 
at developing the research competence (RC) of future specialists for high‑technology, knowledge‑intensive enterprises 
(KIEs). The choice in favor of a flexible pedagogical technology as a tool for developing RC is substantiated. The 
essential characteristics of “flexible” technology and its distinction from “rigid” algorithmized approaches are revealed 
through an analysis of theoretical approaches and classifications of pedagogical technologies, as well as through the 
specific features of personnel training for knowledge‑intensive industries. The author presents an original pedagogical 
technology implemented in an integrative, polysubject research‑education‑production environment (REPE) of a technical 
university. The architecture of the technology is proposed, with a foundational dynamic model; its structural components 
are developed and substantiated, and the stages of implementation and pedagogical conditions are identified. It is proven 
that a flexible pedagogical technology based on the principles of person‑centered and competence‑based approaches 
ensures the progressive development of research competence through the phased accumulation of research experience 
and the student's research autonomy – from reproductive educational and research tasks to full‑fledged participation in 
research projects within professional interdisciplinary teams and the performance of real production tasks at KIEs.
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PEDAGOGY AND MODERN EDUCATION

Тĕп сăмахсем: ăслăлăх, ăслăлăх тĕпчев компетенцийĕ, динамикăллă педагогика моделĕ, тапхăрлă-тапхăрлă 
педагогика технологийĕ, пысӑк технологиллӗ ăслăлăх предприятийĕ, интегративлă талккăш, вĕренÿ тата производ-
ство комплексĕ.

Ăслăлăх статйи

Ăслăлăх, вĕренӳ тата производство комплексĕнче 
пулас специалистăн ăслăлăх тĕпчев 
компетенцине аталантаракан технологи

Аннотаци. Статьяра пысӑк технологиллӗ ăслăлăх предприятийĕ валли хатĕрлекен специалистӑн наука тӗп-
чев компетентлӑхне аталантармалли технологин инновациллӗ механизмӗсене шырас ыйтӑва тӗпченӗ. Ăслăлăх 
тӗпчев компетентлӑхне аталантармалли лару-тăрăва кура улшăнакан, вырăнлă педагогика технологине мĕншĕн 
суйланине ăнлантарса панă. «Лару-тăрăва кура улшăнакан» технологин тӗп характеристикисене, унӑн алгоритм-
ланă «пиçĕ» мелсенчен уйрăлса тăракан енĕсене тишкерсе тухнӑ теори мелӗсемпе педагогика технологийӗсен 
классификацийӗсене, ҫавӑн пекех ăслăлăха кирлĕ отрасльсен кадрĕсене хатĕрлемелли спецификăна шута илсе 
уçса панă. Техника вузĕн интегративлă полисубъектлă ăслăлăх, вĕренӳ тата производство талккăшӗнче (ĂВПТ) 
пурнăçланакан авторăн педагогика технологине кăтартнă. Тӗп динамикӑллӑ модельлӗ технологи архитектурине 
сӗннӗ, унӑн структура компоненчӗсене туса хатӗрленӗ тата никӗсленӗ, пурнӑҫа кӗртмелли тапхӑрсене тата педа-
гогика условийӗсене палӑртнӑ. Харпӑр хӑй тӗллевлӗ тата компетентлӑ мелсен принципӗсем ҫинче никӗсленекен 
лару-тăрăва кура улшăнакан педагогика технологийӗ студентӑн ăслăлăх тӗпчев опытне тата тӗпчев автономине 
тапхӑрӑн-тапхӑрӑн ӳстерсе пырса репродуктивлӑ вӗренӳпе тӗпчев заданийӗсенчен пуҫласа ăслăлăх тӗпчев про-
екчӗсене тĕрлĕ дисциплинӑра вăй хуракан çынсенчен тăракан профессиллӗ командӑсен йышӗнче туллин хутшӑ-
насси тата пысӑк технологиллӗ ăслăлăх предприятийĕн чӑн производство задачисене пурнӑҫласси урлӑ ăслăлăх 
тӗпчев компетентлӑхне ҫине-ҫинех аталантарма май панине кӑтартса панӑ.
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Введение
В настоящее время российское общество и бизнес 

сталкиваются с новыми вызовами, связанными с не-
обходимостью достижения страной технологического 
суверенитета в условиях геополитической нестабиль-
ности и импортозависимости. Данные вызовы влекут 
за собой масштабные изменения в социальной, поли-
тической и экономической сферах деятельности. Су-
щественно меняется структура факторов производ-
ства высокотехнологичных наукоемких предприятий 
(ВНП), обеспечивающих устойчивость их инноваци-
онного развития. Согласно исследованию Н. М. Тю-
кавкина и Е. В. Степанова [Тюкавкин, Степанов, 2021], 
возрастает роль интеллектуального фактора. Знания 
рассматриваются не просто как информация, а как фак-
ты, закономерности природы и общества, практиче-
ские принципы оперирования этими законами, а также 
как навыки, умения и способности людей, социальные 
отношения и др. [Орлова, Сергеева, 2023]. Так как про-
фессиональная деятельность сотрудников ВНП осу-
ществляется в условиях повышения интеллектуализа-
ции производственной среды, на первый план выходят 
когнитивные факторы производства – производитель-
ная сила, которая возникает в результате конвергенции 
познавательных способностей человека и информаци-
онных технологий. К данным факторам относят, в том 
числе, наличие работников, обладающих научно-ис-
следовательской компетентностью (НИК), проявляю-
щейся в готовности вести научно-технические иссле-
дования на высоком уровне, коммерциализируя их в 
конкурентоспособные продукты и услуги. Перед вуза-

ми ставят задачу повысить профессиональную конку-
рентоспособность выпускников [Кузуб, 2022], способ-
ных предлагать новаторские схемы организации труда 
и производства, определять процесс формирования 
новых трендов технологического развития в рыночных 
условиях и пр.

Таким образом, в сложившихся социально-эко-
номических условиях актуализирована подготовка 
выпускников технических вузов с развитой НИК как 
стратегического ресурса ВНП, обеспечивающего вне-
дрение и тиражирование передовых результатов науч-
но-технической и инновационной деятельности в усло-
виях быстро меняющейся внешней среды.

Исходя из представления о сущности и структу-
ре этого вида профессиональной компетентности, 
описанных в более ранней статье [Веселова, Волег-
жанина, 2025], НИК будущего специалиста для ВНП 
мы определяем как интегративную динамическую 
характеристику субъекта образовательного процесса, 
мотивированного на решение актуальных стратегиче-
ских задач высокотехнологичной отрасли экономики 
по принципу открытых инноваций для обеспечения 
технологического суверенитета страны; ориентиро-
ванного на профессиональную самореализацию в 
инновационной экосистеме ВНП; обладающего си-
стемным и критическим мышлением; способного 
применять сквозные цифровые технологии (искус-
ственный интеллект, большие данные, цифровые двой-
ники и др.) для получения новых научно-технических 
знаний и создания импортозамещающих решений,  
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осуществлять научно-исследовательскую деятель-
ность при решении инженерных и научно-технических 
задач на всех этапах жизненного цикла инновацион-
ного продукта (от НИОКР до опытной эксплуатации) 
самостоятельно и в междисциплинарных (межотрас-
левых) проектных командах с опорой на передовые 
отечественные и мировые научно-технологические 
достижения; рефлексирующего опыт собственной на-
учно-исследовательской деятельности; способного к 
осознанному выбору траектории развития НИК в ин-
тегративной образовательной среде технического вуза.

С опорой на аргументы некоторых авто-
ров [Khabarov, Volegzhanina, 2022] можно утверждать, 
что результативное развитие НИК происходит с ис-
пользованием ресурсного потенциала научно-образо-
вательно-производственного комплекса (НОПК), фор-
мируемого при партнерском взаимодействии совре-
менного технического вуза и ВНП как потенциального 
работодателя. В итоге актуализируется вопрос разра-
ботки поэтапной технологии развития НИК в интегра-
тивной среде такого комплекса, как способа формиро-
вания личности будущего специалиста для ВНП с ис-
пользованием специально выбранных педагогических 
стратегий и соответствующих им тактик.

Цель исследования – теоретически обосновать поэ-
тапную технологию развития НИК будущего специали-
ста в условиях НОПК. Для достижения данной цели были 
определены следующие задачи: 1) предложить педагоги-
ческую модель, выступающую основанием технологии 
развития НИК будущего специалиста для ВНП в усло-
виях НОПК; 2) разработать технологию, воплощающую 
стратегически-тактическую сторону педагогической дея-
тельности по реализации моделируемого процесса.

Материал и методы исследования
В рамках исследования выполнялся поиск и сравни-

тельно-сопоставительный анализ научной литературы 
по вопросам педагогических технологий, что позволило 
обосновать выбор в пользу гибкой технологии разви-
тия НИК будущего специалиста для ВНП. В процессе 
решения поставленных задач осуществлялось педаго-
гическое моделирование для разработки динамической 
педагогической модели, положенной в основу техноло-
гии развития НИК будущего специалиста для ВНП в ус-
ловиях НОПК. Методология проводимого исследования 
находится в рамках личностно-ориентированного, ком-
петентностного и средового подходов, позволяющих 
раскрыть процессуальную и стратегически-тактиче-
скую стороны разрабатываемой технологии.

Результаты исследования и их обсуждение
Анализ современных педагогических исследований 

по вопросам разработки технологий профессионально-
го формирования, развития и становления личности на 
уровне вуза позволяет рассматривать педагогическую 
технологию в качестве методологической и инструмен-
тальной основы образовательного процесса. Будучи 
целенаправленно выстроенной педагогической деятель-
ностью, технология развития НИК позволяет поэтапно 
включать научно-исследовательские задачи в индивиду-

альную образовательную траекторию будущего специ-
алиста для ВНП. Вместе с тем следует признать, что в 
педагогической науке отсутствует унифицированное по-
нимание термина «педагогическая технология», который 
традиционно трактуют с позиций двух противостоящих 
друг другу подходов. Сторонниками технократическо-
го подхода выступают В. П.  Беспалько, М.  В.  Кларин, 
Е. И. Пассов, В. Ф. Шаталов и др. Положения данного 
подхода представлены в трудах Н. М. Борытко [Борыт-
ко, 2023], И. Ю. Скибицкой, Э. Г. Скибицкого1, которые 
интерпретируют педагогическую технологию как алго-
ритмизированную систему с четкой упорядоченностью 
составляющих ее элементов и гарантированным резуль-
татом. В противоположность этому сторонники личност-
но-ориентированного подхода (В. М. Монахов, Г. И. Щу-
кина, Е. В. Яковлева, Н. О.  Яковлева и др.) связывают 
педагогическую технологию с саморазвитием личности. 
Как отмечают В. В. Игнатова2 и М. Г. Янова3, самораз-
витие происходит в условиях организованной педагоги-
ческой деятельности с использованием специально ото-
бранных педагогических стратегий и тактик. В педаго-
гической науке присутствует и компромиссная позиция: 
педагогическая технология не может рассматриваться 
как жесткий производственный конвейер, она должна 
быть гибкой упорядоченной системой, предоставляющей 
педагогу простор для творчества с целью достижения 
запланированного результата. Так идеи М. В. Кларина4, 
Г. Б. Корнетова [Корнетов, 2021], заложивших основания 
дихотомии – разумного сочетания структурной упорядо-
ченности с вариативностью и адаптивностью, прослежи-
ваются и в работе других авторов5.

Среди современных зарубежных исследований все 
чаще встречаются работы, критикующие внедрение в 
образование алгоритмических и стандартизирующих 
подходов, которые, по мнению авторов, негативно 
сказываются на отношении обучающихся к образова-
тельному процессу6, ограничивают автономию учите-
ля [Kwok, 2021; Liang, Ye, 2025].

Таким образом, возникает вопрос выбора типа педа-
гогической технологии развития будущего специалиста 
для ВНП в условиях НОПК: «жесткая», «мягкая» или 
«комбинированная». «Жесткие» (традиционные) техно-
1 Скибицкая, И. Ю. Педагогические технологии в образовательном 
процессе: учебное пособие / И. Ю. Скибицкая, Э. Г. Скибицкий. – 
Новосибирск: Манускрипт-СИАМ, 2022. – 82 с.
2 Игнатова, В. В. Стратегический подход в педагогике высшей школы 
в инновационном осмыслении / В. В. Игнатова // Вестник Академии 
знаний. – 2012. – № 1. – С. 57-62. – EDN PCLWUJ.
3 Янова, М. Г. Становление и развитие организационно-педагогиче-
ской культуры будущего педагога в социокультурном образователь-
ном пространстве : специальность 13.00.08 «Теория и методика про-
фессионального образования» : диссертация на соискание ученой 
степени доктора педагогических наук / Янова Марина Геннадьев-
на. – Красноярск, 2014. – 438 с. – EDN VNEUUL.
4  Кларин, М. В. Педагогическая технология в учебном процессе / 
М. В. Кларин. – М.: Издательство «Знание», 1989. – 80 с.
5 Современные образовательные технологии: учебное пособие / кол-
лектив авторов; под ред. Н. В. Бордовской. – 3-е изд., стер. – Москва: 
КНОРУС, 2022. – 432 с.
6  Akisha K. Shehee Policy in action: a critical examination of literacy 
policy enactment in Ohio schools: A dissertation for the degree of Doctor of 
Education. – The Graduate School Miami University, Oxford, Ohio, 2025. – 
125 p. – URL: https://etd.ohiolink.edu/acprod/odb_etd/ws/send_file/send?ac
cession=miami1763122094871332&disposition=inline#14#11/
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логии с алгоритмами и запрограммированными педаго-
гическими действиями не в полной мере отвечают сущ-
ности НИК как динамического профессионально-лич-
ностного качества, процесс развития которого отличается 
нелинейностью и вариативностью, а также чувствитель-
ностью к влияниям множества заинтересованных субъек-
тов, взаимодействующих в интегративной среде НОПК. 
При использовании «жесткой» педагогической техно-
логии результат достигается за счет четкого следования 
предписанным пошаговым инструкциям, однако пред-
ставленный взгляд на развитие НИК требует гибкости и 
адаптивности, позволяющих учитывать индивидуальные 
потребности и интересы обучающегося при пролонгиро-
ванном партнерском взаимодействии с потенциальным 
работодателем – от младших курсов к старшим.

Отсюда, с позиций личностно-ориентированного 
подхода, технологию развития НИК будущего специа-
листа для ВНП в условиях НОПК охарактеризуем как 
«мягкую» (гибкую). Основанием для проектирования 
педагогической технологии может выступать педаго-
гическая модель. Модель представляет собой систему, 
замещающую исследуемые фрагменты педагогической 
реальности и воссоздающую ее ключевые характери-
стики. На такой замещающей системе выполняется 
сопоставление различных вариантов стратегий органи-
зованной педагогической деятельности. Как отмечает 
В. А. Сапронов, в педагогических трудах представлено 
множество педагогических моделей, которые классифи-
цируются по различным основаниям [Сапронов, 2024].

Поскольку в данном исследовании мы обосновали 
выбор в пользу гибкой педагогической технологии, 
основанием для ее проектирования может стать ди-
намическая педагогическая модель. С позиций ком-
петентностного подхода такая педагогическая модель 
отражает динамику последовательно-поступательного 
процесса развития НИК будущего специалиста в логи-
ке педагогических стратегий как проектируемых дей-
ствий организационного характера и выражающих их 
практических действий (тактик) для каждого из этапов 
данного процесса. В исследованиях М. Г. Яновой3 и 
И. С. Волегжаниной7 находим подобные модели изме-
нения состояния компетентностей будущих выпускни-
ков, характеризуемые авторами как технологические, 
процессные и динамические. С позиций личност-
но-ориентированного подхода динамическая педаго-
гическая модель отражает трансформацию субъектов 
образовательного процесса из актуального состояния 
в запланированное или требуемое и позволяет отраз-
ить индивидуальные траектории развития НИК. С 
позиций средового подхода процесс развития данной 
компетентности рассматривается в научно-образова-
тельно-производственной среде, являющейся мощ-
ным инструментом опосредованного педагогического 
управления, регулирующим и стимулирующим про-
7  Волегжанина, И. С. Становление и развитие профессиональной 
компетентности будущего инженера в научно-образовательном 
комплексе : специальность 13.00.08 «Теория и методика професси-
онального образования» : диссертация на соискание ученой степе-
ни доктора педагогических наук / Волегжанина Ирина Сергеевна, 
2020. – 419 с. – EDN UAXUFD.

фессионально-личностные изменения через партнер-
ские взаимодействия и совместный научный поиск.

Опираясь на работу Д. Б. Воронцова и А. В. Ворон-
цовой [Воронцов, Воронцова, 2025], перечислим ос-
новные преимущества динамической педагогической 
модели, которые послужили критериями ее выбора для 
проектирования технологии развития НИК будущего 
специалиста для ВНП в условиях НОПК: учет времен-
ного фактора, позволяющего синхронизировать процесс 
развития НИК с этапами профессионального и соци-
ального становления личности на уровне вуза; адаптив-
ность и гибкость; нелинейность и вариативность; ориен-
тированность на процесс и результат; интегративность и 
открытость к внешней партнерской среде; чувствитель-
ность рефлексивно-коррекционного механизма.

С учетом вышеизложенного была предложена дина-
мическая педагогическая модель процесса развития НИК 
будущего специалиста для ВНП в интегративной среде 
НОПК, процессуальный, содержательный и технологи-
ческий аспекты которой в их функциональной взаимос-
вязи представлены на рис. 1. Далее проследим взаимос-
вязь названных аспектов модели и опишем ее подробнее.

Процессуальный аспект модели задает целевую на-
правленность и временную динамику развития НИК. Пе-
дагогическая цель моделируемого процесса определяется 
как развитие НИК будущего специалиста для ВНП. По-
степенное продвижение обучающегося к заданной цели 
осуществляется на четырех последовательных этапах 
при непосредственном и включенном участии работода-
теля: «ориентирование на профессиональную самореа-
лизацию в экосистеме открытых инноваций ВНП» (1-й 
год обучения), «обогащение опытом совместной деятель-
ности в научно-педагогических коллективах техническо-
го вуза с участием сотрудников ВНП» (2-й год обучения), 
«актуализация НИК в научных исследованиях по получе-
нию новых отраслевых знаний для решения актуальных 
технологических задач ВНП» (3-й год обучения) и «гар-
монизация НИК в производственном цикле отраслевого 
ВНП» (4–6-е годы обучения).

Поступательно-циклическую динамику изменения 
НИК визуализирует схематическое изображение спи-
ралей ее эволюционного развития (вертикальная про-
екция педагогической системы показана в виде взаимо-
проникающих треугольников). Зоны пересечения сим-
волизируют непрерывность, преемственность и вариа-
тивность изучаемого процесса, позволяя выстраивать 
индивидуальные траектории продвижения будущего 
специалиста к педагогической цели. Направленность 
вершин треугольников друг к другу призвана прео-
долеть упрощенное представление об эволюции как 
процессе бесконечного совершенствования. Как объ-
ясняет В. А. Ячменев: «В реальности восходящая рас-
ширяющаяся спираль развития какого-либо явления на 
определенном уровне обычно замедляет свое развитие 
(движение осуществляется почти по кругу), но на базе 
наиболее пластичных и способных к образованию но-
вых связей объектов может начаться сопряженное уско-
ренное развитие по восходящей сходящейся спирали, 
которое в итоге приводит к появлению нового объекта.  
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                                                   ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

 

        
                          ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 

                         СТРАТЕГИИ                          
 

 

Гармонизация НИК в 
НИД в условиях НПС 

 

Педагогическое 
содействие переходу НИК 
из потенциального 
состояния в актуальное 
состояние 

Обогащение опытом 
ведения совместной ИД                

Вовлечение в ИД на 
основе технологии 
междисциплинарного УИП 

РЕЗУЛЬТАТ – 
УРОВНИ РАЗВИТИЯ НИК 

(базовый, практико-ориентированный,                     
инновационно-ориентированный) 

 

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ – 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ 

КОМПЕТЕНТНОСТЬ 

Этап IV. Гармонизация НИК в производственном 
цикле отраслевого ВНП 

Этап III. Актуализация НИК в научных исследованиях  
по получению новых отраслевых знаний для решения 
актуальных технологических задач ВНП 

Этап II. Обогащение опытом совместной деятельности 
в научно-педагогических коллективах технического вуза 
с участием сотрудников отраслевого ВНП 

Этап I. Ориентирование на профессиональную 
самореализацию в экосистеме открытых инноваций 
отраслевого ВНП 

ССД 
П | C | Ф | М | С 

ОПС 
П | C | Ф | М | С 

СУПОИ 
П | C | Ф | М | 

С 

ПР в СНИ 
П | C | Ф | М | С 

Рис. 1. Модель развития НИК будущего специалиста в интегративной среде НОПК
Fig. 1. Model of research competence development in future specialists  

within the integrative environment of a research‑education‑production complex (REPC)
Примечания:

полисубъектный контур интегративной среды НОПК

технологический контур интегративной среды НОПК

педагогические условия развития НИК

переход одного вида ИД в другой вид ИД

ВНП – высокотехнологичное наукоемкое предприятие, ИД – исследовательская деятельность, НИД – 
научно-исследовательская деятельность, НИК – научно-исследовательская компетентность, НИРС – научно-
исследовательская работа студентов, НОПС – научно-образовательно-производственная среда, НОПК – 
научно-образовательно-производственный комплекс, НПД – научно-профессиональная деятельность, НПС  – 
научно-профессиональное сообщество, ПСФМС – педагогические средства, формы, методы и способы передачи 
опыта научно-исследовательской деятельности, УИД – учебно-исследовательская деятельность, УИП – учебно-
исследовательский проект, ОПС – ориентирование на профессиональную самореализацию, ССД – сопровождение 
совместной деятельности, СУПОИ – содействие участию в практико-ориентированных исследованиях, ПР в 
СНИ – поддержка развития НИК в системных научных исследованиях.
Далее цикл повторяется: сначала происходит развитие 
уже нового объекта по восходящей расширяющейся 
спирали, затем образуется восходящая сужающаяся 
спираль, и в завершение процесса формируется оче-
редной новый объект (явление)»8.

Рассматриваемый процесс протекает в деятельности, 
характер которой изменяется при последовательном про-
хождении выделенных этапов. На этапе I осуществляется 
учебно-исследовательская деятельность (УИД), в ходе 
которой формируются представления о научно-исследо-
8  Ячменев, В. А. Устойчивое развитие: взаимосвязь экологической 
и социальной культур / В. А. Ячменев // Социум и власть. – 2017. – 
№ 5(67). – С. 7-13. – EDN ZWQSGR.

вательской деятельности с учетом стратегических ориен-
тиров ВНП. Решение поисково-исследовательских задач 
осуществляется в рамках учебных дисциплин и направ-
лено на формирование компетенций ФГОС ВО++. На 
этапе II происходит включение студента в научно-иссле-
довательскую работу (НИРС): обучающийся приобщает-
ся к совместной научно-исследовательской деятельности 
с участием преподавателей и сотрудников ВНП в контек-
сте междисциплинарности. На этапе III обучающийся 
привлекается к выполнению задач научно-исследователь-
ской деятельности в реальных научных проектах (НИД).  
В результате НИК переходит из потенциального состо-
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яния в актуальное. На этапе IV осуществляется науч-
но-профессиональная деятельность (НПД) в составе 
научно-педагогических коллективов; проявляется го-
товность будущего специалиста к профессиональной 
деятельности на ВНП, выражающаяся в способности к 
самостоятельному решению задач реальных НИР и НИ-
ОКР и созданию новых отраслевых знаний.

Технологический аспект модели раскрывается че-
рез систему педагогических стратегий и условий. Пе-
дагогические стратегии определяются, во-первых, как 
стратегии преподавателя по созданию педагогических 
условий результативного развития НИК в интегратив-
ной среде НОПК, а во-вторых, как стратегии будущего 
специалиста для решения профессионально-личност-
ных задач на конкретных этапах развития НИК.

Интегративная среда НОПК представляет собой ди-
намическую совокупность возможностей для развития 
НИК будущего специалиста, удовлетворяющую следую-
щим требованиям: ресурсная насыщенность за счет инте-
грации образовательных и корпоративных цифровых ре-
сурсов, обеспечивающая накопление отраслевых знаний 
и их использование через специализированные ИИ-аген-
ты (микросервисы) для персонализированной поддержки 
обучающихся; вариативность видов взаимодействия на 
основе экосистемно-партнерской (сетевой) организации 
деятельности в системе открытых инноваций и междис-
циплинарного сотрудничества; непрерывность развития 
НИК за счет поступательного возрастания степени само-
стоятельности и практической направленности выполня-
емой деятельности на решение технологических задач 
ВНП. Выполнение этих требований определяет структу-
ру интегративной среды НОПК, которая организуется в 
виде двух взаимосвязанных, взаимопроникающих и вза-
имодействующих контуров: полисубъектного (обеспечи-
вает партнерское взаимодействие множества заинтересо-
ванных субъектов – будущих специалистов, научно-педа-
гогических коллективов, представителей ВНП) и техно-
логического (обеспечивает накопление и использование 
ресурсного потенциала в открытой базе знаний НОПК). 
Отдельно отметим, что в рамках полисубъектного кон-
тура осуществляется «равноправное диалогическое и 
полилогическое межличностное общение» [Веселова, 
2024, с.  148], позволяющее взаимное обучение взаимо-
действующих субъектов, что способствует развитию на-
выков критического мышления, инженерного творчества 
и рефлексии будущего специалиста.

С учетом данных требований педагогическими ус-
ловиями, создаваемыми на каждом из этапов развития 
НИК, являются: 1) ориентирование будущего специа-
листа на необходимость развития НИК для профессио-
нальной самореализации в инновационной деятельно-
сти на ВНП (далее для удобства обозначения в модели 
введем краткое название «ориентирование на профес-
сиональную самореализацию» – ОПС); 2) сопровожде-
ние будущего специалиста в совместной деятельности 
с представителями научно-педагогических коллекти-
вов и сотрудниками ВНП на основе принципов вари-
ативности и междисциплинарности («сопровождение 
совместной деятельности» – ССД); 3) содействие уча-
стию будущего специалиста в научных исследованиях 

по решению практико-ориентированных задач ВНП 
(«содействие участию в практико-ориентированных 
исследованиях» – СУПОИ); 4) поддержка развития 
НИК будущего специалиста как интегративного цело-
го в системной деятельности по выполнению НИР и 
НИОКР совместно с ВНП («поддержка развития НИК 
в системных научных исследованиях» – ПР в СНИ).

Поскольку научно-исследовательская деятельность 
по своей природе является творческой и инновационной, 
ее освоение выстраивается по индивидуальному алгорит-
му. Это обусловливает необходимость реализации стра-
тегий будущего специалиста как отклика на последова-
тельно создаваемые педагогические условия: от ориенти-
рования на необходимость развития НИК для профессио-
нальной самореализации в инновационной деятельности 
на ВНП (на 1-м этапе) к обогащению опытом совместной 
деятельности с представителями научно-педагогических 
коллективов и сотрудниками ВНП (на 2-м этапе), затем к 
актуализации НИК при самостоятельном решении прак-
тико-ориентированных задач в научных исследованиях 
для ВНП (на 3-м этапе) и, наконец, к гармонизации раз-
вития НИК как интегративного целого в системной на-
учно-исследовательской деятельности, согласованной с 
производственным циклом ВНП (на 4-м этапе).

Содержательный компонент модели связывает-
ся с осознанным отбором технологических единиц  – 
средств педагогического обеспечения (цифровые ре-
сурсы, модули учебных пособий, дополнительные 
образовательные программы, студенческие научные 
общества, совместные бизнес-инкубаторы, проектные 
офисы, научно-исследовательские лаборатории, специ-
ализированные ИИ-агенты и др.), методов и способов 
передачи опыта научно-исследовательской деятельно-
сти при партнерском взаимодействии в НОПК. Данные 
технологические единицы выражают тактическую сто-
рону моделируемого процесса, увеличивая ресурсную 
насыщенность интегративной среды НОПК и позволяя 
достигать педагогической цели при решении задач 
конкретных этапов развития НИК.

Задаваемый результат связывается с иерархиче-
скими уровнями проявления НИК как интегративного 
целого. В качестве таких уровней выделены «базовый» 
(выражает способность к решению задач научно-ис-
следовательской деятельности в рамках ФГОС ВО++ с 
учетом стратегических ориентиров ВНП), «практико-о-
риентированный» (выражает способность к решению 
прикладных технологических задач в составе научных 
коллективов ВНП) и «инновационно-ориентированный» 
(выражает способность к самостоятельному созданию 
новых научных знаний для решения актуальных задач 
ВНП), отражающие способность и готовность будущего 
специалиста к профессиональной деятельности на ВНП.

Таким образом, предложенная динамическая 
педагогическая модель отражает стратегические 
(стратегии, педагогические условия) и техноло-
гические (педагогические средства, формы, ме-
тоды и способы передачи опыта научно-исследо-
вательской деятельности) компоненты, обеспечи-
вающие развитие НИК будущего специалиста с 
использованием ресурсного потенциала НОПК.  
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На основании данной модели проектируется поэтап-
ная технология развития НИК будущего специалиста 
в условиях НОПК. Мы рассматриваем технологию как 
инструментальный набор тактик, оформленных в виде 
технологических единиц и нацеленных на достижение 
заданной педагогической цели как проекции педагоги-
ческой стратегии.

Глубокое познание любой системы подразумевает 
необходимость изучения ее внутренней структуры, 
т.  е. определения компонентного состава, структуры 
и функций, а также факторов, которые обеспечивают 
ее целостность и относительную самостоятельность. 
В нашем исследовании мы ориентируемся на трех-
компонентную структуру педагогической технологии, 
предложенную Г.  К. Селевко9, которая включает кон-
цептуальную основу, содержательный и процессуаль-
ный блоки. Однако анализ предложенной динамиче-
ской педагогической модели показал необходимость 
уточнения структуры проектируемой технологии, в 
которой выделяем целевой, методологический, содер-
жательный, организационно-педагогический и оценоч-
но-рефлексивный блоки (рис. 2). Ниже охарактеризуем 
содержание выделенных структурных блоков.

Целевой и методологический блоки обеспечивают 
системное представление о поэтапной технологии раз-
вития НИК и определяют ее научно-методологический 
фундамент. Он представлен положениями компетент-
ностного, личностно-ориентированного и средового 
подходов, педагогическая специфика которых проеци-
руется на поэтапный процесс развития НИК в условиях 
НОПК. Данный процесс организуется в соответствии 
с научными принципами: системности (обеспечивает 
изменение НИК как интегративного целого), развития 
(отражает динамичное изменение НИК), преемствен-
ности (обеспечивает поступательно-последовательное 
продвижение будущего специалиста к заданной педа-
гогической цели в постепенно усложняющихся видах 
деятельности), проблемности (обеспечивает ориенти-
рование на решение реальных технологических задач 
ВНП), сотворчества (обеспечивает партнерское взаи-
модействие заинтересованных субъектов в деятельно-
сти по получению новых научных знаний для решения 
актуальных стратегических задач ВНП), професси-
ональной направленности (обеспечивает связь науч-
но-исследовательской деятельности будущего специ-
алиста на уровне вуза с реальными запросами ВНП).

Содержательный блок технологии раскрывает вза-
имосвязь между требованиями к интегративной среде 
НОПК (ресурсная насыщенность, вариативность ви-
дов субъект-субъектного взаимодействия, непрерыв-
ность развития НИК). Их выполнение обеспечивает 
развитие НИК в единстве ее структурных компонентов 
(мотивационно-ценностного, когнитивного, деятель-
ностно-технологического, личностно-поведенческого, 
рефлексивно-оценочного) с использованием различ-
ных средств педагогического обеспечения.

Так, требование ресурсной насыщенности обеспе-
чивает развитие когнитивного и деятельностно-тех-
9  Селевко, Г. К. Классификация образовательных технологий / 
Г. К. Селевко // Сибирский педагогический журнал. – 2005. – № 4. – 
С. 87-92. – EDN PJJAIN.

нологического компонентов. Когнитивный компонент 
обогащается актуальными отраслевыми знаниями, по-
лучаемыми при выполнении НИР и НИОКР в партнер-
стве с ВНП, а деятельностно-технологический – опы-
том совместной деятельности в научно-исследователь-
ских коллективах с применением цифровых ресурсов, 
специализированных ИИ-агентов и материально-тех-
нической базы научно-исследовательских лаборато-
рий, научно-исследовательских центров, конструктор-
ских бюро и ВНП.

Требование вариативности обеспечивает развитие 
личностно-поведенческого и мотивационно-ценностно-
го компонентов при использовании ресурсного потенци-
ала студенческих научных обществ (СНО), совместных 
бизнес-инкубаторов и проектных офисов, а также при 
участии в дополнительных образовательных програм-
мах, формирующих среду для совместного получения 
новых отраслевых знаний. Личностно-поведенческий 
компонент развивается через опыт междисциплинарной 
и межотраслевой коммуникации, а мотивационно-цен-
ностный – через принятие корпоративных ценностей и 
осознание значимости сетевого партнерства.

Требование непрерывности развития НИК, выража-
ющееся в поступательном возрастании самостоятельно-
сти и практической направленности научно-исследова-
тельской деятельности, определяет развитие рефлексив-
но-оценочного компонента посредством установленных 
критериев качества, стандартов и стимулов. Для этого 
используются нормативно-правовые акты (РПД, ГО-
СТы, положения о НИРС), документы организацион-
но-управленческих структур (сектора НИРС, ученых 
советов технического вуза и ВНП), методическая под-
готовка кадрового состава, мотивационное обеспечение 
(гранты, стипендии, гарантия трудоустройства на ВНП).

Организационно-педагогический (процессуальный) 
блок технологии представляет собой поэтапную орга-
низацию развития НИК через систему педагогических 
стратегий (ориентирование на необходимость развития 
НИК для профессиональной самореализации в инно-
вационной деятельности на ВНП; обогащение опытом 
совместной деятельности с представителями научно-пе-
дагогических коллективов и сотрудниками ВНП; акту-
ализация НИК при самостоятельном решении практи-
ко-ориентированных задач в научных исследованиях 
для ВНП; гармонизация развития НИК как интегратив-
ного целого в системной научно-исследовательской де-
ятельности, согласованной с производственным циклом 
ВНП), условий (ориентирование будущего специалиста 
на необходимость развития НИК для профессиональ-
ной самореализации в инновационной деятельности на 
ВНП; сопровождение будущего специалиста в совмест-
ной деятельности с представителями научно-педаго-
гических коллективов и сотрудниками ВНП на основе 
принципов вариативности и междисциплинарности; 
содействие участию будущего специалиста в научных 
исследованиях по решению практико-ориентированных 
задач ВНП; поддержка развития НИК будущего специ-
алиста как интегративного целого в системной деятель-
ности по выполнению НИР и НИОКР совместно с ВНП) 
и тактик (конкретных педагогических действий).
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Развитие НИК будущего специалиста для ВНП 

Принцип системности, развития, преемственности, проблемности, сотворчества, 
профессиональной направленности  

Структурные компоненты НИК: 
мотивационно-ценностный, когнитивный, 
деятельностно-технологический, личностно-
поведенческий, рефлексивно-оценочный 
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Полисубъектная НОПС: 
насыщенность, многообразие, высокая интеграция с 
корпоративной культурой и актуальными задачами ВНП, научные 
и инженерные знания, пролонгированность процесса развития 
НИК 

Компетентностный, личностно-ориентированный, средовой Методологические  
подходы  
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Педагогическое обеспечение: 
- нормативно-правовое: РПД, ГОСТы (требования к оформлению научных работ), Положение о НИРС вуза, 
Программа кафедры по НИРС, Методические рекомендации для преподавателей по НИРС, Программа кадрового 
резерва, Положение о наставничестве, Дополнительная образовательная программа (факультативы), Программа 
научных стажировок, Программа производственных практик на ВНП, диагностические программы; 
- организационно-управленческое: ученый совет, сектор НИРС, Объединенный ученый совет ОАО «РЖД»; 
- материально-техническое: ЭИОС, учебные лаборатории, НИЛ, НИЦ, КБ, проектные офисы, кафедры на 
предприятиях;  
- кадровое: преподаватели, исследователи, ученые, инженеры-исследователи, представители производства; 
- мотивационное: стипендии, гранты, гарантия трудоустройства 
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Педагогические условия: 
1. Включение будущего специалиста ВНП в процесс овладения исследовательскими навыками. 
2. Приобщение студента к совместной исследовательской деятельности с элементами научности. 
3. Активизация осознанной научно-исследовательской деятельности. 
4. Индивидуальное сопровождение будущею специалиста ВНП в самостоятельной научной деятельности. 

Формы обучения: 
групповая (подгруппы + проектные команды); 
индивидуальная (консультирование) 

Методы обучения: 
объяснительно-иллюстративный; репродуктивный; 
проблемное изложение; эвристический; исследовательский 
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Результат: 
готовность будущего специалиста ВНП вести самостоятельную НИД в рамках НПС для решения стратегических 
технологических задач РФ 

Уровни: 
- базовый 
- практико-ориентированный 
- инновационно-ориентированный  

Критерии: 
мотивационно-ценностный, когнитивный, деятельностно-
технологический, личностно-поведенческий, рефлексивно-
оценочный 

Педагогические тактики: 
Этап I: активизация исследовательской деятельности студента в процессе обучения; ориентирование на ИД с 
использованием технологии МУИП; сопровождение в процессе решения задач МУИП. 
Этап II: содействие в участии в мероприятиях НИРС; взаимодействие с научными консультантами и 
консультантами по отдельным аспектам выполняемых работ; ориентирование на совместную НИД. 
Этап III: ориентирование на НИД в научном коллективе; содействие в участии в мероприятиях НИР; развитие 
эмоционального интеллекта. 
Этап IV: ориентирование на выполнение задач стратегического развития ВНП; содействие сотрудничеству / 
партнерству с представителями ВНП; развитие коллективной ответственности. 

Педагогические стратегии: 
Этап I: вовлечение в ИД на основе технологии междисциплинарного УИП. 
Этап II: обогащение опытом ведения совместной ИД.            
Этап III: педагогическое содействие переходу НИК из потенциального состояние в актуальное состояние. 
Этап IV: гармонизация НИК в НИД в условиях НПС. 

Поэтапное развитие НИК: 
Этап I. Ориентирование на профессиональную самореализацию в экосистеме открытых инноваций отраслевого 
ВНП. 
Этап II. Обогащение опытом совместной деятельности в научно-педагогических коллективах технического вуза с 
участием сотрудников отраслевого ВНП. 
Этап III. Актуализация НИК в научных исследованиях по получению новых отраслевых знаний для решения 
актуальных технологических задач ВНП. 
Этап IV. Гармонизация НИК в производственном цикле отраслевого ВНП. 
 
 

Рис. 2. Структура поэтапной технологии развития НИК будущего специалиста для ВНП в условиях НОПК
Fig. 2. Structure of the phased technology for developing research competence in future specialists  

for high‑technology knowledge‑intensive enterprises (KIEs) within a research‑education‑production complex (REPC)
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Выбранные методы и формы передачи опыта науч-
но-исследовательской деятельности при партнерском 
взаимодействии в НОПК в комплексе с отобранными 
средствами педагогического обеспечения являются тех-
нологическими единицами управляемой педагогической 
деятельности, реализующими педагогические стратегии 
и условия на каждом из четырех этапов развития НИК.

Оценочно-рефлексивный блок технологии обеспе-
чивает диагностику результативности процесса раз-
вития НИК как интегративного целого в соответствии 
с аксиологическим, знаниевым, праксиологическим, 
побудительным и регулятивным критериями, соответ-
ствующими структурным компонентам НИК и позво-
ляющими идентифицировать профессионально-лич-
ностные качества и поведенческие характеристики 
будущего специалиста для ВНП. Степень достижения 
поставленной цели в контексте изучаемого процесса 
определяется проявлением НИК на трех иерархиче-
ских уровнях: базовом, практико-ориентированном и 
инновационно-ориентированном.

Обобщая полученные в ходе моделирования изу-
чаемого процесса знания, отметим, что технологию 
развития НИК будущего специалиста для ВНП в усло-
виях НОПК целесообразно рассматривать в контексте 
структурно-содержательной и процессуальной состав-
ляющих. Структурно-содержательная составляющая 
представлена через компоненты НИК, а процессуаль-
ная – через стратегические (стратегии, педагогические 
условия) и технологические (формы, методы, педаго-
гические средства) компоненты, обеспечивающие про-
цесс развития данной компетентности.

Выводы
В ходе теоретического обоснования поэтапной тех-

нологии развития научно-исследовательской компетент-
ности будущего специалиста для высокотехнологичного 
наукоемкого предприятия в условиях научно-образова-
тельно-производственного комплекса технического вуза 
были получены следующие основные результаты.

1. Разработана и теоретически обоснована динами-
ческая педагогическая модель развития НИК, высту-
пающая концептуальным основанием проектируемой 
технологии. Модель отражает поступательно-цикличе-
скую динамику изменения НИК в логике четырех эта-
пов (от ориентирования на профессиональную саморе-
ализацию до гармонизации НИК в производственном 
цикле ВНП), эволюционную смену видов деятельности 
(от учебно-исследовательской до научно-профессио-
нальной) и уровней проявления компетентности (ба-

зового, практико-ориентированного, инновационно-о-
риентированного). Научная новизна модели заключа-
ется в интеграции процессуального, содержательного 
и технологического аспектов в единую структуру, что 
обеспечивает нелинейность, вариативность и адаптив-
ность процесса развития НИК с учетом индивидуаль-
ных траекторий обучающихся и требований ВНП.

2. На базе динамической педагогической модели 
спроектирована поэтапная педагогическая техноло-
гия развития НИК, отражающая стратегическо-так-
тическую сторону педагогической деятельности. Ее 
структурная архитектура включает пять блоков (це-
левой, методологический, содержательный, органи-
зационно-педагогический и оценочно-рефлексивный) 
и строится на совокупности научных принципов (си-
стемности, развития, преемственности, проблемности, 
сотворчества, профессиональной направленности). 
Отличительной особенностью технологии является 
«гибкий» характер, позволяющий сочетать упорядо-
ченность педагогических действий с вариативностью 
инструментария, что адекватно отвечает динамиче-
ской природе НИК и полисубъектности интегративной 
среды НОПК. Технология обеспечивает постепенное 
усложнение исследовательской деятельности, после-
довательное наращивание исследовательского опыта и 
автономии студента – от репродуктивных заданий до 
самостоятельного полноценного выполнения НИОКР 
в составе междисциплинарных проектных команд.

3. Выявлены и обоснованы взаимосвязи между тре-
бованиями к интегративной среде НОПК (ресурсная 
насыщенность, вариативность взаимодействия, непре-
рывность развития НИК), педагогическими условиями, 
стратегиями и тактиками, что позволило конкретизиро-
вать технологические единицы управления процессом 
развития НИК. Выделены ключевые педагогические 
условия: ориентирование на профессиональную само-
реализацию, сопровождение совместной деятельности, 
содействие участию в практико-ориентированных ис-
следованиях и поддержка развития НИК в системных 
научных исследованиях. Практическая реализация этих 
условий через комплекс отобранных форм, методов и 
средств (цифровые ресурсы, ИИ-агенты, проектные 
офисы, студенческие научные сообщества, бизнес-ин-
кубаторы и др.) обеспечивает трансформацию НИК из 
потенциального состояния в актуальное.

4. Определено дальнейшее направление исследова-
ния – разработка педагогического обеспечения реали-
зации технологии на основе модели в реальной образо-
вательной практике.
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