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В условиях трансформации мировой экономики, усиления регуляторного 

давления и роста неопределенности особую актуальность приобретает обеспече-

ние экономической безопасности организации. Она характеризует способность 

хозяйствующего субъекта сохранять устойчивость, эффективно функциониро-

вать и противостоять внутренним и внешним угрозам, определяя его финансо-

вую стабильность, конкурентоспособность, инвестиционную привлекательность 

и перспективы развития. 

Понятие экономической безопасности имеет различные трактовки. 

Л.И. Абалкин определял ее как совокупность условий и факторов, обеспечиваю-

щих независимость, стабильность и способность экономики к развитию [2]. По 
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мнению В.К. Сенчагова, экономическая безопасность представляет собой состо-

яние экономики и институтов власти, при котором гарантируется защита нацио-

нальных интересов государства даже в неблагоприятных условиях [3]. В Страте-

гии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года 

она рассматривается как состояние защищенности национальной экономики от 

внутренних и внешних угроз, обеспечивающее экономический суверенитет и ре-

ализацию стратегических национальных приоритетов [4]. 

Экономическая безопасность организации представляет собой состояние за-

щищенности ее ресурсов, процессов и интересов, поддерживаемое эффективным 

управлением рисками. Особое значение приобретают правовые риски, обуслов-

ленные изменением нормативно-правовой базы и особенностями правового ре-

гулирования предпринимательской деятельности. 

Правовые риски возникают вследствие несоблюдения законодательства, 

ошибок при оформлении договоров, нарушений правоприменительной практики 

и изменений нормативных правовых актов. В 2021–2025 гг. их значение возросло 

в связи с усилением налогового администрирования, антимонопольного регули-

рования, требований в сфере защиты персональных данных, корпоративного 

управления и раскрытия информации, что увеличивает вероятность наступления 

юридических последствий. 

Реализация правовых рисков приводит к финансовым потерям в виде штра-

фов, налоговых доначислений, судебных расходов и компенсационных выплат, 

ухудшая финансовое состояние, ликвидность и платежеспособность организа-

ции. Кроме того, судебные споры, нарушения законодательства и претензии со 

стороны контролирующих органов негативно отражаются на деловой репутации, 

снижая доверие контрагентов, инвесторов и потребителей. 

Правовые риски способны нарушить операционную деятельность организа-

ции. Ограничение отдельных видов деятельности, пересмотр договорных отно-

шений, невозможность участия в государственных закупках и необходимость 

оперативной адаптации к изменениям законодательства снижают эффективность 
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управления и устойчивость организации, ограничивая ее способность поддержи-

вать необходимый уровень экономической безопасности. Для выявления прак-

тических проявлений влияния правовых рисков на уровень экономической без-

опасности организации рассмотрим динамику ключевых показателей: 

Таблица 1 

Динамика ключевых показателей влияния правовых рисков на экономическую 

безопасность организаций (2021–2025 гг.) 

Год 

Доля правовых  

и комплаенс- 

издержек в общих 

операционных  

расходах, % 

Коэффициент финансовой 

устойчивости (отношение 

собственных средств  

к обязательствам) 

Уровень соблюдения  

нормативных требований 

(число выявленных  

нарушений на 100  

организаций) 

2021 1,5 0,63 7,8 

2022 1,8 0,60 8,5 

2023 2,2 0,57 9,3 

2024 2,6 0,52 10,2 

2025 3,1 0,48 11,0 
 

Анализ ключевых показателей свидетельствует об усилении влияния право-

вых рисков на экономическую безопасность организаций в 2021–2025 гг. Рост 

доли правовых и комплаенс-издержек в структуре операционных расходов отра-

жает увеличение затрат на соблюдение нормативно-правовых требований, обу-

словленное усложнением регулирования и усилением контроля со стороны гос-

ударственных органов. Одновременно наблюдается снижение коэффициента фи-

нансовой устойчивости, указывающее на сокращение доли собственных средств, 

а также увеличение количества выявленных нарушений нормативных требова-

ний. 

Практика показывает, что отсутствие системного управления правовыми 

рисками повышает вероятность возникновения кризисных ситуаций. В то же 

время внедрение механизмов правового комплаенса, мониторинг изменений за-

конодательства, правовая экспертиза управленческих решений и повышение 

правовой грамотности персонала способствуют снижению уровня угроз и укреп-

лению экономической безопасности организации. 
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В условиях усложнения правового регулирования и усиления ответственно-

сти хозяйствующих субъектов управление правовыми рисками становится эле-

ментом стратегического управления, ориентированного на предупреждение пра-

вовых угроз и их своевременную интеграцию в процесс принятия управленче-

ских решений. 
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