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Одним из глобальных трендов XXI века является структурная трансформа-

ция мировой экономики, связанная с активным развитием и повсеместным внед-

рением цифровых технологий в реальные экономические процессы. Трансфор-

мация экономики за счет использования цифровых технологий создает предпо-

сылки для изменения бизнес-процессов и принципов управления инновацион-

ным развитием как национальной экономики в целом, так и отдельных ее отрас-

лей, включая промышленный сектор [1–3]. 

Вопросы развития промышленности в условиях цифровой трансформации 

экономики России достаточно подробно рассматриваются в публикациях отече-

ственных ученых и аналитиков [1–10]. На основе анализа данных публикаций 
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можно сформулировать следующее авторское определение промышленной эко-

системы. 

Промышленная экосистема – система (пространство) взаимосвязанных и 

взаимодействующих между собой элементов среды (заказчиков, производствен-

ных предприятий, потребителей, сервисных компаний, цифровых платформ, 

приложений, устройств и др.), обеспечивающих повышение эффективности про-

изводства конечной продукции. Формирование и развитие экосистем, по мнению 

автора, может осуществляться двумя путями: 

− развитие собственных производственных мощностей, цифровых плат-

форм и сервисов; 

− объединение двух и более предприятий в результате которого можно до-

стичь синергетического эффекта от совместной работы и повысить конкуренто-

способность и качество выпускаемой продукции. 

Основными элементами промышленной экосистемы являются: участники, 

механизмы взаимодействия и технологическая база (рисунок 1). 

 

Промышленная экосистема

Участники Механизмы взаимодействия

Концепция управления, правила 

функционирования, протоколы 

взаимодействия

Производители, заказчики, 

поставщики, сервисные 
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Технологическая база

Инновационные технологии, 

цифровые решения

 
 

Рис. 1. Основные элементы промышленной экосистемы 

 

В интересах обеспечения эффективного функционирования промышленной 

экосистемы она должна удовлетворять следующим принципам: 

− модульность – каждый элемент экосистемы может развиваться отдельно, 

но при этом все компоненты должны эффективно взаимодействовать друг и дру-

гом; 

− адаптируемость – промышленная экосистема должна иметь возможность 

«адаптироваться» под требования конкретного заказчика; 
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− многосторонние отношения – внутри экосистемы должно быть обеспе-

чено взаимодействие со всеми ее участниками (производители, партнеры, заказ-

чики, конкуренты и др.); 

− координация – в интересах достижения общих целей и задач все действия 

участников экосистемы должны быть согласованы. 

На основе анализа публикаций отечественных ученых и общемировых тен-

денций развития промышленности целесообразно выделить следующие базовые 

подходы к формированию промышленных экосистем [1–10]: 

1) экосистема как инструмент государственной политики (т. е. иницииро-

вана властью). В качестве примера реализации данного сценария можно выде-

лить национальные технологические инициативы (НТИ), которые направлены на 

развитие перспективных рынков и технологий, посредством консолидации уси-

лий государства, науки и бизнеса. В настоящее время реализуются НТИ направ-

ленные на создание платформы для моделирования безэкипажного судовождения 

(цифровой сервис для проверки систем автономных и дистанционно управляе-

мых надводных судов на соответствие нормативным требованиям безопасности 

мореплавания), создание национального логистического оператора в сфере бес-

пилотной аэрологистики (проект по формированию оператора с парком беспи-

лотных авиационных систем для коммерческих воздушных перевозок грузов и 

почты) и др.; 

 

Базовые подходы к формированию 

промышленных экосистем

Экосистема как инструмент

государственной политики

Примеры: национальные 

технологические инициативы

Экосистема как стратегия 

крупного предприятия

Примеры: Ростех, Росатом, 

Сбербанк и др.

 
 

Рис. 2. Базовые подходы к формированию промышленных экосистем 
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2) экосистема как стратегия крупного предприятия. В качестве примера ре-

ализации данного сценария можно выделить крупные компании (Ростех, Роса-

том, Сбербанк и др.). В настоящее время реализация данного сценария осуществ-

ляется посредством следующих инструментов Big Data, индустриальный интер-

нет вещей, системы управления базами данных (PDM, PLM), цифровое модели-

рование и проектирование (CAD, CAE), аддитивные технологии (3D-печать), 

промышленные роботы, сенсорика и др. 

Реализация предложенных подходов к формированию промышленных эко-

систем позволит обеспечить синергетический эффект и комплексное развитие 

отечественной промышленности в современных условиях цифровой экономики 

с ориентацией на технологический суверенитет и устойчивый экономический 

рост. 
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