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Аннотация: многочисленные дисбалансы социально-экономического раз-

вития в регионах Российской Федерации требуют решения достаточно ост-

рых вопросов и вполне назревших проблем. Это направление не просто доста-

точно актуально, но и востребовано самим временем. Автор на примере эмпи-

рических наработок проектного менеджмента в Москве и Московской области 

показывает сильные и слабые стороны данного процесса в социальной сфере. 

При помощи многофакторного анализа проведён поиск новых угроз и возмож-

ностей дальнейшего развития, даются рекомендации динамики роста на 

средне- и долгосрочную перспективу. Материал в равной степени может быть 

полезен как теоретикам, так и практикам, занимающимся решение проблем 

социально-экономического развития территорий. 
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рование. 

Abstract: numerous imbalances in socio-economic development in the regions of 

the Russian Federation require the resolution of rather acute issues and long-overdue 

problems. This area is not only relevant, but also in demand by the times. The author 

uses empirical research on project management in Moscow and the Moscow Region 

to demonstrate the strengths and weaknesses of this process in the social sphere. 

Through a multifactorial analysis, new threats and opportunities for further develop-

ment are identified, and recommendations for growth dynamics are provided for the 

medium and long term. The material can be equally useful for both theorists and 

practitioners who are engaged in solving the problems of socioeconomic development 

of territories. 
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В настоящее время достаточно медленно снижается численность людей с 

доходами ниже прожиточного минимума. В целом ряде случаев усиливается 

дифференциация населения по доходам, повышается напряженность на рынке 

труда, растет задолженность по выплате заработной платы, пенсий и социаль-

ных пособий [1]. Имеет место проблема с демографической ситуацией в стране, 

так как население Российской Федерации сокращается, существует проблема 

обеспечения населения жильем и повышения потребительских качеств жилой 

среды, снижается доступность бесплатной медицинской помощи и качество 

оказываемых услуг, количество безработных с каждым днем увеличивается, ка-

чество жизни россиян находится (несмотря на оптимистические сводки стати-

стических органов) на достаточно низком уровне. Таким образом, можно пред-

положить, что социальная политика в России (в отличие от заявлений целого 

ряда государственных чиновников) не эффективна. 

Практическая значимость представленного материала заключается в воз-

можности использования его выводов и практических рекомендаций при фор-

мировании основных направлений деятельности органов государственной вла-

сти субъектов Федерации в сфере социальной политики; при составлении соци-

ально ориентированных программ регионального развития и принятии решений 

государственных органов управления по проблемам совершенствования соци-

альной сферы [2]. 

К примеру, важность проекта «Демография» связана с охватом как вопро-

сов национальной безопасности, так и социально-экономических перспектив 

развития. В этой связи во всём мире приоритетным направлением становится 

разработка и внедрение комплексных программ демографической политики, 

направленных на регулирование численности и структуры населения. С 

2025 года на уровне государства Российского нацпроект «Демография» транс-

формировался в проект под названием «Семья» [3]. 
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Национальный проект «Семья», разработанный в рамках государственной 

программы демографического развития, представляет собой комплекс меропри-

ятий, направленных на поддержку родителей, развитие инфраструктуры семей-

ной помощи, продвижение семейных ценностей и улучшение качества жизни 

населения [4]. 

Среди множества других регионов, Московская область представляет ин-

терес как один из субъектов Российской Федерации, активно включившийся в 

реализацию мероприятий национального проекта [5, с.102]. Регион имеет 

устойчивые темпы социально-экономического развития, а также демонстрирует 

стремление к внедрению новых управленческих и организационных подходов в 

сфере семейной политики. Анализ планирования и реализации проектного под-

хода к решению социальных вопросов в Москве и Московской области позво-

ляет выявить как успешные практики, так и существующие проблемы, а также 

наметить пути их преодоления. Таким образом, изучение реализации нацио-

нального проекта «Семья» в конкретных региональных условиях не только об-

ладает высокой теоретической значимостью, но и имеет практическую ценность 

для совершенствования системы государственной поддержки семьи, материн-

ства и детства в целом [6, с.74]. 

Некоторые, на наш взгляд наиболее значимые проекты серии «Демогра-

фия» (федерального уровня), представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Федеральные проекты национального проекта «Демография» 

 

Федеральный проект Содержание Связь с другими программами 

Финансовая 
поддержка семей 
при рождении детей 

В центре внимания семьи с 
детьми, а также те, кто 
планирует прибавление. 
Главная мера-материнский 
капитал 

Государственная программа Российской 
Федерации «Обеспечение доступным и 
комфортным жильем и коммунальными 
услугами граждан Российской 
Федерации», Государственная 
программа Российской Федерации 
«Развитие здравоохранения», 
Государственная программа Российской 
Федерации «Социальная поддержка 
граждан» 
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Содействие 
занятости 

Модернизация центров 
занятости 

Государственная программа Российской 
Федерации «Научно-технологическое 
развитие Российской Федерации», 
Государственная программа Российской 
Федерации «Раз-витии образования», 
Государственная программа Российской 
Федерации «Содействие занятости 
населения» 

Старшее поколение Ключевая цель заключается 
в том, чтобы люди жили как 
можно дольше без 
ограничений, вызванных 
возрастными изменениями 
и хроническими 
заболеваниями 

Государственная программа Российской 
Федерации «Развитие 
здравоохранения», Го-с дарственная 
программа Российской Федерации 
«Содействие занятости населения», 
Государственная программа Российской 
Федерации «Социальная поддержка 
граждан», Государственная программа 
Российской Федерации 
«Экономическое развитие и 
инновационная экономика». 

Укрепление 
общественного 
здоровья 

Проведение консультаций 
по здоровому питанию, 
профилактике и отказу от 
вредных привычек, к 
которым относятся курение 
и потребление алкоголя. 
Разработка и реализация 
рекомендаций по 
физической активности 

Государственная программа Российской 
Федерации «Развитие 
здравоохранения» 

Спорт-норма жизни Создание благоприятных 
условий для занятий 
физкультурой 

Государственная программа Российской 
Федерации «Научно-технологическое 
развитие Российской Федерации», 
Государственная программа Российской 
Федерации «Развитие физической 
культуры и спорта» 

 

На глобальном федеральном уровне с 2019 года в нашей стране стартовала 

программа субсидированной ипотеки для жителей Дальневосточного федераль-

ного округа. Данная инициатива предоставляет молодым семьям возможность 

получения ипотечного кредита с процентной ставкой 2% годовых на срок до 

20 лет и максимальной суммой займа до 6 миллионов рублей [7]. 

Одним из главных результатов нацпроекта «Демография» стало увеличе-

ние продолжительности жизни россиян – к 2024 году данный показатель вырос 

до 74 лет (в 2021 году продолжительность жизни составляла 71 год [8]. 

В рамках национального проекта «Демография» был реализован федераль-

ный проект «Содействие занятости», направленный на решение проблемы кад-

рового дефицита в Российской Федерации. Государство активно инвестирует в 
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программу, что способствует формированию высококвалифицированного чело-

веческого капитала. 

По данным пресс-службы Роструда, за период с 2019 по 2024 годы более 

850 тысяч граждан прошли курсы профессиональной переподготовки в рамках 

данного проекта. Уровень трудоустройства выпускников составил около 80%, 

что указывает на высокую эффективность реализуемых мероприятий [9]. 

В 2024 году было охвачено более 118 тысяч человек, которые прошли до-

полнительное профессиональное образование. Программа обучения включала 

свыше 15 тысяч образовательных курсов различной направленности, что позво-

лило участникам выбрать наиболее релевантные компетенции в соответствии с 

текущими потребностями рынка труда [10]. 

В рамках национального проекта «Демография» материнский капитал де-

монстрирует высокую эффективность как инструмент демографической поли-

тики. С момента внедрения программы выдано свыше 14 миллионов сертифи-

катов. С 1 февраля 2025 года произведена индексация материнского капитала на 

9,5%, что увеличило размер выплаты на первого ребёнка [11, с. 29]. 

Сегодня у нас в стране реализуются такие нацпроекты, как «Семья», «Мо-

лодежь и дети», «Кадры» и ряд других проектов. Причем, в первоначальной 

версии было представлено 19 национальных проектов, из которых восемь были 

выделены в отдельную категорию, направленную на достижение технологиче-

ского лидерства. Проект «Семья» представляет собой комплексную государ-

ственную программу, направленную на социально-экономическую поддержку 

семей в Российской Федерации [12, с. 126]. 

Проект включает комплекс мер поддержки, направленных на улучшение 

социально-экономических условий семей с детьми. К ним относятся программы 

семейной ипотеки, регулярные выплаты и единое пособие для малоимущих се-

мей. Также предусмотрены региональные инициативы для многодетных семей, 

организация групп продленного дня для учащихся начальной школы, модерни-

зация образовательных пространств в дошкольных учреждениях [13, с. 311]. 
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Одним из основных демографических показателей выступает численность 

населения, динамику которой можно проследить по данным рисунка 1. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика численности населения города Москвы, тыс. человек 

 

Коэффициент динамической нагрузки по городу Москве представлен в 

таблице 2. 

Таблица 2 

Коэффициенты демографической нагрузки города Москвы 

 

Показатели 
Годы 

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Коэффициент 
демографической 
нагрузки 
молодыми и 
лицами старше 
трудоспособного 
возраста 

575 658 684 709 731 754 736 755 726 744 725 

Коэффициент 
демографической 
нагрузки 
молодыми 

202 234 244 252 260 268 269 274 272 276 274 

Коэффициент 
демографической 
нагрузки лицами 
старше 
трудоспособного 
возраста 

373 424 441 457 471 486 467 481 455 468 451 

Коэффициент 
соотношения 
численности 
населения моложе 
и старше 
трудоспособного 
возраста, % 

54,2 55,1 55,3 55,1 55,2 55,0 57,5 57,1 59,7 58,9 60,7 
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Гендерные данные столичного региона раскрывает таблица 3. 

Таблица 3 

Распределение населения города Москвы  

по полу и коэффициент гендерных диспропорций 

 

 

Структура, % На 1000 мужчин 
приходится женщин, 

человек Мужчины Женщины 

2010 г. 2024 г. 2010 г. 2024 г. 2010 г. 2024 г. 

Всего 47,5 46,4 52,5 53,6 1106 1154 

моложе трудоспособного 51,4 51,7 48,6 48,3 944 935 

трудоспособного 53,0 51,1 47,0 48,9 886 955 

старше трудоспособного 30,7 32,8 69,3 67,2 2259 2051 
 

Анализ демографических данных таблицы 3 выявляет значимый гендер-

ный дисбаланс в структуре населения Москвы на 1 января 2024 года. В общей 

популяции наблюдается преобладание женщин над мужчинами: доля мужчин 

составляет 46,4%, что на 1,1% ниже уровня 2010 года. Доля женщин, напротив, 

увеличилась за указанный период. Однако в младших возрастных группах (до 

трудоспособного возраста) фиксируется обратная ситуация: доля мужского 

населения превышает долю женского. На 1000 мужчин приходится 935 и 

955 женщин в младших и трудоспособных возрастных категориях соответ-

ственно [14, с. 93]. 

Сама Москва сегодня – это не просто территориальная единица, а специ-

фическая система агломерации, представленная на рисунке 2. 
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Рис. 2. Специфика развития столичного комплекса 

 

Естественно, что возможности мультипликативного развития обеспечены, 

в первую очередь, тем ресурсным (и, если хотите, сверхресурсным) потенциа-

лом, которым обладает территория [15, с. 185]. Данный тренд даёт потенциаль-

ные возможности увеличения числа проектов по комплексному социально-

экономическому развитию территорий более чем в два раза, что с полной оче-

видностью представлено на рисунке 3. 

 

 
 

Рис. 3. Ресурсные значения потенциала Москвы 

 

Вместе с тем необходим отдать должное чётко продуманной системе кон-

троля самих перспектив динамики роста (рисунок 4). 
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Рис. 4. Система мониторинга эколого-социо-экономического развития  

Московской агломерации 

 

Гендерный дисбаланс в пользу женщин становится очевидным после 

28 лет, что обусловлено более высокой смертностью среди мужчин. В возраст-

ной группе старше трудоспособного возраста доля женщин значительно пре-

вышает долю мужчин [16, с. 51]. Вместе с тем наблюдается положительная де-

мографическая динамика: гендерный разрыв между мужчинами и женщинами 

сокращается по сравнению с 2010 годом, что свидетельствует о структурных 

изменениях в возрастном составе населения Москвы. Основные демографиче-

ские показатели столицы приведены в таблице 4. 

Таблица 4 

Основные демографические показатели города Москвы 
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2010 0,595 1,253 10,7 10,9 -0,2 7,9 3,9 29 6,1 1,85 17,9 

2021 0,764 1,597 10,3 13,6 -3,3 7,0 3,7 22 3,6 0,94 18,5 

2022 0,680 1,419 9,4 9,7 -0,3 7,9 3,7 27 3,5 1,05 8,9 

2023 Н. д. 1,420 9,2 8,8 0,4 6,9 3,7 Н.д. 3,5 0,95 9,1 

2024 Н. д. 1,320 9,1 8,9 0,2 6,6 3,8 Н. д. 3,4 Н.д. Н.д. 

2024 г. в 
% к 

2010 г. 
- 105,3 85,0 81,7 -100,0 83,5 97,4 - 55,7 - - 

2024 г. в 
% к 

2023г. 
- 93,0 98,9 101,1 50,0 95,7 102,7 - 97,1 - - 

 

В 2024 году в сравнении с 2010 годом суммарный коэффициент рождаемо-

сти вырос на 5,3%, но сократился в сравнении с 2023 годом на 7%. Также в ка-

честве неблагоприятной тенденции последнего года стоит выделить и снижение 

рождаемости на 1,1% и рост смертности на 1,1%. При этом пока еще рождае-

мость выше смертности и поэтому в столице наблюдается естественный при-

рост населения. Однако, в 2024 году он сократился на 50% в сравнении с 

2023 годом [17, с. 105]. 

Анализ основных задач демонстрирует, что деятельность Департамента 

экономической политики направлена на комплексное регулирование демогра-

фических процессов в городе, включая управление миграционными потоками и 

оптимизацию социально-экономических условий для устойчивого роста насе-

ления [18, с. 150]. 

В то же время потенциальные конфликты и расхождения в стратегиях и 

приоритетах между министерствами, департаментами и комитетами, затрудняет 

реализацию комплексных демографических инициатив [19, с. 27]. 

В рамках национальных проектов «Демография», «Здравоохранение», 

«Образование» и других в 2011–2023 гг. в Москве было введено свыше 

1000 объектов: более 150 медицинских, свыше 200 спортивных и порядка 

70 культурных, а также более 400 детских садов и 180 школ. 

2023 год стал чуть ли не рекордным по количеству введенных социальных 

объектов – 119 зданий, из которых 72 были построены за счет частных средств. 
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В Московской области размер единого пособия на детей колеблется от 

50 до 100% детского прожиточного минимума, для беременных – от 50 до 100% 

прожиточного минимума трудоспособного населения. В 2024 году он состав-

лял: 

 

Беременным Детям 

50% 9971 рубль 50% 8873 рубля 

75% 14975 рублей 75% 13310 рублей 

100% 19943 рубля 100% 17747 рублей 
 

В соответствии с законодательством единое пособие в столице осуществ-

ляется органами социальной защиты населения исходя из комплексной оценки 

нуждаемости семьи. В 2025 году он установлен на уровне 18 723 рублей. 

В настоящее время в столичном регионе сохраняется ряд проблем, связан-

ных с ростом материнской смертности, гендерными диспропорциями, а также 

отсутствием воспроизводства населения. Наблюдаемый естественный прирост 

в 2023–2024 годах скорее всего – это кратковременная тенденция, которая в 

ближайшие годы может снова смениться убылью. Более того, уже наметилась 

тенденция сокращения естественного прироста. При этом в анализируемом 

нами городе созданы госструктуры, которые в рамках своих полномочий реали-

зуют различные направления демографической политики. Однако, отсутствует 

единый координационный центр [20]. 

Как уже было отмечено, в столице, несмотря на реализуемые меры нацио-

нального проекта «Демография», по-прежнему сохраняется ряд проблем, тре-

бующих расширения спектра мер. 

Новый национальный проект «Семья», стартовавший с 2025 года направ-

лен на всестороннюю поддержку родителей, заботу о репродуктивном здоровье 

и укреплении семейных ценностей, развитие условий для активного долголетия 

старшего поколения и обеспечение качественного ухода за теми, кто в нем нуж-

дается [21, с. 97]. 

Ещё один национальный проект, – «Производительность труда и поддерж-

ка занятости», – реализуется в России с целью повышения общей экономиче-
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ской эффективности. Ключевым показателем реализации национального проек-

та установлен рост производительности труда, с целевым значением на 5% к 

2024 году. Достижение ключевого показателя должно способствовать росту ва-

лового внутреннего продукта (ВВП) страны и улучшению уровня жизни насе-

ления. 

Таким образом, нормативно-правовое регулирование национального про-

екта «Производительность труда и поддержка занятости» в Московской области 

создают основу для взаимовыгодного сотрудничества государства и бизнеса. 

Такое сотрудничество гарантирует устойчивый рост производительности труда 

и улучшение уровня занятости в регионе, что в свою очередь приведет к ста-

бильному экономическому росту в регионе. 

Московская область представляет собой один из регионов Российской Фе-

дерации площадью около 44 тысяч квадратных километров, который является 

важным экономическим и социальным центром страны. По состоянию на 

2023 год, численность населения региона составляет примерно 8,7 миллионов 

человек, что делает его вторым по численности населения в стране. Московская 

область демонстрирует высокие темпы экономического развития, занимая тре-

тье место по валовому региональному продукту (ВРП) с показателем 7,7 трлн 

рублей в 2023 году. 

Одной из ключевых особенностей устойчивого экономического роста явля-

ется важность реализации крупных инвестиционных проектов в регионе. 

Наиболее важным преимуществом, в инвестиционном плане, Московской 

области на сегодняшний день является ее географическое расположение, непо-

средственная близость к основному экономическому и политическому центру 

страны – Москве, а также высокий уровень развития инфраструктуры в реги-

оне. В настоящее время в Московской области находится огромное количество 

научно-производственных комплексов и опытно-экспериментальных произ-

водств. Системный подход к переговорам, соблюдение условий соглашения и 

постоянное совершенствование взаимодействия дают возможность делать шаги 

к улучшению производительности труда. 
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Работа в данном направлении должна строиться на принципах опережаю-

щего обучения, что подразумевает активное вовлечение сотрудников в процесс 

получения знаний и навыков. Эффективная реализация программ подготовки 

кадров прямо связана с особенностями корпоративного обучения, которое, в 

свою очередь, влияет на достижения в других федеральных программах и про-

ектах. Важно отметить, что высокая производительность труда формирует базо-

вые условия для улучшения всех процессов функционирования предприятий и, 

соответственно, для положительной динамики финансовых показателей. 

Московская область активно внедряет дуальную систему образования, ба-

зирующуюся на трехстороннем сотрудничестве между образовательными учре-

ждениями, работодателями и самими учащимися. Это позволяет значительно 

повысить уровень практики и соответствие получаемых знаний требованиям 

рынка, что является частью интегративной модели опережающего обучения 

персонала. 

В программу «Лидеры производительности» включен аспект подготовки 

управленческих кадров, что актуально в условиях модернизации и технологи-

ческих изменений. 

Таким образом, внедрение данных рекомендаций может существенно по-

высить эффективность реализации мероприятий национального проекта «Про-

изводительность труда и поддержка занятости». Хорошо организованный про-

ектный менеджмент, основанный на стандартах и адаптируемых методологиях, 

а также комплексный подход к обучению и поддержке кадров, способен не 

только ускорить процесс достижения целей проекта, но и сделать его более 

устойчивым к внешним вызовам. 

Мероприятия, направленные на снижение уровня бедности путем заключе-

ния социальных контрактов с гражданами, в текущем году активно осуществля-

лись, несмотря на ограничения, введенные в связи с целым рядом достаточно 

негативных обстоятельств. 

Кроме того, в качестве помощи индивидуальным предпринимателям без 

наемных работников и самозанятым, деятельность которых была вынужденно 
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приостановлена в связи с распространением в том же 2019 году коронавирусной 

инфекции, когда правительством Московской области были введены и реализо-

ваны дополнительные меры поддержки в виде ежемесячной выплаты на осно-

вании социального контракта в размере 11 248 рублей. 

С гражданами данной категории заключен 1175 социальных контракта, 

суммарные выплаты по которым составили свыше 48 млн рублей. Данные вы-

платы осуществлялись до момента снятия ограничений, введенных Указом Гу-

бернатора Московской области. В исследовании предложены мероприятия по 

разработке мер социальной поддержки на основании социального контракта в 

российских регионах в рамках гранта Фонда поддержки детей, находящихся в 

трудной жизненной ситуации, которые направлены на достижение националь-

ных целей социально-экономического развития по повышению реальных дохо-

дов граждан. 

Как видим, в целом проектное управление представляет собой системно-

интегративный подход к организации деятельности, направленный на достиже-

ние стратегических целей в заданных временных и пространственных парамет-

рах. Этот метод объединяет стратегические и операционные аспекты, обеспечи-

вая синхронизацию и координацию процессов, необходимых для реализации 

программ. Тот же проект «Семья» представляет собой комплексную государ-

ственную программу, направленную на социально-экономическую поддержку 

семей в Российской Федерации. 
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