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Аннотация: целью работы является разработка компетентностной мо-

дели подготовки специалистов предприятий оборонно-промышленного ком-

плекса, учитывающей специфику работы данного сектора экономики России и 

потребности потенциальных работодателей. 

Реализация предложенной модели в процессе обучения позволит подгото-

вить адаптированные к условиям работы на предприятиях оборонно-промыш-

ленного комплекса высококвалифицированные кадры по соответствующим 

направлениям деятельности. 
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В современных условиях важнейшими задачами, поставленными Президен-

том Российской Федерации, являются совершенствование системы стратегиче-

ского планирования в области обеспечения национальной безопасности Россий-

ской Федерации и дальнейшая модернизация предприятий оборонно-промыш-

ленного комплекса (ОПК). В ближайшие годы предполагается масштабная мо-

дернизация и техническое перевооружение, импортозамещение, разработка но-

вейших конкурентоспособных видов вооружений. 
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Данные условия определяют острую потребность в высококвалифицирован-

ных специалистах, способных к быстрой адаптации к новым технологиям, вла-

деющих необходимыми компетенциями в вопросах анализа, прогнозирования и 

программно-целевого планирования реализации оборонно-промышленной поли-

тики государства. Это в свою очередь определяет круг задач перед системой об-

разования по подготовке квалифицированных специалистов для предприятий 

ОПК. 

Необходимость совершенствования системы подготовки кадров для ОПК с 

учетом современных условий реализации оборонно-промышленной политики 

неоднократно отмечалось Президентом Российской Федерации, руководителями 

федеральных министерств и ведомств. Одной из комплексных задач, поставлен-

ной Президентом Российской Федерации, является совершенствование профес-

сиональной подготовки кадров различных уровней в интересах ОПК России, 

формирование федерального кадрового резерва ОПК, соответствующего требо-

ваниям времени и с учетом опыта проведения специальной военной операции. 

Вопросы подготовки кадров в интересах ОПК достаточно подробно рас-

сматриваются в публикациях отечественных ученых [1–5]. На основе анализа 

данных публикаций модель компетенций для подготовки специалиста для пред-

приятий ОПК должна включать блоки, приведенные на рисунке. 

Модель компетенций

Универсальные 
компетенции

Общепрофессиональные 
компетенции

Компетенции, которые нужны для 
выполнения обобщенных 

трудовых функций в 
определенной сфере деятельности

Компетенции (общие 
способности), которые делают 

человека успешным разных 
сферах

Профессиональные 
компетенции

Компетенции, которые 
позволяют решать 

определенные типы 
профессиональных задач

 

Рис. 1. Структура модели компетенций для подготовки специалиста в инте-

ресах предприятий оборонно-промышленного комплекса России 

 

К универсальным компетенциям целесообразно отнести следующие: 
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способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач; 

способен формировать правовое сознание, отстаивать гражданскую пози-

цию; 

способен принимать обоснованные экономические и финансовые решения; 

способен осуществлять и организовывать взаимодействие между заинтере-

сованными органами и организациями; 

способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке Российской Федерации; 

способен управлять своим временем, выстраивать траекторию саморазвития 

c использованием современных образовательных технологий, в том числе ди-

станционных; 

способен использовать базовые знания в социальной и профессиональной 

сферах; 

способен принимать обоснованные решения в различных областях жизне-

деятельности; 

способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведе-

нию. 

К общепрофессиональным компетенциям целесообразно отнести следую-

щие: 

способен решать профессиональные задачи на основе знаний управленче-

ской теории; 

способен применять законодательную базу Российской Федерации в области 

развития оборонно-промышленного комплекса в процессе своей профессиональ-

ной деятельности; 

способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для 

решения задач программно-целевого планирования реализации оборонно-про-

мышленной политики с использованием современного инструментария; 

способен применять профессиональную терминологию в области програм-

мно-целевого планирования реализации оборонно-промышленной политики; 
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способен применять теоретическую фундаментальную подготовку для ре-

шения исследовательских (прикладных профессиональных) задач; 

способен управлять научными исследованиями и разработками в професси-

ональной деятельности; 

способен использовать информационно-аналитические системы, имеющи-

еся организациях ОПК; 

способен разрабатывать предложения в государственную программу разви-

тия оборонно-промышленного комплекса; 

способен использовать при решении профессиональных задач в области 

программно-целевого планирования реализации оборонно-промышленной поли-

тики современные информационные технологии, в том числе с элементами ис-

кусственного интеллекта; 

способен обеспечить сохранность сведений, составляющих государствен-

ную тайну и их носителей; 

способен обеспечить защиту информации на объектах информатизации; 

способен применять средства и системы защиты информации, для решения 

задач профессиональной деятельности; 

способен осуществлять анализ уязвимостей и контроль функционирования 

средств и системы защиты информации на объектах информатизации ОПК; 

К профессиональным компетенциям целесообразно отнести следующие: 

способен использовать нормативные документы для решения задач про-

граммно-целевого планирования реализации оборонно-промышленной поли-

тики; 

способен использовать нормативные правовые акты, нормативные и мето-

дические документы в процессе обоснования и формирования предложений в 

государственную программу развития оборонно-промышленного комплекса; 

способен использовать инструментальные средства (пакеты прикладных 

программ) для решения задач в интересах реализации оборонно-промышленной 

политики; 
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способен анализировать предложения в государственную программу разви-

тия оборонно-промышленного комплекса; 

способен осуществлять технико-экономическое обоснование предложений 

в государственную программу развития оборонно-промышленного комплекса; 

способен участвовать в научно-исследовательских и опытно-конструктор-

ских работах по созданию и совершенствованию различных сложных техниче-

ских систем, в том числе продукции военного назначения; 

способен организовывать работу исполнителей, находить и принимать 

управленческие решения в интересах реализации оборонно-промышленной по-

литики; 

способен разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать 

их выбор на основе критериев технико-экономической эффективности; 

способен систематизировать и обобщать информацию по использованию ре-

сурсов в интересах реализации мероприятий государственной программы разви-

тия оборонно-промышленного комплекса; 

способен руководить экономическими службами и подразделениями на 

предприятиях ОПК различных форм собственности; 

способен составлять прогноз показателей деятельности предприятия; 

способен руководить практической, лабораторной и научно-исследователь-

ской работой студентов базовых кафедр предприятий ОПК, проводить учебные 

занятия в соответствующей области; 

способен использовать когнитивный подход и воспринимать (обобщать) ин-

формацию, отечественный и зарубежный опыт реализации программ и планов в 

области ОПК; 

способен вести базы данных, имеющиеся на предприятиях ОПК. 

С учетом вышеизложенного, предложенная компетентностная модель может 

быть положена в основу разработки специальной образовательной программы 

подготовки специалистов для организаций ОПК, обладающих необходимыми 

знаниями, компетенциями и навыками в соответствующей профессиональной де-

ятельности. 
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