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Стратегическое управление в настоящее время приобретает особую значи-

мость, поскольку определяет вектор развития образовательных учреждений, в 

том числе учреждений дополнительного образования в перспективном периоде, 

ориентируя на повышение эффективности его деятельности. В особенности это 

касается кадрового персонала, способствующего не только организации и функ-

ционированию учреждения, но и перспективной работе с кадрами в зависимости 

от поставленной цели и сформулированных задач. Разветвленность данной си-

стемы, отсутствие самостоятельности многих дошкольных учреждений ведут к 

необходимости разработки стратегии кадровой политики [3]. 

Основным ориентиром кадровой стратегии дошкольного учреждения явля-

ется соответствие общей стратегии развития системы дошкольного образования, 
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ориентированной на положения Концепции развития дошкольного образования 

на период до 2030 года [1], отражающие наряду с общими стратегическими зада-

чами, направления воспитания государства, представленные на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Направления воспитательной стратегии РФ. Составлено авторами 

 

Соответствие кадровой политики образовательной и воспитательной стра-

тегии обеспечит повышение ее эффективности в практике функционирования 

учреждений. Такой подход повышает требования к управлению персоналом. Од-

нако отсутствие системности в управлении кадрами дошкольного уровня при-

вело к тому, что подбор кадров ведется зачастую самими учреждениями, дет-

скими салами, что приводит приему на работу не специалистов, а «случайных» 

людей [3]. 

Системность в управлении предусматривает последовательность действий 

ответственных лиц по работе с персоналом. Основным блоком структуры управ-

ления дошкольным учреждением является руководитель, который определяет 

вектор развития учреждения в соответствии с образовательными стандартами. 

Взаимосвязь структурных блоков в управлении персоналом дошкольного учре-

ждения представлена в таблице 1. 

Таблица 1  

Взаимосвязь структурных составляющих управления кадровой политикой 

Структурные 
блоки 

Субъекты 
управления 

Выполняемые функции 

Стратегия 
воспитания 

детей

Гражданское 
воспитание  

Духовное 
воспитание

Нравственное 
воспитание

Семейное 
воспитание

Трудовое 
воспитание

Патриотичекое 
воспитание 



Sreda Publishing House 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

І блок Заведующий 
ДОУ 

Формирование кадровой стратегии для реализации 
образовательных и воспитательных программ, принятие 
решений по движению персонала 

ІІ блок Заместители 
заведующего 
ДОУ 

Осуществляют управленческую деятельность в 
соответствии с установленными должностными 
обязанностями по работе с персоналом, контроль 
выполнения трудовых функций, подбор, перемещение, 
оценка кадрового состава 

ІІІ блок Психотерапевты, 
логопеды, 
медицинские 
работники 

Осуществляют трудовую деятельность по реализации 
оздоровительных программ, программ по сбережению 
здоровья детей, психологическое и иное сопровождение 
нуждающихся в этом детей 

ІV блок Педагоги и 
воспитатели 

Осуществляют трудовую деятельность по реализации 
образовательных и воспитательных программ с 
воспитанниками ДОУ, осуществление просветительной 
работы 

V блок Обслуживающий 
персонал 

Выполняют функции поддержания работоспособности 
и функционирования ДОУ 

 

Составлено авторами. 

 

Данные таблицы показывают, что в каждом блоке возникают отношения 

между всеми членами учебно-воспитательного процесса, а также с воспитанни-

ками учреждения и родителями по проблемам сохранения здоровья, вопросам 

профилактики недопущения вредных привычек у детей, обеспечение безопас-

ного образа жизни, обеспечение поддержки, как воспитанника, так и их семей, 

оказание психологической помощи детям [2]. 

Исходя из управленческой структуры и функций дошкольного образователь-

ного учреждения стратегия кадровой политики должна содержать следующие по-

зиции: 

- сформулированные стратегическая цель и задачи работы с персоналом до-

школьного образовательного учреждения в соответствии с общей стратегией до-

школьного образования; 

- выделены наиболее проблемные блоки и участки в работе персонала, в том 

числе профессиональное соответствие сотрудников работе в детском саду; 

- соблюдение приоритетных компетенций педагогов и воспитателей. 

Кадровая политика дошкольного образовательного учреждения связана с 

привлечением новых специалистов [4]. 

Группировка затрат по выплатам персоналу дошкольного образовательного 

учреждения отражена на рисунке 2. 
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Рис. 2. Группы затрат по выплатам персоналу, предусмотренные кадровой 

политикой дошкольного образовательного учреждения. Составлено авторами 

 

Оценочным показателем эффективности управления кадрами может быть 

производительность труда: 

ПТ = ВП / ЧР       (1) 

где ПТ – производительность труда; 

ВП – объем оказанных образовательных и воспитательных услуг; 

ЧР – среднесписочная численность педагогов и воспитателей. 

Производительность труда является одним из значимых внутренних факто-

ров. Оценка такого показателя должна осуществляться как в целом по учрежде-

нию, так и по отдельным категориям работников. 

На уровень производительности труда в свою очередь влияют различные 

факторы (рисунок 3). 

Первая группа затрат

• Затраты на технику безопасности, 
отчисления работодателя на 
социальное страхование и 

страхование от несчастных случаев, 
оплачиваемые больничные листы, 

отпуска, оплату особых 
достижений, оплату подготовки и 

повышения квалификации 
специалистов, прочие расходы 

(единовременные пособия и т.п.).

Вторая группа затрат

• Полная или частичная компенсация 
расходов работников на питание, 

жилье, транспортные услуги, 
содержание медицинской службы, 
страхование, доплаты за уровень 
профессиональных компетенций, 
выплаты социального характера, 

материальное стимулирование  по 
оценочным показателям
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Рис. 3. Группировка факторов, оказывающих влияние на показатель  

производительность труда дошкольного образовательного учреждения.  

Составлено авторами 

 

Важным фактором в современных условиях являются инновационные про-

граммы, влияющие на развитие интеллектуального потенциала государства в це-

лом. 

Еще одним важным фактором являются информационные трансформации. 

Цифровые технологии активно входят в педагогическую и воспитательную дея-

тельность, способствуя повышению качества услуг детских садов. 

Таким образом, развитие педагогического образования дошкольных учре-

ждений требуют координации действий всех уполномоченных органов на феде-

ральном уровне. Особое внимание в кадровой стратегии необходимо уделить со-

провождению молодых педагогов в муниципальной и региональной системе до-

школьного образования, должно уделяться серьезное внимание совершенствова-

нию управления кадрами, что обеспечит реализацию стратегии образовательного 

и воспитательного процесса в дошкольных учреждениях. 
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Социально-экономические факторы — состав и качество 
работников, их квалификация, условия труда, отношение к 

труду, условия проживания и отдыха, удаленность от иместа 
работы, семейное положение

Организационные факторы - представляют собой 
совокупность действий по организации труда и управлению 
человеческими ресурсами. К этой группе факторов можно 

отнести: психологический климат в коллективе и стиль 
управления руководства
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