
Sreda Publishing House 
 

1 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

DOI 10.31483/r-168893 

Рось Анна Юрьевна 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ИНТЕГРАЦИИ  

СТУДЕНЧЕСКОГО СПОРТА В ФОРМИРОВАНИЕ  

УНИВЕРСАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ:  

НА ПРИМЕРЕ ПОДГОТОВКИ СТУДЕНТОВ-ГРЕБЦОВ 

Аннотация: в главе рассматриваются теоретические основы интеграции 

студенческого спорта в процесс формирования универсальных компетенций 

обучающихся высших учебных заведений. На примере подготовки студентов-

гребцов анализируются педагогические условия, обеспечивающие развитие си-

стемного и критического мышления, командного взаимодействия, коммуника-

ции, саморегуляции и проектной деятельности. Обосновывается, что спор-

тивная тренировка может рассматриваться не только как средство физиче-

ской подготовки, но и как педагогически организованная среда формирования 

метапредметных образовательных результатов. 
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but also as a pedagogically organized environment for the formation of meta-subject 
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Современная система высшего образования всё в большей степени ориен-

тируется на формирование у студентов не только предметных знаний, но и уни-

версальных компетенций, обеспечивающих способность к системному мышле-

нию, командной работе, самоорганизации, коммуникации и проектной деятель-

ности [1–3]. В отечественной педагогике данные результаты рассматриваются 

как интегративные характеристики личности, формирующиеся в активной дея-

тельности и значимых для субъекта ситуациях [1; 3]. 

Вместе с тем практика показывает, что формирование универсальных ком-

петенций преимущественно в рамках традиционных аудиторных занятий не 

всегда обеспечивает достаточную степень их переноса в реальную профессио-

нальную и социальную деятельность. В этой связи возрастает интерес к воспи-

тательному и развивающему потенциалу студенческого спорта. 

Студенческий спорт традиционно включён в образовательное пространство 

вуза как компонент физической культуры. Однако его возможности как средства 

формирования универсальных компетенций раскрыты недостаточно полно. 

Особенно показательна в этом отношении подготовка студентов-гребцов, по-

скольку она требует синхронного взаимодействия участников экипажа, точной 

координации действий, выносливости, тактического мышления, саморегуляции 

и постоянного принятия решений в изменяющихся условиях [8; 10; 11]. 

В связи с этим актуальной задачей становится теоретическое обоснование 

педагогических условий, при которых подготовка студентов-гребцов трансфор-

мируется из узкопрактической физической активности в полноценный педаго-

гический процесс, способствующий формированию универсальных компетен-

ций студентов. 

В отечественной педагогике компетенция понимается как обобщённый 

способ деятельности, включающий знания, умения, опыт, ценности и готов-

ность к их применению в различных ситуациях [1; 3]. Универсальные компе-

тенции при этом рассматриваются как надпредметные, метапрофессиональные 

характеристики выпускника, значимые в различных сферах жизни и професси-

ональной деятельности [2]. 
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К числу наиболее значимых универсальных компетенций обычно относят: 

системное и критическое мышление; способность к разработке и реализации 

проектов; командную работу и лидерство; эффективную коммуникацию; само-

организацию и саморазвитие; способность к рефлексии и самооценке. 

В теоретическом плане формирование универсальных компетенций не мо-

жет быть сведено к простому усвоению знаний. Оно предполагает включение 

студента в активную, осмысленную, социально насыщенную деятельность, в 

которой происходит одновременное развитие когнитивных, регулятивных и 

коммуникативных способностей [1–3]. 

Формирование универсальных компетенций теоретически опирается на 

несколько взаимосвязанных подходов. Деятельностный подход связывает раз-

витие личности с активной предметной и социальной деятельностью субъекта. 

В работах А.Н. Леонтьева деятельность рассматривается как основа формиро-

вания сознания и личностных новообразований [5]. П.Я. Гальперин показал, что 

умственное действие формируется через поэтапное освоение ориентировочной 

основы действия, что особенно важно при переводе внешнего опыта во внут-

ренний план [6]. 

Контекстный подход А.А. Вербицкого подчёркивает, что знания и способы 

действий наиболее эффективно формируются тогда, когда они включены в зна-

чимый для обучающегося контекст, моделирующий будущую профессиональ-

ную или социальную практику [4]. Спортивная тренировка в этом смысле пред-

ставляет собой естественный контекст, где студент постоянно сталкивается с 

задачами, требующими принятия решений, взаимодействия и самоконтроля. 

Социокультурный подход, связанный с идеями Л.С. Выготского, позволяет 

рассматривать взаимодействие в экипаже или спортивной команде как зону 

ближайшего развития, где студент осваивает новые способы действий при под-

держке партнёров и тренера [7]. 

Таким образом, универсальные компетенции формируются не в изолиро-

ванных упражнениях, а в целостной деятельности, включающей цель, действие, 

взаимодействие, рефлексию и оценку результата. 
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В теории физической культуры спорт рассматривается не только как сред-

ство развития физических качеств, но и как важный фактор воспитания, социа-

лизации и формирования личности [8; 9]. Спортивная деятельность включает 

целеполагание, преодоление трудностей, соблюдение правил, взаимодействие с 

партнёрами и соперниками, оценку результатов и эмоциональную регуляцию. 

Л.И. Лубышева подчёркивает, что спорт обладает значительным социали-

зирующим потенциалом, поскольку создаёт для молодого человека простран-

ство социального взаимодействия, принятия ролей, ответственности и коллек-

тивной деятельности [14]. В студенческом возрасте этот потенциал особенно 

важен, поскольку студент одновременно осваивает профессиональные, соци-

альные и личностные нормы поведения. 

С позиций компетентностного подхода студенческий спорт может рассмат-

риваться как среда формирования универсальных компетенций. Спортивная де-

ятельность объективно требует от студента: анализа ситуации и принятия ре-

шений; планирования подготовки и контроля результата; взаимодействия в ко-

манде; коммуникации с тренером и партнёрами; самодисциплины и самоорга-

низации; рефлексии собственных действий и ошибок. 

Теоретически это означает, что спортивная тренировка содержит в себе по-

тенциальную основу для формирования широкого спектра универсальных ком-

петенций. Однако эта основа реализуется не автоматически, а при наличии спе-

циально организованных педагогических условий. 

Подготовка студентов-гребцов, относится к циклическим видам спортив-

ной деятельности и характеризуется высокой требовательностью к координа-

ции, выносливости, ритму, точности движений и согласованности действий 

участников экипажа [8; 10; 11]. В отличие от многих индивидуальных видов 

физической активности, гребля особенно наглядно демонстрирует зависимость 

результата от командного взаимодействия. 

В гребной подготовке выделяют несколько взаимосвязанных компонентов: 

технический, физический, тактический, психологический и интеграль-

ный [10; 11]. Каждый из них может быть переосмыслен как ресурс формирова-
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ния универсальных компетенций. Техническая подготовка требует анализа соб-

ственных движений, понимания биомеханической логики гребка, корректиров-

ки ошибок. Физическая подготовка формирует дисциплину, самоконтроль и 

способность к регулярной саморегуляции. Тактическая подготовка развивает 

системное мышление и способность принимать решения в условиях изменяю-

щейся обстановки. Психологическая подготовка способствует развитию воле-

вых качеств, эмоциональной устойчивости и мотивационной саморегуля-

ции [12; 13]. 

Подготовка студентов-гребцов обладает рядом особенностей, которые де-

лают её особенно продуктивной для формирования универсальных компетен-

ций. Во-первых, в экипаже результат определяется не только индивидуальной 

силой или выносливостью отдельного спортсмена, но и согласованностью дей-

ствий всех участников. Это создаёт естественную основу для развития команд-

ного взаимодействия и коммуникации. Во-вторых, гребля требует постоянного 

поддержания ритма, контроля дыхания, распределения усилий и адаптации к 

внешним условиям. Это формирует навыки самоорганизации и саморегуляции. 

В-третьих, соревновательная и тренировочная деятельность в гребле предпола-

гает выбор тактики: распределение усилий по дистанции, реакция на действия 

соперников, изменение темпа, работа в условиях ветра, течения или волнения. 

Это развивает системное и критическое мышление. В-четвёртых, годовой цикл 

подготовки включает постановку цели, планирование нагрузок, участие в со-

ревнованиях, анализ результатов и коррекцию дальнейшей работы. Такая логика 

близка к проектной деятельности. 

Таким образом, данный вид подготовки, может рассматриваться как педа-

гогически значимая модель, в которой естественным образом соединяются фи-

зическая активность, командное взаимодействие, рефлексия и принятие реше-

ний. 

Педагогические условия в данном исследовании понимаются как целена-

правленно организуемые параметры образовательной и тренировочной среды, 

при которых спортивная деятельность приобретает компетенциеобразующий 
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характер. Иными словами, речь идёт не просто о проведении тренировок, а о 

таком их проектировании, при котором спортивный опыт осознанно связывает-

ся с развитием универсальных компетенций. 

На основе анализа психолого-педагогических подходов и специфики греб-

ной подготовки можно выделить шесть ключевых педагогических условий. 

Условие 1. Рефлексивная ориентация тренировочного процесса. Трениро-

вочное занятие должно проектироваться не только как средство развития физи-

ческих качеств, но и как пространство осмысления собственного опыта. Ре-

флексия позволяет студенту понять, какие именно компетенции он развивает в 

процессе выполнения упражнений, взаимодействия в экипаже и анализа оши-

бок. Теоретически данное условие опирается на идеи опытного обучения 

Д. Колба, где обучение рассматривается как цикл «опыт – рефлексия – осмыс-

ление – применение» [15], а также на концепцию рефлексивной практики 

Д. Шёна, подчёркивающую значение осмысления профессионального и практи-

ческого действия [16]. Важную роль играет и осознанность деятельности, кото-

рая в работах Э. Лангер связывается с вниманием к контексту, вариативности и 

новым аспектам привычных действий [21]. Применительно к гребной подготов-

ке это означает включение в структуру занятия этапов обсуждения техники, 

анализа взаимодействия в экипаже, самооценки усилий и формулирования ин-

дивидуальных задач. 

Условие 2. Моделирование ситуаций неопределённости и выбора. Форми-

рование системного и критического мышления требует ситуаций, в которых 

студент должен самостоятельно принимать решения. «Гребная» подготовка 

предоставляет для этого значительные возможности: изменение условий на во-

де, смена темпа, необходимость адаптироваться к действиям соперника, пере-

распределение усилий в экипаже. Данное условие опирается на 

идею Л.С. Выготского о зоне ближайшего развития, где обучение наиболее про-

дуктивно тогда, когда студент решает задачи, превышающие его актуальный 

уровень, но доступные при поддержке и взаимодействии [7]. Также оно согла-

суется с контекстным подходом А.А. Вербицкого, согласно которому деятель-
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ность должна содержать проблемные, значимые для обучающегося ситуа-

ции [4]. 

Условие 3. Структурирование командного взаимодействия. Экипаж в 

гребле представляет собой малую группу с чёткой ролевой структурой: загреб-

ной, средний, баковый, рулевой. Результат здесь зависит не только от индивиду-

альных возможностей, но и от того, насколько участники понимают свои роли, 

слышат друг друга и способны корректировать действия. Теоретически данное 

условие связано с исследованиями командных ролей и эффективности группо-

вой работы. В частности, Р. Белбин показал, что успешность команды зависит 

от распределения и осознания функциональных ролей, а также от качества вза-

имодействия между участниками [22]. Для гребной подготовки это означает 

необходимость не просто посадить студентов в лодку, а целенаправленно орга-

низовывать распределение ролей, ротацию функций, групповое обсуждение 

действий и совместный анализ результата. 

Условие 4. Интеграция спортивной и учебной деятельности. «Гребная» 

подготовка не должна восприниматься студентами как изолированная физиче-

ская активность. Её педагогический потенциал возрастает, когда она осознанно 

связывается с учебным содержанием и профессиональной подготовкой. Напри-

мер, биомеханические закономерности гребка могут осмысливаться через фи-

зику движений, планирование тренировочных нагрузок – через основы само-

управления и проектной деятельности, взаимодействие в экипаже – через пси-

хологию коммуникации. Теоретической основой данного условия выступает 

контекстное обучение А.А. Вербицкого, где учебная деятельность приобретает 

смысл через связь с практикой [4], а также деятельностный под-

ход А.Н. Леонтьева, подчёркивающий значение мотивов и предметного содер-

жания деятельности [5]. 

Условие 5. Рефлексивно-оценочное сопровождение. Формирование универ-

сальных компетенций невозможно без осознания студентом собственного про-

гресса. Поэтому важным условием является использование форм обратной свя-

зи, которые помогают студенту видеть изменения не только в физических пока-
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зателях, но и в уровне командной работы, самоорганизации, коммуникации и 

принятия решений. Данное условие опирается на идеи формирующего оцени-

вания П. Блэка и Д. Уильяма, показавших, что оценка, направленная на улучше-

ние обучения, значительно повышает его эффективность [19]. Оно также связа-

но с теорией метакогниции Дж. Флавелла, согласно которой способность от-

слеживать и регулировать собственные познавательные процессы является важ-

нейшей характеристикой развития [20]. В деятельностной традиции это соотно-

сится с поэтапным формированием умственных действий и самоконтроля [6]. В 

гребной подготовке данное условие может реализовываться через дневники са-

моанализа, видеоанализ техники, обсуждение действий экипажа, взаимную 

оценку партнёров и индивидуальные карты прогресса. 

Условие 6. Ценностно-мотивационная ориентация. Спортивная деятель-

ность становится педагогически значимой тогда, когда она личностно принята 

студентом. Если тренировка воспринимается только как обязательная нагрузка, 

её потенциал для формирования универсальных компетенций существенно 

снижается. Теоретически данное условие опирается на теорию самодетермина-

ции Э. Деси и Р. Райана, согласно которой внутренняя мотивация поддержива-

ется через удовлетворение потребностей в автономии, компетентности и свя-

занности с другими людьми [18]. В контексте студенческого спорта это означа-

ет, что студент должен понимать смысл занятий, ощущать собственное развитие 

и включённость в команду. Л.И. Лубышева также подчёркивает, что спорт ста-

новится фактором социализации тогда, когда он включён в систему ценностных 

отношений личности [14]. 

В рамках модели «Спорт как педагогическая лаборатория» тренировка сту-

дента-гребца, рассматривается как пространство экспериментирования с соб-

ственными действиями, командными ролями и стратегиями поведения. Студент 

не просто выполняет физическое упражнение, а пробует разные способы дей-

ствий, сравнивает результаты, анализирует ошибки и применяет новые решения 

в изменённых условиях. Теоретической основой этой модели служит концепция 

опытного обучения Д. Колба: конкретный опыт сменяется рефлексивным 
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наблюдением, затем абстрактной концептуализацией и активным эксперимен-

тированием [15]. В гребной подготовке этому циклу соответствуют: выполнение 

гребка → анализ ощущений и результата → понимание технических и тактиче-

ских закономерностей → применение в новых условиях. 

В модели «Экипаж как обучающаяся организация» экипаж можно рассмат-

ривать как малую обучающуюся организацию, где участники совместно выра-

батывают общее видение цели, учатся согласовывать действия, анализировать 

ошибки и совершенствовать коллективный результат. Данная идея близка кон-

цепции обучающейся организации П. Сенге, в которой системное мышление, 

командное обучение и общее видение рассматриваются как ключевые условия 

развития [17]. В гребном экипаже эта модель проявляется особенно отчётливо: 

успех зависит от того, насколько участники понимают общую задачу, чувствуют 

ритм друг друга и способны совместно корректировать действия. 

Обобщающая модель «Компетенциеобразующая образовательная среда» 

рассматривает гребную подготовку как целостную среду, специально организо-

ванную для формирования универсальных компетенций. В такой среде соеди-

няются физическая активность, учебный контекст, командное взаимодействие, 

рефлексия и ценностный смысл занятий. Теоретически данная модель опирает-

ся на контекстный подход А.А. Вербицкого [4], деятельностный под-

ход А.Н. Леонтьева [5] и концепцию поэтапного формирования дей-

ствий П.Я. Гальперина [6]. В этом случае тренировка перестаёт быть только 

спортивным занятием и становится образовательным событием, в котором сту-

дент одновременно развивает телесные, интеллектуальные, коммуникативные и 

регулятивные способности. 

Теоретический анализ позволяет выделить ряд противоречий, которые 

необходимо учитывать при проектировании педагогических условий. Первое 

противоречие связано с соотношением спортивного результата и образователь-

ной цели. Чрезмерная ориентация на максимальный результат может привести к 

авторитарному стилю взаимодействия, подавлению инициативы студентов и 

снижению рефлексивной составляющей тренировки. В то же время игнориро-
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вание спортивной цели может лишить деятельность мотивационной насыщен-

ности. Второе противоречие заключается в соотношении стандартизации и ин-

дивидуализации. Техника гребли требует определённой стандартизации движе-

ний, тогда как формирование универсальных компетенций предполагает учёт 

индивидуальных траекторий развития студентов. Разрешение данного противо-

речия возможно через сочетание общего нормативного требования и индивиду-

альной рефлексивной работы. Третье противоречие связано с мотивацией: сту-

денческий спорт основан на добровольном участии, тогда как формирование 

универсальных компетенций является образовательной задачей вуза. В этой си-

туации особое значение приобретает ценностно-смысловая ориентация заня-

тий [14; 18]. 

Проведённый теоретический анализ позволяет сделать следующие выводы. 

Универсальные компетенции представляют собой интегративные образования, 

формирование которых требует активной, осмысленной и социально насыщен-

ной деятельности студента [1–3]. Студенческий спорт обладает значительным 

педагогическим потенциалом, поскольку включает целеполагание, взаимодей-

ствие, саморегуляцию, принятие решений и рефлексию [8; 9; 14]. «Гребная» 

подготовка особенно продуктивна для формирования универсальных компетен-

ций благодаря командному характеру, необходимости синхронизации действий, 

тактической вариативности и выраженной потребности в самоконтроле [10–12]. 

Реализация данного потенциала требует специальных педагогических условий: 

рефлексивной ориентации тренировки, моделирования ситуаций выбора, струк-

турирования командного взаимодействия, интеграции с учебной деятельностью, 

формирующей оценки и ценностно-мотивационной поддержки [4; 15; 18–22]. 

Профильная подготовка студентов-гребцов может быть теоретически осмысле-

на как «педагогическая лаборатория», «обучающаяся организация» и «компе-

тенциеобразующая среда», что открывает возможности для разработки кон-

кретных педагогических технологий интеграции студенческого спорта в обра-

зовательный процесс вуза. 
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