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Аннотация: в статье рассматривается проблема формирования предпри-

нимательской субъектности обучающихся в контексте психолого-педагогиче-

ского подхода. Предпринимательская субъектность определяется как интегра-

тивное качество личности, включающее инициативность, способность к само-

стоятельному целеполаганию, рефлексии, принятию решений и преобразованию 

окружающей среды. Обосновывается возможность использования ретроспек-

тивного анализа деловой культуры как педагогического средства развития мо-

тивации и личностного потенциала будущих специалистов. Показано, что изу-

чение опыта предпринимателей прошлого и современности способствует фор-

мированию ценностных ориентиров, внутренней мотивации достижения и го-

товности к профессиональной самореализации. 
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Современная система высшего образования ориентирована не только на пе-

редачу профессиональных знаний, но и на развитие личности, способной само-

стоятельно определять цели и реализовывать проекты в условиях неопределен-

ности. В этой связи особое значение приобретает формирование предпринима-

тельской субъектности как способности личности занимать активную позицию 

по отношению к собственной профессиональной траектории. Проблема развития 

субъектности студентов рассматривается в современных психолого-
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педагогических исследованиях как процесс становления автономии, рефлексив-

ности, инициативности и способности к самостоятельному преобразованию об-

разовательной и профессиональной среды [5, с. 80]. Предпринимательское обра-

зование при этом выступает не только как подготовка к открытию собственного 

дела, но и как развитие универсальных личностных качеств. 

В психолого-педагогическом понимании субъектность связана с активным 

отношением человека к собственной деятельности. Личность выступает субъек-

том тогда, когда способна осознавать мотивы своих действий, ставить цели, оце-

нивать результаты и изменять способы поведения. Предпринимательская субъ-

ектность включает мотивационный, когнитивный и деятельностный компо-

ненты. Мотивационный компонент отражает стремление к достижению, само-

стоятельности и профессиональному росту. Когнитивный компонент связан с 

умением анализировать ситуации и находить возможности развития. Деятель-

ностный компонент проявляется в готовности реализовывать инициативы и 

брать ответственность за результат. Исследования предпринимательской подго-

товки студентов показывают, что образовательная среда может существенно вли-

ять на развитие предпринимательских компетенций и намерений обучаю-

щихся [2, с. 3850]. 

Одним из перспективных средств формирования предпринимательской 

субъектности является обращение к истории предпринимательства и анализу де-

ловой культуры разных периодов. Ретроспективный анализ позволяет рассматри-

вать предпринимательскую деятельность как социально-культурный феномен, 

связанный с ценностями, нормами поведения и личностными стратегиями. Изу-

чение биографий предпринимателей создает условия для развития механизмов 

профессиональной идентификации. Анализ жизненных стратегий предпринима-

телей позволяет студентам увидеть взаимосвязь между личностными каче-

ствами, мотивацией, преодолением трудностей и достижением результата. 

В образовательном процессе могут использоваться исторические кейсы, 

анализ предпринимательских решений, сравнительное изучение моделей дело-

вого поведения. Такой подход способствует развитию рефлексии и 
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формированию осознанного отношения к собственной профессиональной пер-

спективе. Мотивационная составляющая предпринимательской субъектности яв-

ляется одним из ключевых условий профессионального самоопределения. Для 

будущего предпринимателя важны внутренняя мотивация, стремление к самораз-

витию, готовность к самостоятельности и способность воспринимать трудности 

как источник развития. Исследования мотивации студентов показывают значи-

мость смысловых ориентиров и личностных целей в организации учебной дея-

тельности [4, с. 63]. Поэтому предпринимательское образование должно быть 

направлено не только на освоение инструментов бизнеса, но и на развитие цен-

ностно-мотивационной сферы личности. 

Ретроспективный анализ деловой культуры выполняет в данном случае 

функцию смыслового посредника: студент получает возможность соотнести ис-

торический опыт предпринимателей со своими профессиональными планами. 

Эффективность формирования предпринимательской субъектности обеспечива-

ется комплексом педагогических условий: включением студентов в проектную 

деятельность, использованием проблемных ситуаций, организацией рефлексив-

ного анализа опыта предпринимателей и созданием среды для самостоятельного 

принятия решений. 

Особую роль играет преподаватель, выступающий не только источником 

знаний, но и организатором субъектной активности обучающихся. Использова-

ние методов кейс-обучения, дискуссий и исследовательских проектов позволяет 

связать теоретические знания с личностным опытом студентов. 

Таким образом, ретроспективный анализ деловой культуры может рассмат-

риваться как инструмент развития предпринимательского мышления и личност-

ной готовности к профессиональной инициативе. Формирование предпринима-

тельской субъектности представляет собой сложный психолого-педагогический 

процесс, направленный на развитие активной, самостоятельной и ответственной 

личности. Ретроспективный анализ деловой культуры расширяет возможности 

предпринимательского образования, поскольку позволяет соединить 
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исторический опыт, мотивационное развитие и профессиональное самоопреде-

ление студентов. 

Использование биографического и исторического материала в образователь-

ном процессе способствует развитию рефлексии, повышению мотивации дости-

жения и формированию представлений о предпринимательстве как о созидатель-

ной деятельности. 
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