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Аннотация: в статье рассматривается влияние внешних санкционных 

ограничений на экономическую безопасность Российской Федерации. Автор под-

черкивает важность анализа последствий, которые возникают в ходе этих 

ограничений, так они затрагивают такие секторы экономики, как финансовую 

систему, высокотехнологичный промышленный сектор. На основе проведенного 

анализа предлагаются стратегии адаптации, направленные на технологиче-

скую систему и замещения импорта. 
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В современных геополитических условиях вопросы экономической безопас-

ности стоят на первом месте, а для России, которая столкнулась с огромным ко-

личеством санкционного давления, она приобретает критическое значение. Вве-

денные ограничения охватывают практически все сферы хозяйственной деятель-

ности от финансовых расчетов и заканчивая высокотехнологичным промышлен-
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ным сектором. Актуальность исследования обусловлена в необходимости си-

стемного осмысления осуществляющих процессов на выработку эффективных 

менеджерских решений. 

Санкционное давление, которое усилилось с 2022 года, привело к систем-

ным изменениям в многих аспектах экономики. Наиболее ощутимые послед-

ствия проявились в двух областях: финансовая система и выосокотехнологичная 

промышленность. Экономическая безопасность в условиях санкций – это не про-

сто противостояние страны внешним ударам, но и также она включает в себя 

устойчивость в финансовом механизме, технологической независимости и сохра-

нении социальной стабильности. Также во время беспорядка с экономической 

безопасностью многие требуют пересмотра традиционных критериев оценки, 

чтобы в критических ситуациях было импортозамещение и своя альтернативная 

технология [2, с. 190]. Так санкционное давление актуализирует проблему струк-

турной перестройки экономики и требует комплексного подхода к обеспечению 

национальных интересов [3, с. 37]. 

Можно сказать, что основная угроза исходит не столько от самих ограниче-

ний, а сколько от накопительного эффекта, который со временем и порождает 

вторичные риски (например, падение инвестиционной активности). Но в то же 

время санкции следует рассматривать как долгосрочный фактор, который повли-

яет на логику функционирования экономики, а не как одноразовое событие, ко-

торое быстро пройдет [1, с. 12]. 

Финансовый сектор столкнулся с ограничениями на проведение междуна-

родных расчетов в долларах и евро, а также с блокировкой части золотовалютных 

резервов. Это создало сложности для внешнеторговых операций и повысило во-

латильность национальной валюты. Но тем не менее приспособительные воз-

можности российской экономики оказались выше первоначальных прогнозов, 

чему способствовала переориентация торговых потоков на страны Азии и Ближ-

него Востока [4, с. 78]. Однако, как отметила глава Центрального банка РФ, опре-

деленный запас прочности, накопленный в предыдущие годы, позволил финан-
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совой системе адаптироваться к новым условиям. Ключевым фактором выжива-

ния стала гибкость самого бизнеса, который активно искал новые схемы плате-

жей и переориентировался на валюты дружественных стран. 

В ключевых промышленных секторах (машиностроении, электроника, 

авиастроение) сохраняется высокая импортозависимость. Уход западных постав-

щиков привел к резкой перенацеливание на Китай. Доля китайского оборудова-

ния выросла в четыре раза, то есть в 43%, но при этом большая часть предприя-

тий не имеет качественных хозяйственных аналогов для критической важной 

продукции. Что касается сельского хозяйства, то там ситуация намного лучше: 

по ряду позиций (мясо, зерно) достигнута полная самообеспеченность. Однако 

архитектура экономической безопасности России требует постоянной корректи-

ровки механизмов защиты внутреннего рынка, особенно в периоды турбулентно-

сти [6, с. 45]. 

В ответ на санкционные ограничения была развернута масштабная про-

грамма адаптации, ключевым элементом которой стала политика импортозаме-

щения. Цель этой стратегии – снижение зависимости от внешних поставок и со-

здание собственных производств. В качестве примера можно привести ряд 

успешных проектов. В авиастроении начались испытания полностью импортоза-

мещенных определенных самолетов с новыми российскими двигателями. В 

нефтегазовом секторе уровень локализации производства вырос до 70%. Эти 

примеры демонстрируют движение в сторону технологического суверенитета. 

Так индустриализация в условиях санкций сталкивается с неравномерностью 

развития регионов и дефицитом инвестиционных ресурсов, что замедляет темпы 

модернизации [7, с. 135]. Однако, как показывает практика, импортозамещение 

сталкивается с серьезными препятствиями. Более 60% компаний выражают со-

мнения в стабильности и качестве новых отечественных решений. Кроме того, 

отрасль испытывает острый кадровый голод – по некоторым оценкам, дефицит 

кадров в обрабатывающей промышленности достигает 2 миллионов человек. По-

этому эффективное развитие внутреннего рынка в условиях санкций невозможно 
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без усиления координации между государством, бизнесом и научно-образова-

тельными учреждениями [8, с. 112]. Государство, в свою очередь, пытается сти-

мулировать этот процесс через финансирование – например, через Фонд разви-

тия промышленности было выделено более 104 млрд рублей льготных кредитов. 

Перспективы перехода от тактики замещения к стратегии технологического 

лидерства оцениваются экспертами как долгосрочные – достижение реальной 

независимости оценивается в 10–15 лет. Для этого необходимы не только финан-

совые вливания, но и глубокая модернизация производственных мощностей и си-

стемы образования. 

Таким образом, санкционное давление стало мощным стресс-фактором для 

экономической безопасности России, обнажив уязвимости, прежде всего в тех-

нологической сфере и финансовой инфраструктуре. Вместе с тем, реакция эко-

номики показала ее способность к адаптации. Основными инструментами про-

тиводействия стали импортозамещение и переориентация торговых потоков. 

Тем не менее, достигнутый уровень адаптации нельзя считать окончатель-

ной победой над вызовами. Сохраняются структурные проблемы: высокая зави-

симость от импорта компонентов, кадровый дефицит и недоверие бизнеса к не-

которым отечественным продуктам. Для укрепления экономической безопасно-

сти необходим переход от политики вынужденного замещения к долгосрочной 

стратегии инновационного развития, которая базировалась бы на развитии чело-

веческого капитала и создании собственной технологической базы. 
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