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Аннотация: авторы рассматривают вопросы соотношения и взаимосвя-

зи традиций и инноваций в аспекте социально-философской методологии. Да-

ется новое, расширенное понимание термина «мягкие инновации». Суть тако-

го расширения в том, что мягкие инновации производятся не только в матери-

альные предметы, но и в духовную сферу, в сознание личности. В результате 

делается вывод о том, что в личности можно достигнуть такого сочетания 

инноваций и традиций, которое служит гармонизации интересов личности и 

общества. 
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Не вызывает сомнений актуальность темы. Стратегия устойчивого разви-

тия включает в себе два, на первый взгляд, несовместимых, или, по крайней ме-
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ре, противоположных понятия – стабильность и изменение, т. е. развитие. Ста-

бильность, устойчивость общества обеспечивается традицией, сохраняющей 

преемственность, ориентированной на простое воспроизводство не только эко-

номики, но всего жизненного уклада людей. Инновации ориентированы на об-

щественный прогресс, движение общества вперед, на расширенное воспроиз-

водства как экономики, так и всего жизненного уклада людей. Момент взаимно-

го исключения традиции и инновации, действительно, существует. Актуаль-

ность проблемы оптимального сочетания традиций и инноваций состоит в том, 

что история российского общества в полной мере испытала на себе крайние 

формы соотношения традиций и инноваций: с одной стороны, в отечественной 

истории мы видим очень медленное развитие, консерватизм, опору на традиции 

(XVIII–XIX вв.) и, с другой стороны, радикальные изменения, сверхмодерниза-

цию, стремление к новому, к научным и техническим достижениям и их внед-

рению в производство (XX в.). В XXI веке российское общество в ускоренном 

виде повторяет экспериментировать с крайностями: применяет быструю пере-

ориентацию на гибридные формы политических, экономических и культурных 

дореволюционных (царских) традиций в постсоветском обществе (1990-е годы), 

а затем – резкий поворот на инновационный путь развития (первая четверть 

XX в.). А после неудачи в осуществлении инновационного пути развития – воз-

врат к традиционным ценностям. 

Нашей задачей является обсуждение возможности такого сочетания тради-

ций и инноваций, которое давало бы импульс развитию человека и общества 

одновременно. Речь идет о лучших социокультурных традициях и о мягких ин-

новациях. Другими словами, о социальном, или человеческом капитале. Ресур-

сы человеческого капитала в России стоят на одном из первых мест, а его ис-

пользование, напротив, на одном из последних мест. Этот парадокс анализиру-

ют такие авторитетные ученые, как Р.И. Капелюшников [4, с. 37], В.В. Бушуев, 

Е.Е. Миргород и другие [5, с. 231]. 

Под мягкими инновациями мы подразумеваем внедрение знаний, умений и 

навыков в личность, в формирование ее способностей. В данном случае расши-
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ряется и переосмысливается в философском плане понятие «мягкие инновации» 

(или «soft innovation»). Мы хотели бы обосновать это понятие, которое в интуи-

тивно-понятном виде встречается в научной литературе [6, с. 186–191]. Обычно 

под мягкими инновациями понимаются дополнительные формообразования, ко-

торые производятся в продукте; в продукт вносятся свойства, связанные с ху-

дожественно-эстетическими, интеллектуальными и другими его сторонами, а не 

с широкомасштабными научно-техническими прорывами или значительным 

повышением экономической эффективности. Главное в таких инновациях – это 

эмоции, чувства, мысли, пробуждение духовной сферы человека. Мы идем 

дальше и под мягкими инновациями подразумеваем как бы «ненужные» в дан-

ный момент качества личности, которые могут пригодиться в перспективе. 

Мягкая инновация – это изменение личности, которое нужно самой личности, 

которое выражает игру сущностных сил человека. Но непосредственно такая 

инновация кажется ненужной обществу ввиду своей малости и незаметности, 

своего количественного характера. Мягкие инновации отличаются также и от 

понятия «мягкие навыки» (soft skills). Мягкие навыки – это надпрофессиональ-

ные компетенции коммуникативного характера. Мягкие инновации же в расши-

ренном понимании – это изменение социальных качеств личности, взятое в 

единстве со смягчённой традиционностью в личностной социальности. 

Мягкие инновации создают способность жить в условиях неопределённо-

сти. Эта способность заключается не только в том, чтобы адаптироваться к со-

циальным изменениям, но и в том, чтобы жить в них, инициировать их, уметь 

рисковать и творить в обществе риска. Общество риска – это инновационное 

общество. В обществе риска сознание определяет бытие [1, с. 26], поэтому мяг-

кие инновации, в конечном итоге, направлены на формирование творческого 

мышления, внутренней активности сознания. Жесткие («твердые») инновации 

масштабны, носят качественный характер, их смысл в том, чтобы использовать 

«человеческий фактор» для развития экономики. Смысл мягких инноваций в 

том, чтобы воспитать такую личность, которая, развивая общество, развивает 

себя, и, наоборот, развивает общество через свое саморазвитие. 
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Мягкие инновации совершенствуют субъектность человека, степень адек-

ватной автономности личности от системной организации общества. Как раз 

индивидуализация российского общества выражает недостаточность субъект-

ности, потребность в ней. Мягкие инновации не оторваны от традиций, напро-

тив, они укоренены в жизненном мире человека. Уточним, что при этом тради-

ции также следует понимать в смягченном варианте. Традиции Домостроя – это 

жесткие, твердые традиции, и они явно устарели, противоречат светским тра-

дициям нуклеарной семьи. Традиция верноподданичества также противоречит 

традиции гражданственности. Под «мягкими традициями» имеются в виду не-

явные знания, лучшие традиционные ценности, социальные нормы (нормы мо-

рали в единстве с правовыми нормами), новый коллективизм. 

Интересно, что в Японии традиции и инновации гармонично сочетаются на 

основе коллективизма. Примером мягких инноваций в широком смысле можно 

назвать философию кайдзен, – теорию и практику непрерывного совершенство-

вания [2, с. 92–94]. Кайдзен означает «изменение к лучшему», и предполагает 

тактику перманентных сверхмалых улучшений. Кайдзен базируется на таких 

ценностях коллективизма как групповая ответственность; консенсус; кружки 

качества; культура предложений и других. 

Благодаря коллективизму малые усилия сливаются в большой поток инно-

ваций, что обусловило всемирный успех фирмы «Тойота». Это заставляет усо-

мниться в резком противопоставлении традиционной и инновационной лично-

сти, которое проводит Э. Хаген [7]. Для индивидуалистического общества такое 

противопоставление кажется естественным, но для коллективистского Востока 

оно не подходит. А российское общество могло бы ориентироваться не на Во-

сток или на Запад, а на синтетические формы коллективного и индивидуального 

начала в жизни общества. 

Идеи сочетания коллективного и индивидуального в российском обществе 

широко обсуждаются в науке со времен распада Советского союза и принятия 

Конституции Российской Федерации, провозгласившей человека высшей цен-

ностью. «Шоковое» внедрение идей индивидуализма в общественные структу-
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ры обусловило необходимость поиска баланса между «новым» (индивидуализм) 

и «привычным» (коллективизм) типом социальности. 

Анализ изменений личности в контексте коллективизма и индивидуализма 

предполагает не преодоление границ или переделку человеческой биологии, как 

это подразумевается в идеях гуманизма и трансгуманизма [3], а о трансформа-

ции установок, ценностей и моделей поведения под влиянием общества. Такие 

изменения имеют опосредованный характер, так как приводят к одновремен-

ным изменениям и в личностном, и в коллективном сознании. В интересах кол-

лектива изменения личности направлены на усиление социальной сплоченно-

сти и снижение личностной автономии. Человек в таком случае осознает свою 

принадлежность к группе и учитывает общие интересы. Приоритетными стано-

вятся такие качества как способность к самоограничению, готовность к ком-

промиссу, подчинение авторитету. Установка на служение общему делу подго-

тавливается подпитывается через процессы социализации и воспитание, дея-

тельность социальных институтов. 

Индивидуализм признает автономию, самовыражение и личную ответ-

ственность, личностные изменения направлены на усиление субъектности. 

Главными ценностями выступают ценности самовыражения, поиска своего пу-

ти развития, раскрытие потенциала. Сомнение в верности авторитетных и об-

щепринятых норм приводит к развитию критического (творческого) мышления 

и поиска собственных оснований для действий. В контексте устойчивого разви-

тия человека индивидуализм не предлагает радикальное изменение человече-

ской сущности. 

Напрашивается определенный вывод о том, что изучаемая проблема раци-

онального сочетания традиций и инноваций перерастает в сложную проблему 

динамики соотношения коллективизма и индивидуализма. 

Таким образом, оптимальное сочетание традиций и инноваций возможно и 

наиболее уместно при формировании личности с инновационным потенциалом 

на основе лучших национальных социокультурных традиций. Оптимальность 

означает взаимную дополнительность традиционности и инновационности. 
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Обоснование расширенного понимания термина «мягкие инновации» создает 

предпосылку дальнейшего научного поиска путей решения сложной научной 

задачи – взаимосвязи традиций и инноваций. 
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