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Профессия специалиста по работе с молодежью в современной России пе-

реживает этап институционализации. Утверждение в 2020 году профессиональ-

ного стандарта «Специалист по работе с молодежью» и принятие Федерального 

закона «О молодежной политике в Российской Федерации» от 30 декабря 

2020 года создали нормативную базу для развития этой сферы деятельности. 

Между тем практика показывает неоднозначную картину: студенты выбирают 

направление «Организация работы с молодежью», руководствуясь зачастую 
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размытыми представлениями о будущей профессии, а получаемое образование 

не всегда формирует устойчивую мотивацию к работе по специальности. 

Исследование карьерных ориентаций студенческой молодежи, проведенное 

в 2023 году на базе нескольких российских вузов, фиксирует важную законо-

мерность: при выборе профессии нынешние студенты ориентируются прежде 

всего на собственное мнение, однако сам выбор нацелен на регулирование те-

кущих проблем – поступление в вуз, получение отсрочки от армии, престиж 

диплома, а не на долгосрочную карьерную перспективу [1]. Для направления 

подготовки «Организация работы с молодежью» эта тенденция усиливается 

спецификой профессии: отсутствием устоявшейся репутации на рынке труда, 

размытостью границ профессиональной деятельности, невысокой – по сравне-

нию с коммерческим сектором – заработной платой в государственных структу-

рах. 

Профессиональный стандарт определяет три обобщенных трудовых функ-

ции специалиста: реализация услуг в сфере молодежной политики, управление 

процессами реализации услуг, модернизация и совершенствование этих услуг. 

Практическая подготовка включает информационно-аналитическую, социаль-

но-технологическую и организационно-массовую деятельность. Впрочем, по-

добная формализация не отменяет главного противоречия. Будущие специали-

сты готовятся к работе в системе государственной молодежной политики, одна-

ко реальные карьерные устремления значительной части обучающихся направ-

лены в другие области – коммерческие структуры, некоммерческий сектор, об-

разование. 

Анализ образовательных программ российских вузов демонстрирует дис-

баланс между теоретической подготовкой и требованиями работодателей. 

Большинство программ строится на сочетании социально-гуманитарных дис-

циплин, технологий работы с молодежью и управленческо-экономических кур-

сов [2]. Дисциплина «Карьерные стратегии молодежи» присутствует в учебных 

планах нескольких вузов, однако речь идет о карьере молодых людей вообще, а 

не о профессиональной траектории самих будущих специалистов. Парадокс 
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налицо: готовя других к построению карьеры, студенты не получают системных 

знаний о собственном профессиональном пути. 

Стоит отметить, что значительная доля студентов – будущих организаторов 

работы с молодежью занимает малоинициативную позицию в стремлениях реа-

лизоваться в профессии. Предпочтение отдается самоактуализации в обыденной 

жизни. Карьерные устремления не становятся активаторами результативности 

[3]. Иными словами, обучающиеся не видят в выбранной специальности ресур-

са для личностного роста и не готовы прилагать усилия для профессионального 

развития в этом направлении. 

Карьерные представления материализуются в стратегиях трудоустройства 

и профессионального поведения после получения диплома. Траектории вы-

пускников направления «Организация работы с молодежью» предлагают три 

основных сценария. Первый – трудоустройство по специальности в государ-

ственные органы по делам молодежи, региональные и муниципальные моло-

дежные центры, подведомственные учреждения. Второй – работа в смежных 

сферах: образовании, социальной защите, некоммерческом секторе. Третий – 

уход из профильной области и переквалификация в коммерческие структуры, не 

связанные с молодежной проблематикой. 

Первый сценарий реализует меньшинство выпускников. Государственная 

система работы с молодежью испытывает дефицит кадров, однако причины это-

го лежат не в отсутствии вакансий, а в условиях труда и карьерных перспекти-

вах. Заработные платы специалистов по работе с молодежью в регионах редко 

превышают 30–35 тысяч рублей, карьерный рост ограничен административны-

ми барьерами, а содержание работы нередко сводится к отчетности и выполне-

нию спущенных сверху планов мероприятий. Молодые специалисты, приходя-

щие в эту систему с энтузиазмом и проектными идеями, быстро сталкиваются с 

бюрократией и уходят либо в НКО, либо вообще из профессии. 

Второй сценарий – работа в смежных областях – представляется более 

устойчивым. Выпускники находят применение своим компетенциям в школах и 

колледжах в качестве педагогов-организаторов, советников директора по воспи-
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танию, координаторов волонтерских программ. Часть трудоустраивается в не-

коммерческие организации, фонды, общественные движения – там, где можно 

реализовывать проектную деятельность с большей степенью свободы и креа-

тивности [3]. Здесь карьерный рост зависит от личной инициативы: успешная 

реализация проекта открывает возможности для получения новых грантов, 

расширения зоны ответственности и роста заработной платы. 

Третий сценарий – уход из профессии – часто связан с разочарованием в 

выборе специальности. Молодые люди, поступившие на направление «Органи-

зация работы с молодежью» под влиянием внешних обстоятельств или поверх-

ностных представлений о профессии, к моменту выпуска осознают несоответ-

ствие между ожиданиями и реальностью. Диплом используется формально – 

для трудоустройства на любую доступную вакансию, а дальнейшая карьера 

строится в логике поиска более высокого заработка или комфортных условий, 

но не профессионального призвания. 

Впрочем, данные социологических опросов фиксируют, что большинство 

выпускников работают или планируют работать по полученной специально-

сти – при расширенной трактовке понятия «специальность» [4]. Формально 

трудоустройство в образовательное учреждение, НКО или коммерческую струк-

туру на должность, связанную с работой с людьми, коммуникациями, организа-

цией мероприятий, воспринимается как работа по профилю. Узкое понимание – 

только госструктуры молодежной политики – делает процент трудоустройства 

по специальности существенно ниже. 

Стратегии профессиональной самореализации определяются не только 

внешними условиями, но и внутренними ресурсами личности. Студенты, ак-

тивно участвовавшие в студенческом самоуправлении, волонтерских проектах, 

форумных кампаниях, формируют более осознанные карьерные планы и обла-

дают большей адаптивностью на рынке труда. Они имеют представление о ре-

альном содержании профессии, круге задач и возможностях карьерного роста 

[5]. Пассивные студенты, ограничивающиеся посещением аудиторных занятий, 
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оказываются менее подготовленными к профессиональной деятельности и чаще 

демонстрируют уход из специальности после получения диплома. 

Стоит отметить, что образовательная программа вуза выступает ключевым 

фактором формирования карьерных представлений будущих специалистов. 

Структура учебного плана, содержание дисциплин, организация практик, во-

влеченность студентов во внеучебную деятельность – все это определяет не 

только уровень компетенций, но и мотивацию к профессиональной деятельно-

сти. 

Наиболее эффективные программы сочетают фундаментальную подготов-

ку с погружением в реальную профессиональную среду. Дисциплины вроде 

«Карьерные стратегии молодежи», «Управление карьерой молодежи», «Введе-

ние в профессиональную деятельность» закладывают концептуальную основу 

для понимания профессии. Практикумы по проектированию, организации ме-

роприятий, работе с молодежными сообществами дают инструментарий [6]. А 

включенность в реальные проекты через практики, волонтерство, студенческое 

самоуправление обеспечивает профессиональную идентификацию и формиро-

вание карьерных планов. 

Студенческое самоуправление – пространство, где будущие специалисты 

по работе с молодежью приобретают практический опыт и проверяют соб-

ственные карьерные устремления. Участие в студенческих советах, организация 

культурно-массовых мероприятий, координация волонтерских программ, реали-

зация социальных проектов – все это моделирует будущую профессиональную 

деятельность [7]. Студенты учатся работать в команде, взаимодействовать с ад-

министрацией, привлекать ресурсы, организовывать людей. Эти навыки напря-

мую переносятся в профессиональную практику после окончания вуза. 

Важную роль играет взаимодействие вузов с работодателями молодежной 

сферы. Совместные образовательные проекты, встречи с практиками, экскурсии 

в организации, приглашение специалистов-практиков в качестве преподавате-

лей – все это помогает студентам формировать реалистичные представления о 

будущей работе [8]. Разрыв между вузовской теорией и запросами работодате-
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лей сокращается, когда представители профессионального сообщества участ-

вуют в разработке образовательных программ, формулируют требования к ком-

петенциям выпускников и предоставляют базы для практик. 

Дополнительное образование расширяет карьерные возможности будущих 

специалистов. Курсы по SMM, ивент-менеджменту, проектному управлению, 

которые студенты проходят параллельно с основной программой, повышают их 

конкурентоспособность на рынке труда [9]. Участие в образовательных интен-

сивах, форумах, онлайн-школах создает профессиональные связи и открывает 

доступ к информации о вакансиях и проектах. 

Представления о карьере будущих специалистов по работе с молодежью 

формируются в процессе вузовской подготовки под влиянием множества факто-

ров: содержания образовательной программы, опыта практической деятельно-

сти, внеучебной активности, взаимодействия с профессиональным сообще-

ством. Эти представления определяют стратегии трудоустройства, профессио-

нальное поведение и карьерные траектории выпускников. 

Существует ряд противоречий. Студенты выбирают профессию, руковод-

ствуясь краткосрочными мотивами, а не долгосрочными карьерными планами. 

Вузовская подготовка не всегда формирует компетенции, востребованные рабо-

тодателями молодежной сферы. Значительная часть обучающихся демонстри-

рует пассивную позицию в отношении профессионального развития, предпочи-

тая самоактуализацию вне карьеры. 

Между тем профессия специалиста по работе с молодежью обладает зна-

чительным потенциалом для самореализации – при условии осознанного выбо-

ра и активной позиции самого специалиста. Проектная деятельность, работа с 

молодежными сообществами, участие в формировании молодежной политики 

создают пространство для творчества, инициативы и личностного роста. Спе-

циалисты, владеющие современными технологиями работы с молодежью, спо-

собные генерировать идеи и привлекать ресурсы, востребованы на рынке труда 

и строят успешные карьеры. 
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Совершенствование системы подготовки будущих специалистов по работе 

с молодежью требует усиления практической составляющей образовательных 

программ, развития партнерств вузов с работодателями, интеграции проектной 

деятельности в учебный процесс. Формирование реалистичных карьерных 

представлений у студентов предполагает включение их в профессиональную 

среду с первых курсов обучения – через практики, волонтерство, участие в кон-

курсах и форумах. Системная работа по сопровождению профессионального 

самоопределения обучающихся, грамотно выстроенная вузом, повышает каче-

ство подготовки специалистов и их конкурентоспособность на рынке труда. 
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