
Sreda Publishing House 
 

1 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Оскирко Игорь Николаевич 

магистрант 

Карпик Илья Владимирович 

магистрант 

Научный руководитель 

Сафонкина Светлана Алексеевна 

старший преподаватель 

ФГБОУ ВО «Рязанский государственный  

университет им. С.А. Есенина» 

г. Рязань, Рязанская область 

DOI 10.31483/r-169731 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И КЛЮЧЕВЫЕ ВЫЗОВЫ 

НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ 

Аннотация: в статье рассматриваются изменения производственных, 

экспортных и инвестиционных показателей нефтегазовой отрасли России. 

Среди методов исследования использованы сравнительный анализ статистиче-

ских данных за 2020–2024 гг., расчет темпов прироста и анализ актуальных от-

раслевых источников. Выявлено расхождение между ростом стоимостных по-

казателей и сдержанной динамикой физических объемов производства. Среди 

ключевых вызовов установлены неоднородность восстановления экспорта, со-

кращение газовых поставок и неравномерность ввода мощностей при увеличе-

нии инвестиций. Рассмотрены санкционные ограничения и преобладание неболь-

ших месторождений среди новых нефтяных открытий. 
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Нефтегазовая отрасль является одной из ключевых отраслей экономики Рос-

сийской Федерации. Данный факт подтверждается ее значительным вкладом в 

формировании ВВП страны. Так, по данным Росстат, доля нефтегазового сектора 

в ВВП в 2024 году составила 16%. В период с 2020–2024 гг. данный показатель 
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быль динамичным и достигал максимального значения в 20% по итогам 

2022 года. Помимо значительного вклада отрасли в ВВП, она обеспечивает более 

350 тыс. рабочих мест и насчитывает более 1800 организаций (рис. 1). 

 

Рис. 1. Показатели нефтегазовой отрасли России за 2020–2024 гг. [5] 

 

Несмотря на тот факт, что по данным Минфина РФ, за 2025 год нефтегазо-

вые доходы России сократились на 22,4% и составили 8,029 трлн руб. [2]. Основ-

ными причинами снижения стали падение мировых цен на нефть, укрепление 

рубля и сокращение дисконтов на российскую нефть. Однако, в 2026 году воен-

ный конфликт США и Ирана привел к блокировке Ормузского пролива. Вслед-

ствие этого наблюдались сложности в поставках нефти на мировой рынок, что 

автоматически привело к росту цен. Изменение ценовой конъюнктуры в 

2026 году неоднозначно отразилось на финансовых результатах нефтегазовых 

компаний. К примеру, выручка от реализации ПАО «Роснефть» за первое полу-

годие 2026 года составила 4,289 трлн руб., увеличившись на 0,6% относительно 

аналогичного периода 2025 года. При этом чистая прибыль, относящаяся к акци-

онерам компании, сократилась на 18,4%, до 200 млрд руб. 

В глобальном аспекте нефтегазовая отрасль неразрывно связывает эконо-

мику России с мировой экономикой. В настоящее время она является перспек-

тивной и конкурентоспособной отраслью во всем мировом пространстве и играет 
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наиболее важную роль для экономического развития страны. По прогнозам всех 

экспертов и аналитиков также понятно, что нефтегазовая отрасль останется при-

оритетным направлением экономики еще много лет [1]. Связано это с тем, что ни 

одна отрасль экономики не может функционировать без жидкого топлива. И даже 

стремление многих стран развивать альтернативные источники энергии (в основ-

ном возобновляемые) не сможет отобрать у нефти лидирующую роль в качестве 

топлива. 

Данный факт находит свое подтверждение в динамике добычи нефти и газа, 

объемах производства нефтепродуктов на территории России за 2020–2024 гг. 

(табл. 1). 

Таблица 1 

Объем добычи нефти и газа, производство нефтепродуктов  

на территории России за 2020–2024 гг. [6] 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 
Индекс в % 

2024/2020 гг. 
Добыча нефти и 
нефтяного 
(попутного) газа 

     
 

млн руб. 7322715 13446075 15462920 16102035 19095274 260,77 
млн т 513 523 535 530 530 103,31 
Добыча 
природного газа и 
газового 
конденсата 

       

млн руб. 1623415 2765385 3933770 3757986 4448002 273,99 
млрд. м3 694 763 676 638 684 98,56 
Производство 
нефтепродуктов, 
млн руб. 

8343738 12137929 13477792 13968261 15480453 185,53 

 

За 2020–2024 гг. стоимостной показатель добычи природного газа и газового 

конденсата увеличился на 173,99%, добычи нефти и попутного газа – на 160,77%, 

производства нефтепродуктов – на 85,53% [6]. Однако физический объем добычи 

нефти вырос лишь на 3,31%, до 530 млн т, а газа сократился на 1,44%, до 

684 млрд м3 [5]. Восстановление газодобычи в 2024 году на 7,21% относительно 

предыдущего года не обеспечило возврата к максимальному за рассматриваемый 

период уровню 2021 года. Добыча нефти в России в 2025 году, по разным оцен-

кам, составила около 510–516 млн тонн., а добыча газа – около 540,2 млрд. м3 [2]. 
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Таким образом, увеличение денежных показателей сопровождалось преимуще-

ственно стабилизацией физических объемов. 

Несмотря на наличие ряда положительных тенденций эксперты в нефтега-

зовой отрасли констатируется ряд тревожных моментов. Их несут в себе как 

внешние, так и внутренние факторы. Среди первых ставшее уже привычным 

санкционное давление. В 2025–2026 гг. году США и другие страны продолжали 

вводить санкции против российских нефтегазовых компаний, что затрудняло экс-

порт и снижало доходы. По своему характеру они охватывают не только произ-

водителей, но и транспортные, посреднические и финансовые звенья экспортных 

поставок. Так, в октябре 2025 года США включили «Роснефть», «Лукойл» и ряд 

их дочерних организаций в блокирующие санкционные списки, ограничив опе-

рации с ними в американской юрисдикции. Принятый 23 июля 2026 года 21-й 

пакет санкций ЕС расширил ограничения в отношении морских перевозок. В его 

перечень включено еще 41 судно, а действие мер распространено на суда, обслу-

живающие «теневой флот». 

Следствием санкционного давление стало системное сокращение экспорта 

сырой нефти и газа (табл. 2). Наиболее значительное сокращение за 2020–2024 

гг. отмечено по газу: поставки уменьшились на 38,02%, до 148,41 млрд м3. Не-

смотря на восстановление на 14,29% в 2024 году относительно минимума 

2023 года, их объем оставался на 40,84% ниже уровня 2021 года. Экспорт сырой 

нефти оказался устойчивее: в 2024 году он вырос на 7,97% к предыдущему году 

и приблизился к значению 2020 года, уступая ему лишь на 0,67% [6]. Поставки 

нефтепродуктов превысили уровень 2020 года на 7,37%, однако оставались на 

17,71% ниже максимума 2021 года [6]. Следовательно, восстановление экспорта 

в 2024 году наблюдалось по всем трем товарным группам, но наиболее глубокое 

отставание сохранялось в газовом сегменте 

Таблица 2 

Объем экспорта нефти, газа и нефтепродуктов России за 2020–2024 гг. [3] 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 
Индекс в % 

2024/2020 гг. 
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Экспорт 
сырой нефти, 
тыс. т 

260000 244138,84 264651,51 239202,88 258267,94 99,33 

Экспорт 
нефтепродукт
ов, тыс. т 

106800 139356,18 125948,83 96518,74 114674,30 107,37 

Экспорт газа, 
млрд м3 

239,4463 250,8549 167,7071 129,8602 148,4115 61,98 

 

Наиболее стрессовым фактом стали массовые атаки беспилотников на объ-

екты ТЭК в течение 2026 года. В результате пострадали 38 НПЗ. К сентябрю объ-

емы переработки нефти сократились на 20%. 

Что касается внутренних факторов, то к ним относится нехватка новых 

нефте- и газоместорождений [2]. Внутренние ограничения развития отрасли свя-

заны, в частности, с масштабом новых открытий углеводородного сырья. В 

2025 году на государственный баланс впервые поставлено 41 месторождение уг-

леводородов. Из 31 нефтяного месторождения 30 относятся к мелким и очень 

мелким, одно – к средним. Крупных нефтяных месторождений в этой группе не 

представлено. Такая структура открытий указывает на ограниченность пополне-

ния нефтяной ресурсной базы за счет новых крупных объектов, способных обес-

печить значительные объемы будущей добычи. 

При том, что отмечается рост инвестиций в отрасль (+63,71%) до 

3592,8 млрд руб., количество введенных мощностей сокращается. Так, мощности 

по добыче и переработке нефти сократились на 35,44%, а газа – на 98,36% [6]. 

Одновременно годовой ввод нефтяных мощностей оказался на 35,44% ниже 

уровня 2020 года, а газовых – на 98,36% [6]. Наиболее выраженное сокращение 

наблюдалось в газовом сегменте. Ввод нефтяных мощностей был неравномер-

ным: максимум пришелся на 2021 год, а показатель 2024 года уступал ему на 

73,23%. 

Таблица 3 

Динамика инвестиций и модернизации в нефтегазовой отрасли в России  

за 2020–2024 гг. [6] 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 
Индекс в % 

2024/2020 гг. 
Ввод в действие мощностей по 
добыче и переработке: 
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нефти, тыс. т 2785,1 6716,8 0 0 1798,0 64,56 
газа, млн м3 1433,9 0 60,0 0 23,5 1,64 
Инвестиции в основной 
капитал в отрасли, млрд руб. 

2194,6 2145,8 2616,3 3076,2 3592,8 163,71 

 

Таким образом, современное состояние нефтегазовой отрасли является не-

стабильным. При росте стоимостных показателей, отмечается отрицательная ди-

намика объемов производства и экспорта. К основным внешним вызовам счи-

таем целесообразным отнести постепенное исчерпание ресурсной базы, санкци-

онное давление и колебание курсов валют [4]. Полагаем, что развитие отрасли в 

перспективе будет определяться не только объемом инвестиций. Более важным 

будет являться способность нефтегазовых компаний преобразовать инвестиции 

в стабильный прирост добычи нефти и газа. Внешняя нестабильность призывает 

диверсифицировать рынки сбыта и поддерживать технологическую и логистиче-

скую независимость. 
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