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Аннотация: в статье рассмотрены теоретические и методические под-

ходы к определению пороговых значений экономической безопасности. Обосно-

вана роль пороговых индикаторов как инструмента диагностики угроз и приня-

тия управленческих решений. Актуальность темы обусловлена возрастающей 

нестабильностью мировой экономики, усилением санкционного давления и необ-

ходимостью количественной диагностики кризисных явлений. Систематизиро-

ваны методы определения пороговых значений: нормативный, статистический, 

экспертный, индексный и комбинированный. Показано, что пороговые значения 

не являются статичными и должны пересматриваться с учётом изменения 

внешней и внутренней среды. Предложен алгоритм определения пороговых зна-

чений для организации, учитывающий отраслевую специфику и стратегические 

приоритеты. 
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В условиях возрастающей нестабильности мировой экономики, усиления 

санкционного давления и трансформации хозяйственных связей вопросы обес-

печения экономической безопасности приобретают особую актуальность. Эконо-

мическая безопасность рассматривается как состояние защищённости нацио-

нальной экономики и её субъектов от внутренних и внешних угроз, при котором 
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обеспечиваются устойчивое развитие, конкурентоспособность и достойные 

условия жизнедеятельности населения. 

Одним из ключевых инструментов оценки уровня экономической безопас-

ности является система пороговых значений. 

Под пороговым значением понимается предельно допустимая величина по-

казателя, при выходе за которую в экономической системе начинают накапли-

ваться деструктивные тенденции, а способность к устойчивому воспроизводству 

оказывается под вопросом. Именно пороговые значения позволяют перейти от 

качественных суждений к количественной диагностике и своевременно выявлять 

кризисные явления. 

Пороговые значения выполняют три основные функции: 

‒ индикативную – сигнализируют о приближении к опасной черте; 

‒ ограничительную – устанавливают пределы допустимых отклонений; 

‒ управленческую – служат основой для корректировки экономической по-

литики. 

Согласно Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на 

период до 2030 года оценка состояния экономической безопасности должна ба-

зироваться на системе показателей и их пороговых значений. При этом перечень 

пороговых значений утверждается Правительством РФ и регулярно уточняется. 

Пороговые значения могут устанавливаться для макро-, мезо- и микроуровней. 

На макроуровне – это, например, доля ВВП на душу населения, уровень ин-

фляции (не более 4–5%), дефицит бюджета (не более 3% ВВП), объём золотова-

лютных резервов. На уровне региона – показатели бюджетной обеспеченности, 

инвестиционной активности, уровня безработицы. На уровне предприятия – ко-

эффициенты ликвидности (текущей ликвидности – не менее 1,5), финансовой 

устойчивости (коэффициент автономии – не менее 0,5), рентабельности, износа 

основных фондов, кадровой обеспеченности. 

Анализ научной литературы и практики позволяет выделить несколько ос-

новных методов определения пороговых значений. Все методы можно условно 
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разделить на две группы: базовые (традиционные) и комплексные (интеграль-

ные). 

Базовые (традиционные) методы включают нормативный, статистический 

и экспертный подходы. 

Нормативный метод опирается на законодательно закреплённые норма-

тивы – например, предельный дефицит бюджета в 3% ВВП. Его сильные сто-

роны – простота и легитимность, слабая – игнорирование отраслевой и регио-

нальной специфики. 

Статистический метод предполагает расчёт пороговых значений на ос-

нове средних, медианных значений или стандартных отклонений за ретроспек-

тивный период. Преимущества – объективность и опора на фактические данные; 

ограничения – необходимость длительных рядов наблюдений и возможная инер-

ционность. 

Экспертный метод связан с привлечением специалистов для определения 

критических границ. Он позволяет учесть качественные факторы и обеспечивает 

гибкость, но характеризуется субъективностью и зависимостью от компетенции 

экспертов. 

Комплексные (интегральные) методы включают индексный и комбиниро-

ванный подходы. 

Индексный метод основан на построении интегральных индексов и сравне-

нии с эталоном. Он обеспечивает комплексность и возможность межстрановых 

сравнений, однако сложен в выборе весов и трудоёмок. 

Комбинированный метод сочетает нормативный, статистический и эксперт-

ный подходы. Он обеспечивает наиболее полный учёт факторов, но требует зна-

чительных ресурсов. 

На практике чаще всего используется комбинированный подход. Например, 

для оценки финансовой составляющей экономической безопасности предприя-

тия применяются нормативные значения коэффициентов ликвидности (норма-

тивный метод), которые корректируются с учётом среднеотраслевых показателей 

(статистический метод) и экспертных оценок (экспертный метод). 
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Следует отметить, что индикаторный подход, при котором в качестве инди-

каторов выступают пороговые значения показателей, признаётся рядом исследо-

вателей наиболее универсальным методом оценки экономической безопасности. 

Для формирования и реализации системы пороговых значений на уровне ор-

ганизации предлагается следующий алгоритм: 

‒ формирование системы индикаторов – отбор наиболее значимых показа-

телей, характеризующих финансовую, кадровую, технико-технологическую, ин-

формационную, экологическую и силовую составляющие экономической без-

опасности; 

‒ сбор ретроспективных данных – анализ динамики показателей за 3–5 лет, 

выявление тенденций; 

‒ определение базовых пороговых значений – на основе нормативов, 

среднеотраслевых значений и экспертных оценок; 

‒ расчёт интегрального показателя – свёртка частных индикаторов в инте-

гральный индекс с учётом весовых коэффициентов. Весовые коэффициенты 

определяются экспертным методом или методом анализа иерархий (МАИ); 

‒ сравнение фактических значений с пороговыми – выявление отклонений и 

зон риска; 

‒ корректировка пороговых значений – пересмотр с учётом изменения 

внешней среды, стратегических целей и накопленного опыта. Периодичность пе-

ресмотра – ежегодно или при изменении стратегии развития организации. 

Таким образом, пороговые значения являются важнейшим инструментом 

диагностики и управления экономической безопасностью. Их определение тре-

бует комплексного подхода, сочетающего нормативные, статистические и экс-

пертные методы. Предложенный алгоритм позволяет адаптировать систему по-

роговых значений к условиям конкретной организации и своевременно выявлять 

угрозы. 
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