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ложен организационно-экономический механизм управления устойчивым разви-

тием экосистемы промышленного предприятия в современных условиях цифро-

вой трансформации экономики. 
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Одним из глобальных трендов XXI века является структурная трансформа-

ция мировой экономики, связанная с активным развитием и повсеместным внед-

рением цифровых технологий в реальные экономические процессы [1; 2]. Транс-

формация экономики за счет использования цифровых технологий создает пред-

посылки для изменения бизнес-процессов и принципов управления инновацион-

ным развитием как национальной экономики в целом, так и отдельных ее отрас-

лей, включая промышленный сектор. 

Вопросы развития промышленности в условиях цифровой трансформации 

экономики России достаточно подробно рассматриваются в публикациях отече-

ственных ученых и аналитиков [1–6]. 
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По результатам анализа публикаций отечественных ученых можно сделать 

вывод, что в настоящее время концепция экосистем в экономике недостаточно 

проработана и часто трактуется по-разному. В этой связи, с учетом анализа рас-

смотренных выше публикаций можно сформулировать следующее авторское 

определение промышленной экосистемы [1–6]. 

Промышленная экосистема – система (пространство) взаимосвязанных и 

взаимодействующих между собой элементов среды (заказчиков, производствен-

ных предприятий, потребителей, сервисных компаний, цифровых платформ, 

приложений, устройств и др.), обеспечивающих повышение эффективности про-

изводства конечной продукции. Формирование и развитие экосистем, по мнению 

автора, может осуществляться двумя путями: 

− развитие собственных производственных мощностей, цифровых плат-

форм и сервисов; 

− объединение двух и более предприятий в результате которого можно до-

стичь синергетического эффекта от совместной работы и повысить конкуренто-

способность и качество выпускаемой продукции. 

Основными элементами промышленной экосистемы являются: участники, 

механизмы взаимодействия и технологическая база (рисунок 1). 
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Рис. 1. Основные элементы промышленной экосистемы 

 

С учетом вышеизложенного, по мнению автора, содержание организаци-

онно-экономического механизма управления устойчивым развитием промыш-
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ленных предприятий в современных условиях цифровизации должно опреде-

ляться, в первую очередь, назначением и особенностями функционирования кон-

кретного предприятия, а также степени его цифровизации, которая накладывает 

определенные условия на формирование данного механизма. 

Именно специфические особенности функционирования промышленных 

предприятий, такие как цифровизация, наукоемкость, высокотехнологичность, 

ориентация на импортозамещение и другие в значительной мере предопределяют 

систематизацию методов, способов и форм организации внешних и внутренних 

производственно-экономических отношений. 

По мнению авторов, организационно-экономический механизм управления 

устойчивым развитием промышленных предприятий в современных условиях 

цифровизации должен учитывать: 

− возможность «горизонтальной» интеграции производственных процессов 

в рамках единого информационного (цифрового) пространства внутри предпри-

ятия на всех уровнях производства; 

− возможность «вертикальной» интеграции в рамках производственной це-

почки на различных уровнях (государственный, региональный, муниципальный 

уровень или уровень обособленной интегрированной структуры); 

сквозную цифровую интеграцию управленческих и производственных про-

цессов внутри предприятия с использованием передовых цифровых технологий. 

Данный вид интеграции предлагается выделить в отдельный блок для установ-

ления связей свойств продукта и его индивидуальных особенностей. 

С учетом вышеизложенного в обобщенном виде содержание организаци-

онно-экономического механизма управления устойчивым развитием экосистемы 

промышленного предприятия в современных условиях цифровизации приведено 

на рисунке 2. 
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Рис. 2. Организационно-экономический механизм управления устойчивым раз-

витием экосистемы промышленного предприятия 

 

В заключение можно сделать вывод, что организационно-экономический 

механизм управления устойчивым развитием промышленных предприятий пред-

ставляет собой совокупность конкретных методов и инструментов воздействия в 

рамках существующих институциональных механизмов, позволяющих обеспе-

чить устойчивое развитие промышленных предприятий в современных условиях 

цифровой трансформации экономики России. При этом следует отметить, что для 
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эффективного функционирования данного механизма необходимо постоянно со-

вершенствовать организационное, кадровое, информационное (цифровое), фи-

нансовое и правовое обеспечение промышленных предприятий. 
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