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Аннотация: в статье рассматриваются организационные и экономиче-

ские аспекты использования технологий искусственного интеллекта в образо-

вательной деятельности военного вуза. На основе анализа научных публикаций 

и нормативных документов предложена система критериев оценки и поэтап-

ный механизм принятия управленческих решений. Показано, что положитель-

ный эффект возможен при применении ИИ к конкретным типовым задачам, 

обязательной экспертной проверке результатов и сохранении ведущей роли пре-

подавателя. Предлагаемый подход имеет теоретико-методический характер и 

может служить основой для последующей апробации в образовательных орга-

низациях высшего образования. 
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Цифровая трансформация высшего образования сопровождается расшире-

нием возможностей применения искусственного интеллекта (ИИ) при подго-

товке учебных материалов, организации самостоятельной работы, оценке обра-

зовательных результатов и решении административных задач. В Национальной 

стратегии развития искусственного интеллекта на период до 2030 года и страте-

гическом направлении цифровой трансформации науки и высшего образования 

до 2030 года развитие соответствующих технологий рассматривается в числе 
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значимых направлений модернизации [8; 10]. При этом наличие технической 

возможности ещё не означает организационной целесообразности и экономиче-

ской результативности её использования. 

Для военных образовательных организаций данный вопрос имеет особую 

специфику. Результаты подготовки должны отвечать профессиональным требо-

ваниям; значительная часть образовательной деятельности предполагает уста-

новленный режим обращения с информацией; практические навыки курсантов 

формируются не только посредством решения типовых задач, но и в условиях 

самостоятельного анализа обстановки, принятия решений и личной ответствен-

ности. Поэтому перенос общих подходов к цифровизации гражданского универ-

ситета в военный вуз без дополнительных ограничений представляется методи-

чески недостаточным. 

Цель данного исследования – предложить теоретико-методический подход 

к оценке организационно-экономической эффективности применения ИИ в во-

енном образовании. Исследование не претендует на получение эмпирических 

оценок, предложенные показатели нуждаются в проверке, что предполагается 

выполнить в последующих работах автора. 

В исследованиях, посвящённых использованию ИИ в высшей школе, отме-

чаются его возможности для персонализации обучения, создания образователь-

ного контента и поддержки деятельности преподавателей. Вместе с тем подчёр-

киваются риски некорректных ответов, зависимости обучающихся от автомати-

зированных подсказок и недостаточной прозрачности результатов [4; 11; 14]. Ра-

боты, непосредственно рассматривающие военные вузы, обращают внимание на 

управление знаниями, построение цифровой образовательной среды и необходи-

мость учитывать специфику военно-профессиональной подготовки [1; 3]. 

Экономическая оценка инновации традиционно сопоставляет получаемые 

результаты с ресурсами, затраченными для их достижения. Однако требуется 

различать понятия: технологическую результативность, организационную эф-

фективность и экономическую эффективность. 
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Под технологической результативностью предлагается понимать способ-

ность системы ИИ корректно выполнять заранее заданную функцию. Организа-

ционная эффективность отражает изменение учебных и управленческих процес-

сов: сокращение сроков подготовки материалов, повышение доступности обрат-

ной связи, упорядочение методической работы. Экономическая эффективность 

показывает, насколько обоснованны совокупные затраты на получение этих ре-

зультатов. 

Применительно к военному вузу предлагается принцип приоритетности об-

разовательного результата: внедрение ИИ признаётся целесообразным только 

при сохранении или повышении качества подготовки и соблюдении обязатель-

ных требований. Денежная экономия рассматривается как дополнительное, а не 

единственное основание для внедрения. Такой подход соответствует задачам 

управления качеством образования и человекоориентированной концепции при-

менения ИИ [7; 11; 13]. 

Наиболее реалистичной представляется последовательная автоматизация 

отдельных трудоёмких операций, для которых существуют проверяемые исход-

ные данные и понятные критерии качества. В деятельности преподавателя это 

подготовка первоначальных вариантов учебных планов и вопросов для само-

контроля, структурирование общедоступных материалов, формирование не-

скольких вариантов задач, разработка иллюстративных примеров и редактирова-

ние текста. При работе с такими результатами необходима содержательная про-

верка, поскольку генеративные модели могут давать убедительные, но ошибоч-

ные объяснения [4; 12; 13]. 

Для кафедр, осуществляющих подготовку специалистов связи, особый ин-

терес представляет создание вариативных учебных заданий по математике, ин-

форматике, теории сетей и основам обработки сигналов. Например, ИИ может 

предложить набор исходных данных для расчёта характеристик условного ка-

нала связи, сформировать вопросы к модели сети или помочь подготовить не-

сколько версий задания на оптимизацию маршрута. Однако допустимость такого 

применения ограничивается использованием учебных, открытых либо 
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специально обезличенных исходных материалов. Корректность математической 

постановки, техническая реализуемость и соответствие рабочей программе про-

веряются преподавателем. 

В работе с курсантами ИИ потенциально полезен как дополнительный ин-

струмент объяснения базовых понятий и организации самостоятельной трени-

ровки. При этом итоговая оценка знаний, навыков и самостоятельности решения 

должна оставаться в сфере ответственности преподавателя. Иначе возникает 

риск подмены результата обучения качеством машинной подсказки. Исследова-

ния отношения студентов и преподавателей к генеративному ИИ указывают на 

необходимость обучения грамотному использованию подобных инструментов и 

формирования понятных правил их применения [2; 12]. 

На уровне управления образовательным процессом возможны анализ обез-

личенной статистики учебных затруднений, подготовка проектов аналитических 

справок и классификация типовых обращений. Однако такие сценарии имеют 

смысл лишь при наличии достоверных данных, определённых полномочий поль-

зователей и утверждённого порядка контроля. Для военной образовательной ор-

ганизации принципиально важно не смешивать общедоступные учебно-методи-

ческие задачи с обработкой информации ограниченного доступа. 

Для комплексной оценки предлагается использовать четыре группы крите-

риев: ресурсные, образовательные, организационные и ограничительные. Пер-

вые три характеризуют ожидаемые эффекты, последняя определяет допусти-

мость внедрения. Наличие ограничительной группы означает, что успешные эко-

номические показатели не компенсируют нарушение требований безопасности 

или существенное ухудшение качества обучения. 

Таблица 1 

Предлагаемые критерии оценки применения ИИ 

Группа Содержание оценки Примеры показателей 

Ресурсная 
Соотношение экономии 
времени и совокупных затрат 

Трудоёмкость, лицензии, 
сопровождение, проверка 

Образовательная 
Сохранение и улучшение 
результатов обучения 

Качество заданий, освоение 
тем, самостоятельность 
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Организационная 
Изменение управляемости 
учебной работы 

Срок подготовки, повторное 
использование, нагрузка 

Ограничительная 
Допустимость использования 
решения 

Режим информации, защита 
данных, экспертный 
контроль 

 

Рассмотрим подробнее предлагаемые группы. 

Ресурсный блок предусматривает учёт всех затрат, возникающих не только 

при приобретении цифрового инструмента, но и в течение его эксплуатации. К 

ним относятся стоимость доступа или развертывания решения, необходимые вы-

числительные ресурсы, подготовка сотрудников, техническая поддержка, разра-

ботка локальных инструкций и дополнительное время на проверку сгенериро-

ванных материалов. Если система экономит время на составлении заданий, но 

требует длительного исправления ошибок, реальный выигрыш может оказаться 

незначительным. Важно также разделять высвобождение рабочего времени и 

фактическую экономию бюджетных средств: первое не всегда автоматически 

приводит ко второму. 

Образовательный блок включает точность учебного содержания, соответ-

ствие заданий планируемым результатам, возможность объективной проверки, 

самостоятельность выполнения работ и устойчивость сформированных знаний. 

Организационный блок характеризует скорость подготовки и обновления 

методических материалов, согласованность работы преподавателей, доступ-

ность вариантов заданий и воспроизводимость образовательных процедур. Для 

измерения этих показателей могут использоваться экспертная оценка, сопостав-

ление документации и наблюдение за выполнением типовых операций. 

Ограничительный блок включает правовые, этические и технологические 

условия: соблюдение законодательства о персональных данных, установленных 

правил обработки информации, требований к программным продуктам и внут-

реннего порядка утверждения учебных материалов [9]. Для военного вуза не про-

шедший такую проверку инструмент исключается из дальнейшего сравнитель-

ного анализа. 
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По каждому допустимому сценарию фиксируются трудоёмкость операции 

до и после использования ИИ, дополнительные расходы, оценка качества резуль-

тата и замечания экспертов. Затем варианты сравниваются по принципу: предпо-

чтителен тот, который обеспечивает требуемое качество и меньшую совокупную 

ресурсную нагрузку при соблюдении всех ограничений. Такой подход не требует 

сложных расчётов, но позволяет сделать управленческий выбор прозрачным и 

воспроизводимым. 

Внедрение ИИ целесообразно рассматривать как изменение парадигмы ор-

ганизации труда. В начале необходимо разграничить задачи, допускающие ча-

стичную автоматизацию, и задачи, где требуется непосредственное профессио-

нальное суждение преподавателя. Первую группу составляют подготовительные 

и вспомогательные операции, вторую – утверждение содержания, итоговая 

оценка обучающихся, принятие ответственных решений и работа с данными 

ограниченного доступа. 

Следующим условием выступает развитие цифровых компетенций препо-

давателей. Международные методические материалы ЮНЕСКО выделяют необ-

ходимость понимания возможностей и ограничений ИИ, этических аспектов его 

применения и педагогического проектирования обучения с использованием ин-

теллектуальных средств [12; 13]. Для военного вуза эту систему целесообразно 

дополнить навыками проверки фактологической и технической достоверности 

ответов, выявления некорректных допущений в расчётных задачах и соблюдения 

режима обращения с информацией. 

Особого внимания требует риск автоматизации формального качества. При-

менение ИИ должно сопровождаться обязательной редакторской и предметной 

экспертизой, особенно при создании учебных материалов по математическим и 

инженерным дисциплинам. В работах, посвящённых рискам ИИ в высшем обра-

зовании, также подчёркивается опасность снижения самостоятельности обучаю-

щихся [6]. 

Организационная ответственность должна быть закреплена за конкретными 

участниками процесса. Руководство определяет допустимые сценарии 
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применения, подразделения информационного обеспечения проверяют техноло-

гические условия и безопасность, кафедры разрабатывают методические требо-

вания, преподаватели несут ответственность за содержание утверждаемых учеб-

ных материалов. 

Нами предлагается четырёхэтапный механизм управления внедрением ИИ. 

На первом этапе осуществляется отбор ограниченного числа типовых операций, 

имеющих измеримую трудоёмкость, доступные для проверки результаты и до-

пустимый информационный режим. Примером может служить подготовка вари-

антов практических заданий по общедоступным темам высшей математики для 

курсантов инженерного профиля. 

На втором этапе устанавливается исходное состояние: фиксируются время 

подготовки и проверки материалов традиционным способом, доля исправлений 

и экспертная оценка качества. Одновременно учитываются предполагаемые рас-

ходы на инструмент и обучение преподавателей. На третьем этапе проводится 

локальная апробация: одну и ту же категорию материалов готовят по традицион-

ной технологии и с применением ИИ. Чтобы сравнение было корректным, слож-

ность заданий и требования к их содержанию должны быть сопоставимы, а ка-

чество проверяться по единой шкале. 

На четвёртом этапе принимается управленческое решение. Если качество 

сохраняется на требуемом уровне, трудоёмкость снижается и ограничения со-

блюдаются, опыт можно расширять на другие типовые операции. При значитель-

ных затратах на исправления, неустойчивых результатах или выявлении рисков 

выбранный сценарий дорабатывается либо отклоняется. Повторная оценка про-

водится после изменения программного инструмента, требований к учебному 

процессу или состава используемых данных. 

Таким образом, организационно-экономическая эффективность примене-

ния искусственного интеллекта в военном образовании представляет собой ком-

плексную характеристику, объединяющую ресурсные, образовательные и управ-

ленческие результаты при обязательном соблюдении ограничений по безопасно-

сти и качеству. Использование только показателя сэкономленного времени 
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приводит к неполной оценке, поскольку не отражает стоимость проверки, экс-

плуатационные расходы и возможные последствия ошибок. 

Дальнейшее исследование предполагает апробацию предложенного под-

хода на отдельных учебных дисциплинах и сопоставление результатов до и по-

сле внедрения инструмента. Полученные данные позволят уточнить критерии 

эффективности, определить границы применения ИИ и сформировать рекомен-

дации для управления образовательным процессом военного вуза. 
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