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Аннотация: актуальность темы исследования определяется тем, что 

подбор и отбор персонала является важнейшим ресурсом любого предприятия. 

Автором была выявлена важность данной темы, определена проблема, кото-

рая возникает в процессе отбора персонала у менеджеров по подбору персона-

ла и у руководителей подразделений. Автором предложены пути решения, по-

вышающие вероятность успешности подбора персонала в организации. 
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В условиях становления рыночной экономики в нашей стране особое зна-

чение приобретают вопросы практического применения современных форм 

управления человеческими ресурсами, которые позволяют повысить социаль-

но-экономическую эффективность любого производства. В системе мер реали-

зации экономической реформы особое значение придаётся увеличению уровня 

работы с кадрами, постановке этой работы на прочный научный фундамент, 

использованию накопленного опыта в течение многих лет. 

Определяющим фактором, который влияет на конкурентоспособность, эф-

фективность производства и экономический рост, является присутствие чело-

веческих ресурсов на предприятии, способных профессионально решать опре-

делённые и поставленные производственные задачи [1]. Для эффективного 

управления персоналом предприятие нуждается в целостной системе работы с 

кадрами, позволяющей управлять ими от момента приёма на работу до завер-

шения карьеры. 
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Актуальность данной темы состоит в том, что в условиях рыночной эко-

номики качество персонала стало главным фактором, определяющим выжива-

ние и экономическое положение российский организаций. Тщательный отбор 

гарантирует качество человеческих ресурсов, которое во многом определяет 

эффективность и возможность дальнейшего использования. В любой организа-

ции работа обязательно связана с необходимостью комплектования штата. При 

этом одной из центральных задач является набор и отбор кадров. Отбор новых 

работников призван не только обеспечить режим нормального функционирова-

ния, но и закладывает фундамент будущего успеха организации. 

Основная задача подбора персонала – обеспечение подразделений персо-

налом в соответствии со штатным расписанием и наличием вакантных мест в 

подразделении. 

Все кадровые мероприятия в компании должны носить комплексный под-

ход и, зачастую, объединять в себе несколько кадровых процессов. Так, напри-

мер, система подбора персонала тесно связана с системой обучения. В частно-

сти, организации необходимо активно сотрудничать с образовательными учре-

ждениями, здраво полагая, что на этапе учебы в школе и ВУЗе происходит про-

цесс становления, который плавно перетекает в полноценное сотрудниче-

ство [2; 3]. 

В условиях данной ситуации на предприятии пищевой промышленности, в 

связи с повышением объемов производства и улучшением качества продукции 

появляется необходимость в приобретении более современного и высокотехно-

логичного оборудования, возникает потребность в квалифицированном персо-

нале. Следовательно, возникают проблемы в сфере отбора и набора персонала, 

так как система устаревшая, то есть возникает потребность в модернизации си-

стемы отбора и набора персонала. 

Для определения уровня подготовки кандидата на собеседовании рацио-

нально будет прибегнуть к тестированию на выявление личностных рисков 

(оценка личностных характеристик) [4; 5]. Кандидатам на занимаемую долж-

ность предлагается ответить на вопросы теста для определения личностных ка-
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честв, которыми он сможет пользоваться в процессе трудовой деятельности. 

После оценки мы получим информацию о человеке, в которой узнаем степень 

риска сопротивления, тревожности, раздражительности, не внимания и импуль-

сивности кандидата. 

Внедрение данного мероприятия для предприятия пищевой промышленно-

сти экономически выгодно, а расходы обоснованы. За счёт экономии времени 

поиск новых сотрудников, работники отдела по подбору персонала могут со-

средоточить силы на конечные стадии процесса отбора. Также такого рода ме-

роприятия позволят производить более качественный отбор персонала, чтоб 

впоследствии сократит издержки компании на набираемых сотрудников. По-

мимо этого, внедряемые мероприятия увеличат скорость обрабатываемой ин-

формации сотрудников отдела подбора персонала, также повысит их произво-

дительность труда. 
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