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Управлять – значит предвидеть, 

организовывать, распоряжаться, 

координировать и контролировать. 

А. Файоль 

Современная эпоха характеризуется формированием нового типа рацио-

нальности – «социоприродной», а также новым типом гуманизма – ноосферного 

гуманизма. Ноосферный гуманизм предполагает коэволюцию общества и при-

роды, отличается от современного футуристической ориентацией, требующей 

учета интересов будущих поколений. Это осуществимо только в том случае, если 

появится возможность опережающего развития информационных процессов, в 

том числе образования, духовной культуры, информатизации и информацион-

ного обеспечения. Именно поэтому важно исследовать вопросы цифровизации в 

образовании XXI в. [2; 3]. 
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Актуальность избранной нами темы связана с глобальными изменениями в 

образовательной сфере России, которые можно характеризовать как системные 

изменения, обусловленные новыми стратегическими задачами, сформулирован-

ными на федеральном уровне в новом Законе об образовании Российской Феде-

рации [7; 2]. 

Задачи, продиктованные ФГОС на всех уровнях образования, предусматри-

вают их выполнение в определенные сроки, с использованием регламентирован-

ного содержания образования, обязательных педагогических технологий. Дан-

ные задачи соотносятся с механизмом функционирования образовательной орга-

низации. 

Говоря о функционировании и развитии образовательной организации в 

эпоху цифровизации, необходимо помнить, что для достижения планируемых 

результатов недостаточно рефлексии содержания образования и определения 

извне способов его освоения. Ведь не случайно на федеральном уровне гово-

рится об изменчивости образовательного процесса, и очерчивается вариативная 

часть образовательной программы, формируемая участниками образовательных 

отношений. Кроме того, проектируются и выносятся на обсуждение новые тре-

бования ФГОС, которые относятся к проектной и исследовательской деятельно-

сти обучающихся, к развитию универсальных учебных действий, к формирова-

нию ИКТ-компетентности, к подготовке и повышению квалификации педагоги-

ческих работников, а также предъявляются требования к запуску и сопровожде-

нию инновационных процессов, к проведению опытно экспериментальной ра-

боты [5; 8]. 

В целом перечисленные требования соотносятся с процессами развития об-

щества, культуры, системы образования. В качестве примера можно привести 

механизмы формирования и деятельности федеральных и региональных иннова-

ционных площадок, основными направлениями функционирования которых вы-

ступают: 

– новые элементы содержания образования; 

– технологии и методики; 
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– новые механизмы, формы и методы управления; 

– институты общественного участия и др. 

Таким образом, целесообразно говорить о необходимости: 

1) ответа на системные вызовы современности (ресурсы, снижение качества 

образования, профессиональное сообщество и потребности, рынок труда учите-

лей, развитие гуманитарных и социальных технологий); 

2) ответа на вызовы ВО, СПО, СОШ, ДО (подготовка кадров, стратегия вос-

питания, профессиональный стандарт, национальные проекты, цифровой обра-

зование, социально-экономическая политика региона, научно-образовательная 

консорциум, гуманитарные технологии, поддержка одаренности, раннее разви-

тие, социализация, социальное партнерство, психолого-педагогическое сопро-

вождение, инклюзия); 

3) управления двумя взаимосвязанными процессами: функционированием и 

развитием образовательной организации [2; 9]. 

Известно, что функционирование образовательной системы предусматри-

вает «нормативную» деятельность с учетом фиксированных показателей на ос-

нове традиционно сложившегося механизма управления. Функционирование и 

развитие образовательной организации в эпоху цифровизации необходимо, 

чтобы создавать основу инновационным процессам, процессам развития. 

В инновационном образовании заинтересованно само государство, так как 

это необходимо для усиления роли науки и улучшения благосостояния населе-

ния и снижение социальной напряженности. Инновация – это использование но-

вых технологий и методик исследования и своевременная замена устаревших 

стандартов [9]. 

В свою очередь, переход к развитию связан со сменой способов управления, 

так как развитие – это процесс качественных изменений на основе выбранной 

стратегии инновационной деятельности. Данный процесс предполагает реализа-

цию накопленного потенциала в решении новых задач, выявление «точек роста». 

От функционирования и развития образовательной организации в эпоху 
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цифровизации мы ожидаем «запуска» и дальнейшего развития инновационных 

процессов. 

Как синхронизировать, обеспечить в стенах образовательной организации 

взаимосвязь двух важных управленческих процессов в условиях системных из-

менений? Ответ находится в «Законе об образовании РФ», где говорится: 

– о компетенции, обязанностях образовательной организации, к которым 

относятся разработки и утверждения образовательных программ; 

– о программе развития, конкретном механизме управления функциониро-

ванием через образовательную программу; 

– о развитии субъекта, новых компетенций, дидактики, образовательной ор-

ганизации через разрабатываемые программы развития [8]. 

Если обеспечить баланс указанных механизмов, то можно надеяться на эф-

фективную жизнедеятельность образовательной организации. Результатом по-

вышения качества образования в условиях системных изменений может явиться 

введение ФГОС, профессиональных стандартов в условиях инновационных про-

цессов. 

Необходимо подчеркнуть, что речь не идет о решении каких-либо еще за-

дач, например подготовки отчетных материалов в большом объеме документо-

оборота. Более продуктивным является подход, когда создаваемые документы 

становятся эффективным средством управления образовательной организацией 

во взаимосвязи ее функционирования и развития. 

Зададимся вопросом о том, как создавать программу развития, чтобы с ее 

помощью можно было осуществлять эффективные управленческие функции. 

Речь идет об успешной форме непрерывного образования педагогических работ-

ников, в первую очередь специалистов управленческих и методических струк-

тур. 

При решении задачи взаимосвязи программы развития с образовательной 

программой на первом этапе проектировочной деятельности необходимо разо-

браться с предназначением каждого документа. В новой редакции документа 

«Закон об образовании» (ст. 2) образовательная программа рассматривается как 
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комплекс основных характеристик образования, организация педагогических 

условий, оценочных и методических материалов [8]. 

Вместе с тем, говоря о программе развития, стоит обратить внимание на ее 

понимание как систему мероприятий и инструментов государственной поли-

тики, которая обеспечивает в рамках реализации ключевых государственных 

функций, достижение приоритетов, целей государственной политики. Про-

грамма развития реализует стратегию системных изменений в образовательной 

организации с учетом внутренней ситуации, а также запросов внешней среды. И, 

тем не менее, программа развития реализует стратегию системных изменений в 

организации с учетом «внутренней ситуации», а также запросов внешней среды 

с ориентацией на конкурентные преимущества, изучение лучшего опыта, выра-

ботку и реализацию стратегии эффективных преобразований. 

Образовательная программа, разрабатываемая для конкретного уровня об-

разования, является произвольной программой развития, то есть она исходит из 

программы развития. Выступая документом тактического уровня, регламентиру-

ющим каждодневную жизнь субъектов образовательного процесса, образова-

тельная программа обеспечивает более детальную проработку тактических ре-

шений. 

Резюмируя сказанное, отметим, что: 

1) создаваемые в образовательном пространстве документы становятся эф-

фективным средством управления образовательной организацией во взаимодей-

ствии ее функционирования и развития; 

2) фокус анализа функционирования и развития образовательной организа-

ции в эпоху цифровизации сосредоточен на инновациях в образовании; 

3) современная эпоха современного цифрового образования формирует но-

вые стандарты профессии, конвергентных технологий, инклюзивной культуры. 
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