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Аннотация: в статье рассматривается тема мотивации и стимулирова-

ния государственных служащих, которая, в первую очередь, основана на мате-

риальных методах. 
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В советский период поступление на государственную службу считалось 

очень престижным: высокие зарплаты и социальные выплаты делали работу пар-

тийного чиновника более привлекательной. В настоящее время работа на госу-

дарственной службе также интересует выпускников вузов и молодых специали-

стов, но поступить на государственную службу не так просто. 

Должности гражданской службы подразделяются на категории и группы. 

Должности гражданской службы делятся на следующие категории: 

1) руководители; 

2) помощники (советники); 

3) специалисты; 

4) обеспечивающие специалисты. 

Должности гражданской службы делятся на следующие группы: 

1) высшие должности гражданской службы; 

2) главные должности гражданской службы; 

3) ведущие должности гражданской службы; 

4) старшие должности гражданской службы; 

5) младшие должности гражданской службы. 
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В свою очередь, должности в категориях «менеджеры» и «помощники (кон-

сультанты)» подразделяются на высшие и основные группы должностей госу-

дарственной службы. Должности в категории «специалисты» подразделяются на 

высшую, основную и старшую группы должностей государственной службы. 

Должности в категории «предоставление специалистов» подразделяются на 

основную, руководящую, старшую и младшую группы должностей государ-

ственной службы. Гражданин поступает на государственную службу, чтобы за-

нять должность государственной службы, или государственный служащий с дру-

гой должностью государственной службы по результатам конкурса. Конкурс 

проводится для определения оценки профессионального уровня кандидатов на 

государственную службу, их соответствия квалификационным требованиям, 

установленным для государственной службы. 

Кроме того, конкурс не может быть организован при назначении на отдель-

ные должности на государственной службе, осуществление которого связано с 

использованием сведений, составляющих государственную тайну, в соответ-

ствии с перечнем должности, утвержденные нормативным актом государствен-

ного органа, а также решением представителя работодателя при назначении на 

государственную службу услуг, связанных с группой подчиненных должностей 

на государственной службе. 

Одной из важных составляющих мотивации современного чиновника явля-

ется мотивация к карьерному росту. Возможность, приходя на государственную 

службу, планировать свою жизнь на достаточно длительный период времени, 

привлекательна. Если человек, поступающий на государственную службу, в ходе 

работы проявляет профессионализм, становится востребованным, то у него есть 

перспектива занять довольно высокую должность. Кроме того, заработная плата 

и различные премии играют важную роль в мотивации государственных служа-

щих. 

Федеральные законы от 27 мая 2003 г. №58-ФЗ «О системе государственной 

службы Российской Федерации» и от 27 июля 2004 г. №79-ФЗ «О государствен-

ной службе Российской Федерации» содержат элементы европейской модели 
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(размер заработной платы государственного служащего зависит от старшинства 

на государственной службе) и англосаксонской (награда за выполнение особо 

важных и сложных задач, порядок оплаты зависят от показателей эффективности 

и профессионального исполнения). 

В настоящее время в рамках реализации федеральных законов были увели-

чены базовые оклады, а также денежные стимулы для федеральных государ-

ственных служащих. В субъектах Российской Федерации приняты отдельные 

нормативные правовые акты, направленные на улучшение материального обес-

печения государственных гражданских служащих. На законодательном уровне 

был создан механизм для специальной процедуры оплаты труда, основанной на 

результатах деятельности, и были введены премии за выполнение особо важных 

задач. 

В отличие от Федерального закона от 31 июля 1995 г. №119-ФЗ «Об основах 

государственной службы Российской Федерации» стал Федеральным законом от 

27 июля 2004 г. №79-ФЗ «О государственной службе Российской Федерации». 

Более сложная структура денежных стимулов для гражданских государственных 

служащих, которая включает ежемесячную заработную плату (должностную 

зарплату и оклад за классное звание), и другие доплаты, которые определяются 

федеральными законами и официальными нормативными актами Российской 

Федерации. 

К дополнительным выплатам относятся: 

1) ежемесячная надбавка к должностному окладу за выслугу лет на граж-

данской службе; 

2) ежемесячная надбавка к должностному окладу за особые условия граж-

данской службы в размере до 200 процентов этого оклада; 

3) ежемесячный бонус в процентах от должностного оклада за работу с ин-

формацией, составляющей государственную тайну, в соответствии с размерами 

и способами, установленными законодательством Российской Федерации; 

4) бонусы за выполнение особо важных и сложных заданий, порядок оплаты 

которых определяется представителем работодателя с учетом задач и функций 
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государственного органа, выполнения должностных инструкций (максимальный 

размер не ограничен); 

5) ежемесячное денежное поощрение; 

6) единовременная выплата за ежегодный оплачиваемый отпуск и матери-

альная помощь, выплачиваемая из заработной платы государственных служа-

щих. 

Кроме того, Федеральный закон предусматривает различную систему воз-

награждения государственных служащих в зависимости от эффективности и ре-

зультативности его работы. Такой порядок оплаты труда работников может быть 

определен для отдельных должностей на государственной службе, где возна-

граждение основано на показателях эффективности и результативности профес-

сиональной деятельности, указанных в договоре о временном обслуживании. Ос-

новными составляющими заработной платы государственного служащего явля-

ются официальная заработная плата и оклад за классное звание, которые форми-

руют месячный оклад. Размеры должностных окладов и окладов классного зва-

ния федеральных государственных гражданских служащих установлены Указом 

Президента Российской Федерации от 25 июля 2006 г. №763 «О финансовом 

обеспечении федеральных государственных служащих». 

Размер заработной платы на должностях федеральной государственной 

службы ежегодно увеличивается (индексируется) в соответствии с Законом о фе-

деральном бюджете на соответствующий год с учетом уровня инфляции (потре-

бительских цен). 

Размер ежемесячного бонуса к официальной заработной плате за годы 

службы на государственной службе зависит от стажа работы на государственной 

службе и составляет: от 1 года до 5 лет – 10%, от 5 до 10 лет – 15%, от 10 до 15 

лет – 20%, более 15 лет – 30%. 

В дополнение к периоду работы на государственной службе некоторые дру-

гие периоды работы включены в продолжительность службы, что дает право дер-

жателю получать компенсацию за длительную службу. Перечень таких сроков 

для федеральных должностных лиц устанавливается Указом Президента 
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Российской Федерации от 19 ноября 2007 г. №1532. «Рассчитать стаж работы в 

государственной гражданской службе Российской Федерации для установления 

ежемесячной надбавки к должностному окладу за годы службы в государствен-

ной гражданской службе должностными лицами Российской Федерации», опре-

делить продолжительность дополнительного ежегодного отпуска на период 

службы и уровень стимулов для надлежащей и эффективной государственной 

гражданской службы Российской Федерации. 

Цены на выполнение особо важных и трудных задач оплачиваются в по-

рядке и размерах, определяемых представителем работодателя, с учетом задач и 

функций государственного органа и выполнения трудовых норм. Максимальная 

сумма бонуса не ограничена. Государственные чиновники производят другие 

платежи, как это предусмотрено действующими федеральными законами и 

иными статутными законами. Действующее законодательство предусматривает 

различные дополнительные выплаты государственным чиновникам. 

Таким образом, мотивация и стимулирование должностных лиц Российской 

Федерации опираются прежде всего на материальные методы. Кроме того, си-

стема оплаты труда обобщается в зависимости от результативности деятельно-

сти. 
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