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Аннотация: в статье раскрыта сущность корпоративной стратегии. На 

основе детализированного исследования методик оценки результатов функцио-

нирования коммерческих организаций предложены этапы оценки, которая ори-

ентирована на учет отраслевой специфики деятельности компаний и факторы 

внешней среды. 
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Эффективная реализация корпоративной стратегии, адекватной изменениям 

внешней среды, находит отражение в непрерывности функционирования ком-

мерческой организации и ее устойчивом развитии. Достижение целей устойчи-

вости во многом определяется стратегической гибкостью коммерческой органи-

зации и способностью менеджмента обеспечивать генерацию активов, находя-

щихся в распоряжении организации, финансовых потоков на непрерывной ос-

нове. 

Проблематике измерения эффективности корпоративных стратегий посвя-

щены труды отечественных и зарубежных исследователей. В основном для 

оценки эффективности используются сбалансированные системы показателей 

(Balanced Scorecard, BSC) и ключевые показатели эффективности (Key 

Performance Indicators). Подходы к использованию указанных инструментов при 

оценке стратегий изложены в работах M.A. Malina et al [1], D. Campbell et al [2], 

L.R. Irala [3], R. Silvi et al [4] и др. 
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Особое внимание уделяется исследованию соответствия содержания корпо-

ративной и функциональных стратегий, о чем свидетельствуют научные труды 

M. Dekimpe et al [5], P. Farris et al [6], H.M. El-Shishini et al [7], в частности стра-

тегии управления человеческими ресурсами, что изложено в рабо-

тах M.A. Huselid [8], I. Filatotchev et al [9]. 

Изучение научных трудов отечественных исследователей Л.Я. Аврашкова и 

др. [12], О.В. Баженова [13], Т.В. Крамина и др. [14], Ф.Я. Леготина и др. [15], 

Т.А. Мартыновой и др. [16], А.Н. Петрова [17], Л.Г. Паштовой и др. [18], 

Д.А. Сизенко [19], а также официальных методик, посвященных различным во-

просам оценки результатов функционирования коммерческих организаций, поз-

волило сделать вывод, что указанные методики в основном не ориентированы на 

учет отраслевой специфики их деятельности, факторов внешней среды. В си-

стеме используемых показателей отсутствуют показатели, отражающие резуль-

таты генерации активами коммерческой организации финансовых потоков, что, 

на наш взгляд, не позволяет сформировать объективную картину эффективности 

реализации корпоративной стратегии в условиях нарастания скорости измене-

ний. 

В национальном стандарте «Менеджмент организации. Руководящие указа-

ния по достижению экономического эффекта в системе менеджмента качества» 

отмечено, что успешная интеграция принципов менеджмента основывается на 

применении процессного подхода и методологии PDCA или Plan – Do – Check – 

Act. Именно поэтому процессный подход принят нами за основу при разработке 

методического инструментария оценки эффективности реализации корпоратив-

ной стратегии. 

Результаты функционирования коммерческой организации автор рассмат-

ривает как квинтэссенцию реализации интеграционного процесса на всех уров-

нях стратегического управления. При этом базовыми в условиях высокой измен-

чивости факторов внешней среды, по нашему убеждению, выступают такие 
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функциональные стратегии, как финансовая, маркетинговая технико-технологи-

ческая и стратегия управления человеческими ресурсами. Именно их успешная 

реализация определяет устойчивость коммерческой организации в условиях 

нарастания скорости изменений. 

Основная идея исследования базируется на методологическом посыле о 

том, что корпоративные стратегии реализуются эффективно в тех коммерческих 

организациях, которые сохранили устойчивость в условиях усиления кризисных 

процессов во внешней среде, продемонстрировали непрерывность генерации фи-

нансовых потоков и положительные финансовые результаты в виде чистой при-

были. В свою очередь, организации, в которых наблюдалось снижение объема 

генерации финансовых потоков, темпов роста выручки, платежеспособности, 

нарушение структуры капитала и отрицательные финансовые результаты в виде 

чистых убытков, реализуют свои корпоративные стратегии неэффективно. 

Паттерн действий по оценке эффективности реализации корпоративной 

стратегии коммерческой организации можно представить следующим образом: 

1. Обоснование интегрированной системы комплексов ключевых показате-

лей, характеризующих эффективность реализации базовых функциональных 

стратегий – финансовой, маркетинговой, технико-технологической и стратегии 

управления человеческими ресурсами. 

2. Выделение референтных точек по каждому ключевому показателю для 

обеспечения их сопоставимости методом линейного масштабирования. 

3. Разделение коммерческих организаций, участвующих в оценке, на две 

группы. 

В первую группу включаются коммерческие организации, которые сохра-

нили устойчивость в условиях усиления кризисных процессов во внешней среде 

(«лучшие в классе»), что позволяет сделать вывод об эффективности реализации 

базовых функциональных и корпоративных стратегий. Во вторую – коммерче-

ские организации, которые устойчивость в условиях усиления кризисных про-
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цессов во внешней среде не сохранили («потенциальные банкроты»), что свиде-

тельствует о неэффективности реализации базовых функциональных стратегий 

и корпоративной стратегии в целом. 

4. Определение средних значений ключевых показателей по каждой группе 

организаций и их медианных значений по всей совокупности организаций, что 

позволяет рассчитать среднеотраслевые интегральные показатели эффективно-

сти реализации базовых функциональных стратегий и корпоративной стратегии 

«лучшими в классе» организациями и «потенциальными банкротами», а также 

медианное значение интегрального показателя в целом по отрасли. 

5. По результатам полученных расчетов (п. 4) установление границ кори-

дора для коммерческих организаций, действующих в данном отраслевом сег-

менте, что дает возможность судить об эффективности реализации базовых 

функциональных стратегий и корпоративной стратегии конкретной коммерче-

ской организации. 

6. Расчет интегральных показателей, характеризующих эффективность реа-

лизации базовых функциональных стратегий и корпоративной стратегии по каж-

дой исследуемой коммерческой организации, и оценка ее текущей позиции. 

Таким образом, предлагаемая методика оценки эффективности реализации 

корпоративных стратегий ориентирована на учет отраслевой специфики деятель-

ности коммерческой организации, а также особенностей используемых ею про-

изводственных технологий. Она расширяет возможности существующего ин-

струментария стратегического управления коммерческими организациями в 

условиях высокой изменчивости факторов внешней среды. 
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