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Аннотация: в работе представлены результаты исследования эффектив-

ности методологий управления проектами. С помощью математических моде-

лей было произведено сравнение количественных показателей при применении 

различных подходов и сделаны выводы о целесообразности использования ги-

бридного подхода. При этом было доказано, что для достижения наибольшей 

эффективности подразумевается осуществление каскадной методологии 

(WaterFall) с применением итеративного (Agile) подхода на определенных ста-

диях проекта. 

Ключевые слова: управление проектами, гибридный подход, Agile, 

WaterFall, сравнительный анализ. 

Введение. 

В условиях современной экономики предпринимателям очень важно сохра-

нять свою конкурентоспособность. Одним из способов достижения высокого ре-

зультата является осуществление ИТ-проектов, к которым могут относиться опе-

рации по автоматизации бизнес-процессов, разработка новых программных про-

дуктов. Для обеспечения успеха реализуемого проекта применяются различные 

методологии, выбор которых зависит от масштаба и степени новизны решаемой 

задачи. 
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В этом докладе рассматривается проблема выбора наиболее подходящего 

метода по управлению проектами, которая была озвучена еще В. Ройсом в 

1970 году [3]. На сегодняшний день обсуждение преимуществ и недостатков ите-

ративного и каскадного подходов не становится менее активным [4; 6]. Для ис-

ключения возникновения проблем при принятии решения Project Management In-

stitute разработал руководство по управлению проектами. Начиная с PMBOK-4 

[9] рекомендуется применять гибридную методологию, что предполагает ис-

пользовать каскадную методологию WaterFall (WF) по отношению к стратегиче-

скому планированию и итеративную (Agile) для всех остальных стадий проекта 

[12]. 

Сравнение двух подходов производится по разным показателям, среди ко-

торых сравнительных анализ рисков при использовании всевозможных модифи-

каций WF [2] и Agile [8; 10]. При этом на практике описание недостатков WF 

основывается на многолетнем опыте применения каскадной методологии, тогда 

как для Agile существует явная нехватка репрезентативной статистики по осу-

ществленным проектом, что является сильным аргументом против итеративной 

методологии. Поэтому гибридный подход оказывается наиболее успешным, так 

как позволяет в нужных пропорциях сочетать элементы четкого планирования с 

итерациями на ключевых этапах реализации проекта. 

Сравнительный анализ. 

Рассматривая вопрос последовательности осуществления операций, мето-

дология WaterFall в среднем предполагает наложение этапов друг на друга при-

мерно на 25%, что является неоспоримым преимуществом перед эстафетным ти-

пом связи стадий проекта, когда переход из одной фазы в другую происходит 

непосредственно друг за другом. Это объясняется тем, что подход Agile позво-

лил выделить базовые элементы каждой из стадий каскадной методологии, после 

которого возможно начать новую стадию, не дожидаясь окончания предыдущей. 

К недостаткам каскадной методологии можно отнести невозможность 

утверждения промежуточных результатов заказчиком в процессе выполнения 



Publishing house "Sreda" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

проекта [1, 7]. Однако на сегодняшний день использование элементов методоло-

гии Agile при решении некоторых задач реализации проекта по методологии Wa-

terFall, по сути, является современным стандартом управления проектами [2; 5; 

11]. 

Таким образом, возникает вопрос, связанный с применением гибридного 

подхода. Он заключается в том, в какой степени может быть применен Agile под-

ход к «каскадному» проекту. 

Модель каскадного подхода к осуществлению проекта (рис. 1) при может 

быть описана модельной функцией в кусочно-линейном виде (1): 
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где 
1423 aaaa   при разбиении проекта на 4 подпроцесса; P(t) – доля выполнен-

ных к моменту времени t проектных работ. 

Рис. 1. Модель абстрактного проекта и соответствующая 

кусочно-линейная модель для каскадного подхода 

При использовании итеративного подхода к стадиям проекта, реализуемого 

по каскадной методологии, было выявлено, что чем больше степень его исполь-

зования, тем эффективнее выглядит проект со стороны заказчика. 

Заключение. 

(1) 
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Рассмотренные способы управления проектами позволили прийти к выводу, 

что гибридный подход на сегодняшний день является наиболее успешным мето-

дом. При этом следует отметить, что чем больше степень использования подхода 

Agile для каскадного проекта, тем выше вероятность успеха проекта. 
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