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Аннотация: в последние годы процесс переоснащения производств новым 

оборудованием с ЧПУ приобретает все более возрастающую значимость. 

Переход на обработку деталей на станках с ЧПУ – прогрессивный шаг и дает 

ряд преимуществ, таких как повышение производительности труда, 

уменьшение количества оборудования и как следствие производственных 

площадей, сокращение количества персонала. 
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Целью статьи является разработка проекта освоения новой технологии и 

методов организации производства детали «Шестерня коробки двигательных 

агрегатов». 

Для достижения поставленной цели, были сформированы следующие 

задачи: 

1) проведение маркетингового исследования; 

2) описание инновации как объекта управления, разработка моделей 

реализации инновации; 

3) разработка проекта в соответствии со стандартами методологии PMBOK. 

На сегодняшний день исследования фондов российской промышленности 

показывают, что износ составляет 80%, в то время как обновление данных 
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фондов составляет 12%. По сравнению с 1970 годом, среднее значение возраста 

оборудования производственных предприятий увеличился почти в два раза. В 

1970 году количество станков с возрастом до пяти лет составляло – 40,86%, в то 

время как в 2016 году – лишь 10,8% [4]. 

Деталь «Шестерня коробки двигательных агрегатов» обрабатывается на 

участке №2 цеха №3Б. 

Цех №3Б «Механический» занимается производством малых и средних 

деталей. 

В настоящее время несколько токарных операций шестерни коробки 

двигательных агрегатов производятся вручную. Для этого используются 

токарные станки модели «1К62», что сказывается на производственном 

процессе. 

Для того чтобы рассмотреть замену универсального станка на станок с ЧПУ, 

был проведен анкетный опрос сотрудников цеха №3Б, с помощью которого была 

собрана первичная информация. Анкета представляла из себя список вопросов, 

с несколькими вариантами ответов. Всего было опрошено 15 человек. 

На рис. 1 приведена диаграмма, которая показывает отношение сотрудников 

к внедрению станка с ЧПУ в технологический процесс изготовления детали. 

 

 
 

Рис. 1. Диаграмма отношения сотрудников к внедрению станка с ЧПУ  

в процесс изготовления детали 

 

Анкетный опрос выявил, что есть потребность в инновации. Изменение 

технологического процесса изготовления детали, а именно, внедрение токарного 
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станка с ЧПУ приведет к уменьшению времени изготовления детали и повысит 

точность обработки. 

Далее рассмотрим инновацию как объект состояния и управления. 

Для каждой переменной состояния и управления  

определяются: 

− диапазон изменения ; 

− точность измерения/фиксации ; 

− период времени измерения ; 

− дискретность измерения по времени  или частоту фиксации. 

Переменная состояния – это величина, характеризующая некоторое 

свойство, присущее объекту, его состояние, изменяющиеся во времени. 

Переменные управления – это собственно характеристики управляющей 

системы. 

Выбор переменных состояния и управления при внедрении станка с ЧПУ 

основывался на его приобретении и эксплуатации, то есть были выбраны 

переменные, которые возникнут в процессе его внедрения и при дальнейшем 

производстве деталей с его применением. 

Переменные состояния являются промежуточными переменными, 

описывающими течение процесса инновационной деятельности. Они не 

являются выходными и измеряются частично. При необходимости неизмеримые 

переменные состояния, определяют с помощью расчетов, а измеримые 

применяют для управляющего воздействия. Так же, стоит отметить, что 

разделение переменных является условным, то есть, существует обратная связь 

между ними, и поэтому, они могут меняться местами. 

Представим переменные в виде схемы объекта управления на рис. 2. 
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Рис. 2. Переменные управления и переменные состояния  

как объекта управления 

 

Моделирование бизнес-процессов является одним из методов улучшения 

качества и эффективности работы организации. 

ARIS – Архитектура Интегрированных Информационных Систем 

(Architecture of Integrated Information Systems) позволяет проводить построение, 

анализ и оценку рабочих процессов компании в терминах методологии 
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организации бизнес-процессов. Кроме того, ARIS предоставляет достаточно 

простые средства для документирования и моделирования процессов. 

В модели данных представлены инструменты и оборудование, 

используемое в проекте. В данной структуре указаны все оборудование, 

инструменты и документы, участвующее на каждом этапе проекта. Модель 

представлена на рис. 3. 

 

 
 

Рис. 3. Модель данных процесса производства детали  

«Шестерня коробки двигательных агрегатов» 

 

Далее был разработан проект системы управления реализацией проекта по 

10 этапам: управление интеграцией проекта, управление содержанием проекта, 

управление сроками проекта, управление поставками проекта, управление 

рисками проекта, управление персоналом проекта, управление коммуникациями 

проекта, управление качеством проекта, управление стоимостью проекта, 

управление закрытием проекта. 

Проект состоит из 4 этапов: 
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1) инициация проекта; 

2) согласование проекта; 

3) внедрение инновации; 

4) закрытие проекта. 

На рис. 4 представлен календарный график проекта. 

 

 
 

Рис. 4. Календарный план-график проекта 

 

Таким образом, был разработан проект по изменению технологии 

изготовления детали «Шестерня коробки двигательных агрегатов» с целью 

сокращения длительности изготовления детали за счет внедрения токарного 

станка с ЧПУ для проведения токарных операций. Замена оборудования 

позволит сократить время обработки. 
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