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Аннотация: проведен анализ содержания и подходов к развитию иннова-

ционных финансовых инструментов. Краудфандинг, краудлендинг, криптова-

люта, маркейтплейсы, платежные системы могут применяться для повыше-

ния эффективности финансовой политики производственных предприятий. 

Установлено соответствие между ключевыми задачами финансовой политики 

предприятия и возможностями применения для их решения инновационных ин-

струментов финансовых посредников (в частности, банков и фондовых бирж) 

и инновационных инструментов финансирования. 
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Формирование и распределение финансовых ресурсов коммерческого пред-

приятия должно соответствовать особенностям стратегии и тактики управления 

предприятием, а также условиям внешней среды и задаваемых извне финансово-

экономических ограничений. Реализуя финансовую политику, компании реаль-

ного сектора экономики принимают решения, связанные с формированием и рас-

пределением фондов денежных средств и целенаправленным использованием 

финансовых отношений в своих интересах. Инструменты, методы и даже содер-

жание финансовой политики предприятий постоянно трансформируются и раз-

виваются для более эффективного решения задач управления финансами с уче-

том особенностей текущего экономического положения рынков и предприятий, 
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их отраслевой и организационно-правовой принадлежности, характера реализа-

ции стратегий развития. 

В настоящее время существенная трансформация финансовых инструмен-

тов отмечается по многим направлениям в традиционных секторах финансового 

рынка. В частности, расширяются спектр и характеристики инструментов заем-

ного финансирования [1, с. 125], появляются тенденции усиления инструментов 

мобилизации капитала через фондовые биржи [8, с. 486]. Актуальной остается 

проблема стимулирования инвестиционной активности на региональном уровне 

в т.ч. путем повышения роли государственных и муниципальных институтов 

развития и оказания финансовой поддержки субъектам предпринимательской 

деятельности [4, с. 90]. К известным проблемам российской экономической 

практики, зачастую носящей ограничительный характер для финансирования 

бизнеса [9, с. 60], добавляются тенденции цифровизации и дезинтермедиации в 

финансовом секторе. Они приводят к тому, что появляются и стремительно раз-

виваются новые инструменты и формы управления финансами предпринима-

тельских структур, которые иначе организуют взаимодействие инвесторов и по-

лучателей ресурсов, гибко согласуют их интересы и открывают новые возмож-

ности адаптации параметров финансово-инвестиционных сделок. 

Прежде всего, следует отметить внедрение финтех-инноваций в банковское 

и брокерско-биржевое обслуживание компаний реального сектора экономики, 

которое прямо или косвенно затрагивает все процессы управления финансами 

предприятий и в некотором роде формирует альтернативные решения для фи-

нансовой политики компаний. Так, в банковском секторе в наибольшей степени 

подвержены процессу цифровизации такие элементы обслуживания корпоратив-

ных клиентов, как: 

‒ платежи и переводы (сервисы онлайн-платежей, онлайн-переводов, облач-

ные кассы и смарт-терминалы); 

‒ процессы финансирования (в т.ч. бизнес-кредитование юридических лиц, 

внедрение краудфандинга); 
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‒ управление капиталом (приложения по планированию финансов, робо-

эдвайзинг и т. д.). 

Формирующаяся цифровая инфраструктура банковского сектора будет 

включать такие компоненты [6]: 

1. Финансовый маркетплейс, позволяющий в «едином окне» банковским 

клиентам оперативно, прозрачно и удобно пользоваться необходимыми услу-

гами, а также устранить препятствия для доступа к услугам и банковским про-

дуктам. 

2. Регистрационная платформа для банковских сделок позволит формиро-

вать информацию в едином реестре, доступном для клиентов в режиме «единого 

окна». 

3. Платформа быстрых платежей, с помощью которой клиенты в режиме ре-

ального времени смогут производить любые банковские операции через смарт-

фоны и компьютеры. 

4. Сквозной идентификатор клиента, который откроет возможность накоп-

ления информации о клиенте и её предоставления компаниям и организациям 

для оказания различных услуг. 

В биржевой деятельности важной тенденцией является автоматизация бир-

жевой торговли. Многие современные биржевые структуры получили свое раз-

витие посредством организации торгов через электронные системы. Автомати-

зация биржевых торговых систем, развитие систем прямого доступа ведет к уве-

личению операционных возможностей бирж, ускорению процесса заключения 

сделок, а значит, и к росту объемов торгов [1, с. 34]. Появление новых техноло-

гий в биржевой деятельности привело к устранению посредников, промежуточ-

ных звеньев из процесса заключения сделок и коммуникаций между участни-

ками рынка. Для разработки информационных продуктов активно используются 

технологии искусственного интеллекта / машинного обучения и анализ больших 

данных (big data). Разработка ведется как собственными усилиями бирж, так и в 

рамках партнерств и приобретения соответствующих специализированных ком-

паний. 
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Для поддержания конкурентоспособности в условиях жесткой конкуренции 

биржи вкладывают значительные средства в разработку информационно-техно-

логических платформ, позволяющих повысить эффективность и увеличить объ-

емы торгов, диверсифицировать источники доходов и предложить клиентам бо-

лее качественные услуги, в привлечение частных инвесторов, в выстраивание 

контактов, сетей сотрудничества и взаимодействия с другими биржами и внебир-

жевыми площадками. Все это вызвало увеличение издержек биржевой торговли 

и, как следствие, привело к коммерциализации бирж. 

Помимо трансформации сервисов и форм банковского и биржевого обслу-

живания, в финансовой политике предприятий могут напрямую применяться ин-

новационные финансовые инструменты. Так, новым инструментом финансиро-

вания является краудфандинг, а также его долговая разновидность – краудлен-

динг. Именно этот вид краудфандинга, согласно мировой статистике, абсолютно 

преобладает по объему собираемых средств. В этом случае небольшие по объему 

кредиты привлекаются от частных лиц (поэтому в ходу термин «народное кре-

дитование») [5, с. 303]. Заемщиками могут быть как частные лица (схема, полу-

чившая название P2P – peer-to-peer lending), так и фирмы (P2B-кредитование фи-

зическими лицами бизнес-проектов). 

Экономисты отмечают, что переключение фирм-заемщиков с традицион-

ного банковского финансирования на краудлендинг обусловлено относительным 

удобством (скорость, гибкость, простота) и прозрачностью процесса [10, с. 147]. 

Краудлендинговые платформы получают доход в форме доли привлеченных 

клиентами займов. В некоторых случаях они вводят платное членство для инве-

сторов или берут процент от прибыли, которую получает конкретный инвестор. 

Также могут оказывать дополнительные услуги, связанные, в частности, с про-

движением бизнес-проектов. В целом таким образом ужесточается конкуренция 

за потребителя, формируются альтернативные варианты взаимодействия цифро-

вых операторов с традиционными финансовыми институтами, появляются до-

полнительные выгоды для клиентов. 
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Перспективы краудлендинга как формы долгосрочного привлечения заем-

ного капитала предприятия, особенно в малый и средний бизнес на этапе станов-

ления или реализации новых проектов, не вызывают сомнения. В пользу расши-

рения данного сектора говорят институционализация регулирования, интерес 

бизнеса, ограниченность банковского кредитования, развитие информационных 

технологий и повышение финансовой грамотности предпринимателей. 

Существенной финансовой инновацией начала XXI века является появле-

ние криптовалют. Криптовалюту принято определять как вид цифровой валюты, 

эмиссия и учёт которой основаны на криптографических методах и схеме дока-

зательства выполнения некоторой работы. Ключевым моментом данной системы 

является сохранение полной анонимности участников транзакций, которая де-

лает невозможным отслеживание и контроль физических лиц и исключает вся-

кого рода вмешательство [1, с. 719]. Динамичные изменения в технологиях и хо-

зяйственных реалиях развитых стран, а также современный уровень проникно-

вения криптовалют в экономические процессы дают основания полагать, что они 

не исчезнут, а продолжат совершенствоваться и находить новые сферы примене-

ния. Сейчас уже в ряде стран возможно использовать криптовалюты в качестве 

платежного средства, и в условиях глобализированных рынков компаниям важно 

продумывать варианты освоения данного инструмента, чтобы не остаться вне 

новой мировой тенденции [7, с. 87]. Базовым и наиболее доступным для реаль-

ного сектора вариантом является использование криптовалют в платежах, 

прежде всего при международных расчетах, с учетом современных особенностей 

их регулирования в разных странах, в т.ч. в России. 

В целом можно отметить, что использование инновационных финансовых 

инструментов для формирования финансовой политики предприятий в реальном 

секторе российской экономике пока довольно ограничено. В перспективе оно 

может способствовать решению ряда стандартных задач финансового менедж-

мента, повышая скорость и эффективность принятия решений как в краткосроч-

ном, так и в долгосрочном периоде (таблица 1). 
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Таблица 1 

Возможности использования инновационных финансовых инструментов 

в финансовой политике предприятий реального сектора 

Задача финансовой  

политики предприятия 
Инструменты банков и бирж 

Инструменты  

финансирования 

Обеспечение 

сбалансированности 

движения материальных и 

денежных потоков 

Применимы (новые платеж-

ные сервисы, взаиморасчеты, 

робо-эдвайзинг) 

Применимы (криптова-

люты) 

Финансовое обеспечение 

предпринимательской 

деятельности, оптимизация 

структуры источников 

финансирования 

Применимы (поиск инвесто-

ров, автоматизация сделок) 

Применимы (краудлендинг, 

краудфандинг) 

Эффективное использование 

финансовых ресурсов для 

достижения стратегических 

и тактических целей  

Применимы (доступность, 

робо-эдвайзинг, автоматиза-

ция принятия решений) 

Применимы (краудфандинг 

и краудлендинг как спо-

собы не только финансиро-

вания, но и инвестирова-

ния) 

 

В целом альтернативные инструменты финансирования программ развития 

компаний реального сектора пока не играют системной определяющей роли на 

российском финансовом рынке. Предприятия ориентируются на традиционные 

инструменты, прежде всего, банковского кредитования. Работа с биржевым рын-

ком, краудлендинговыми платформами, криптовалютами выдвигает дополни-

тельные требования к финансовым менеджерам предприятий. В то же время про-

блемы с использованием традиционных финансовых инструментов (прежде 

всего, банковских кредитов, облигаций, векселей) из-за высокой стоимости, бю-

рократизации, ограничений по срокам и объемам финансирования требуют по-

стоянного анализа имеющихся альтернатив. В связи с этим при формировании 

финансовой политики производственных компаний необходимо анализировать 

состояние и тенденции развития внешней финансовой среды в совокупности с 

финансовыми потребностями и перспективами самого бизнеса. Представление о 

существовании и потенциале инновационных финансовых инструментов позво-

ляет постоянно актуализировать понимание руководством возможностей и 
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условий управления финансами, в том числе с привлечением новых цифровых 

финансовых технологий. 
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