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Аннотация: в настоящее время практические вопросы обеспечения эконо-

мической безопасности актуализировали проблему выявления угроз и разра-

ботки мероприятий по их устранению. В связи с этим выполненное в статье 

исследование посвящено разработке эффективных путей обеспечения экономи-

ческой безопасности конкретного хозяйствующего субъекта. В ходе анализа 

угроз была использована методика проведения анализа обеспечения экономиче-

ской безопасности предприятия, основанная на делении системы экономической 

безопасности по уровням и составляющим, и составлена «матрица угроз», 

наиболее характерных для исследуемого субъекта. По результатам матрицы 

угроз были разработаны мероприятия, направленные на обеспечение экономи-

ческой безопасности: расширение рынка продаж, замена поставщика сырья. 

Основными методами исследования выступили метод анализа и синтеза, моно-

графический метод, графический метод, метод сравнения. Реализация предло-

женных мероприятий обусловит в перспективе как увеличение прибыли, так и 

повышение показателей рентабельности деятельности предприятия, что обес-

печит укрепление его экономической безопасности. 
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Современная экономическая действительность крайне неустойчива, неста-

бильная внешняя среда требует от хозяйствующих субъектов умения постоянно 

адаптироваться к новым условиям ведения хозяйственной деятельности. 

В этой связи важной задачей экономической науки является поиск адекват-

ных решений возникающих проблем и путей снижения угроз функционирования 

предприятий, адаптированных к новой среде существования. В этих условиях 

первостепенное значение получают вопросы обеспечения экономической без-

опасности субъектов предпринимательства. 

Уровень экономической безопасности предприятий и организаций во мно-

гом определяется возможностью руководства и специалистов в области обеспе-

чения экономической безопасности предотвратить угрозы и устранить негатив-

ные последствия влияния тех рискообразующих факторов, которые не удалось 

своевременно нейтрализовать [3, с. 97]. 

Данное исследование выполнено на примере хозяйственной деятельности 

ТОО «Modern facade», расположенного в городе Алматы Республики Казахстан. 

ТОО «Modern fasad» предлагает архитектурные изделия из стеклофибробетона 

любой сложности для отделки фасадов, интерьеров и строительства ландшафтов. 

Общая численность работников ТОО «Modern fasad» в 2019 году составила 46 

человек. Денежная выручка в анализируемом периоде (2017–2019 гг.) проявляет 

стабильную тенденцию к росту. По сравнению с 2017 годом этот показатель уве-

личился на 54,5% и составил в 2019 году 279,8 млн. тенге. ТОО «Modern fasad» 

использует складскую форму торговли. 

Состав основных потребителей ТОО «Modern fasad» приведён в таблице 1. 

На основании данных этой таблицы построен рисунок 1, наглядно характеризу-

ющий структуру потребителей продукции предприятия. Каналы реализации про-

дукции достаточно разнообразны. Однако в сложившейся структуре потребите-

лей можно выделить некоторые угрозы экономической безопасности, такие как: 

‒ отсутствие среди потребителей крупных постоянных партнёров, договор-

ные отношения с которыми обеспечивают гарантированный спрос на продукцию 

и возможности расширения масштабов деятельности предприятия; 
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‒ преимущественная доля посреднических организаций, приобретающих 

изделия из стеклофибробетона по оптовым ценам с целью последующей пере-

продажи розничным потребителям. 

Таблица 1  

Основные потребители продукции ТОО «Modern fasad» в 2019 году 

Наименование группы 

потребителей 
Потребители 

Стоимость реализо-

ванной продукции, 

тыс. тенге 

Удельный 

вес реализо-

ванной про-

дукции, % 

Средние строительные 

организации 

ТОО «Атрикс-Строй» 23500 8,4 

ТОО «Мраморщик» 17340 6,2 

ТОО «Стройсервис 

АГК» 
15670 5,6 

ТОО «СеАйKZ» 12310 4,4 

Мелкие строительно-ре-

монтные и отделочные 

организации 

ИП Василенко А.В. 12050 4,3 

ИП Tree-Art 15950 5,7 

ИП Alpenistk2 8660 3,1 

Частные лица и прочие 

покупатели 
 19030 6,8 

Посреднические органи-

зации (магазины оптовой 

и розничной продажи 

стройматериалов) 

ТОО «ШЕФ МОНТАЖ» 34420 12,3 

ТОО «Саламат 2» 20710 7,4 

ТОО «Курылыс-Темир» 54280 19,4 

ТОО «Ак-Жол» 20990 7,5 

ИП «Алды» 24890 8,9 

Всего:  279800 100 

 

 

Рис. 1. Структура потребителей продукции ТОО «Modern fasad» в 2019 году, % 

Если анализировать рынок архитектурных декоризделий в городе Алматы, 

то можно сделать вывод, что ТОО «Modern fasad» является не единственным 
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товаропроизводителем. Доля каждого товаропроизводителя подобных изделий 

на алматинском рынке наглядно продемонстрирована на рисунке 2. 

 

Рис. 2. Доля основных товаропроизводителей на алматинском рынке 

архитектурных декоризделий из стеклофибробетона, % 

ТОО «Modern fasad» занимает на алматинском рынке архитектурных деко-

ризделий из стеклофибробетона одно из ведущих – второе место. Достаточно су-

щественная роль принадлежит и другим товаропроизводителям. Наличная ем-

кость рынка значительно превышает количество продукции предприятия. Сле-

довательно, ТОО «Modern fasad» недостаточно использует имеющиеся у него 

возможности по расширению рынка сбыта и увеличению своей доли на конку-

рентном рынке, что не способствует росту экономической безопасности пред-

приятия. 

В ходе исследования также был проведён факторный анализ динамики рен-

табельности затрат и рентабельности продаж. В динамике рентабельности затрат 

понижающее влияние фактора роста затрат составило 33,8%. В динамике рента-

бельности продаж доля понижающего влияния фактора роста затрат составила 

27,7%. Следовательно, высокий темп роста затрат в анализируемом периоде 

2017–2019 гг. (147,8%) – это ещё одна серьёзная угроза экономической безопас-

ности предприятия (рисунок 3). 
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Рис. 3. Динамика затрат ТОО «Modern fasad» 

Состав и структура затрат представлены в таблице 2. 

Таблица 2 

Состав и структура себестоимости в разрезе элементов затрат 

Показатели 

2017 год 2018 год 2019 год Темп ро-

ста, %, 

2019/2017 
тыс. 

тенге 
% 

тыс. 

тенге 
% 

тыс. 

тенге 
% 

Затраты на элек-

троэнергию 
29140 17,0 36690 16,4 39540 15,6 135,7 

Затраты на сы-

рье и материалы 
53830 31,4 79630 35,6 103150 40,7 191,6 

Затраты на 

оплату труда с 

отчислениями 

47320 27,6 53240 23,8 49930 19,7 105,5 

Амортизация 19200 11,2 24610 11,0 25600 10,1 133,3 

Прочие затраты 21950 12,8 29520 13,2 35220 13,9 160,5 

Затраты, всего 171440 100,0 223690 100,0 253440 100,0 147,8 

 

В общей структуре себестоимости производства продукции на сырье и ма-

териалы приходится от 30 до 40% в анализируемом периоде 2017–2019 гг. 

Именно затраты на сырье и материалы характеризуются наиболее высоким тем-

пом роста по сравнению с другими элементами себестоимости – на 191,6%, то 

есть почти в 2 раза. Удельный вес материальных затрат увеличивается на 9,3 про-

центных пункта. Следовательно, руководству предприятия необходимо разраба-

тывать управленческие решения, направленные на регулирование величины за-

трат. 

В ходе анализа угроз воспользуемся методикой проведения анализа обеспе-

чения экономической безопасности предприятия, разработанной А.С. Третьяко-

вой [4, с. 278]. Данная методика основана на том, что для проведения анализа, 

система экономической безопасности делится по уровням и составляющим. На 
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основании этого деления составляется «Матрица угроз», наиболее характерных 

для исследуемого субъекта по каждому уровню и составляющей, путем заполне-

ния квадрантов на их пересечении. Причем угроз в квадрантах может быть как 

любое количество, так и не быть вообще (в соответствии со спецификой иссле-

дуемого предприятия (организации). 

Матрица угроз наглядно представлена в таблице 3. 

Таблица 3  

Матрица угроз экономической безопасности ТОО «Modern fasad» 
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Финансовая 

безопасность 

    Необоснованно 

быстрый темп ро-

ста затрат на сы-

рье и материалы 

(191,6% за 2017–

2019 гг.) 

 

Кадровая без-

опасность 

      

Технологиче-

ская безопас-

ность 

      

Маркетинговая 

безопасность 

  Неэффектив-

ная струк-

тура сбыта 

продукции 

Недостаточное 

освоение реги-

онального 

рынка сбыта 

продукции 

  

Правовая без-

опасность 
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Разработка мероприятий по расширению рынка сбыта продукции является 

неотъемлемой частью организации сбыта товара на предприятиях. ТОО «Modern 

fasad» является одной из доминирующих компаний, но не обладает абсолютной 

монополией. В такой ситуации конкуренты стремятся поставить под сомнение 

ее ведущую роль, воспользоваться ее слабостями. ТОО «Modern fasad» в любой 

момент может оказаться на третьем или любом другом месте в группе. При рас-

ширении рынка в целом, как правило, выигрывает прежде всего доминирующая 

компания. ТОО «Modern fasad» обязан неустанно искать новых потребителей, 

новые способы потребления и стремиться к интенсивному использованию своих 

продуктов. 

Существуют разные маркетинговые стратегии, которые могут быть исполь-

зованы предприятием в сложившейся ситуации: новые пользователи, новые спо-

собы применения продукта, увеличение интенсивности использования продукта 

[2]. 

На наш взгляд, для ТОО «Modern fasad» наиболее предпочтительной будет 

использование первой стратегии – привлечение новых пользователей. В расши-

рении рынка продаж ТОО «Modern fasad» основным драйвером роста выступают 

крупные строительные компании. На алматинском рынке одной из таких компа-

ний является ТОО «Корпорация ВЕК». Если ТОО «Modern fasad» сумеет заклю-

чить с руководством ТОО «Корпорация ВЕК» договор на поставку архитектур-

ных изделий из стеклофибробетона, это может существенно улучшить конку-

рентные позиции предприятия. 

Еще одна угроза – это рост затрат на сырье и материалы в структуре себе-

стоимости продукции. Данное обстоятельство объясняется, прежде всего, ста-

бильным ростом цен на стекловолокно. Для снижения материальных затрат 

предприятию рекомендуется поменять поставщика стекловолокна, что позволит 

не только снизить цену закупа, но и сэкономить на транспортных затратах. 

Применяя предложенные управленческие решения, ТОО «Modern fasad» 

сможет снизить затраты, увеличить денежную выручку и, соответственно 
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повысить рентабельность производства и реализации продукции и укрепить эко-

номическую безопасность предприятия. 

В таблице 4 систематизированы мероприятия, направленные на обеспече-

ние экономической безопасности ТОО «Modern fasad». 

Таблица 4  

Разработка мероприятий по устранению угроз и обеспечению 

экономической безопасности ТОО «Modern fasad» 

Угрозы Мероприятия 
Экономический эф-

фект 

Неэффективная структура сбыта продук-

ции 

1 Обоснование выбора 

маркетинговой страте-

гии «Новые пользова-

тели», нацеленной на 

основной драйвер ро-

ста – строительные 

компании 

2 Заключение дого-

вора постоянных по-

ставок изделий из 

стеклофибробетона с 

ТОО «Корпорация 

ВЕК 

1 Увеличение денеж-

ной выручки на 

52800 тыс. тенге 

2 Увеличение при-

были на 11900 тыс. 

тенге 

3 Увеличение доли 

рынка до 32% 

Преимущественная 

доля в структуре 

потребителей по-

среднических 

структур 

Отсутствие среди 

потребителей круп-

ных постоянных 

партнёров, которые 

обеспечивают га-

рантированный 

спрос на продук-

цию 

Недостаточное освоение регионального 

рынка сбыта изделий из стеклофибробе-

тона 

(доля рынка – 29,4%) 

Необоснованно высокий темп роста за-

трат на сырье и материалы (191,6% за 

2017–2019 гг.) 

Замена поставщика 

стекловолокна на ос-

новании анализа цено-

вых предложений 

Экономия затрат на 

сырье и материалы на 

15160 тыс. тенге, или 

на 14,5% 

 

Чтобы всесторонне оценить эффективность (выгодность) мероприятия, 

необходимо выяснить, как изменятся в связи с его проведением основные пока-

затели экономической безопасности, какие дополнительные затраты потребу-

ются для освоения резерва. Необходимо подсчитать насколько измениться тот 

или иной показатель за счет внедряемого мероприятия. И в итоге после проведе-

ния внедряемого мероприятия с целью укрепления экономической безопасности 

необходимо сделать вывод о выгодности данного внедрения для предприятия во 

всех отношениях [1]. 
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При росте денежной выручки произойдет адекватное увеличение затрат. 

При этом в составе затрат возрастут только переменные затраты, тогда как по-

стоянные останутся неизменными (в составе затрат 62,7% приходится на пере-

менные затраты). В результате снижения материалоемкости продукции произой-

дет экономия затрат на приобретение и транспортировку стекловолокна. В таб-

лице 5 представлены показатели финансовой безопасности ТОО «Modern fasad» 

на перспективу. 

Таблица 5  

Финансовая безопасность ТОО «Modern fasad» на перспективу 

Показатели 2019 год 2021 год 

Изменение показателей 

абсолют-

ное, 

тыс. тенге 

относитель-

ное, % 

Денежная выручка, тыс. тенге 279800 332600 52800 18,9 

Затраты, тыс. тенге 253440 279180 25740 10,2 

Прибыль, тыс. тенге 26360 53420 27060 102,7 

 

Превышение темпов роста денежной выручки над темпом роста затрат обес-

печит рост валовой прибыли в 2 раза или на 102,7%. 

Далее с помощью данных, представленных на рисунке 4, можно проанали-

зировать показатели рентабельности, характеризующие экономическую безопас-

ность предприятия на перспективу. 

 

Рис. 4. Экономическая безопасность ТОО «Modern fasad» на перспективу 

Все показатели рентабельности в 2021 году могут существенно возрасти по 

сравнению с 2019 годом. Рентабельность продаж увеличится на 6,7 пункта, 
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рентабельность затрат – на 8,7 пункта, рентабельность совокупных активов – на 

4,6 пункта. 

Следовательно, реализация предложенных мероприятий обусловит в пер-

спективе как увеличение прибыли, так и повышение показателей рентабельности 

деятельности ТОО «Modern fasad», что обеспечит укрепление его экономической 

безопасности. 
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