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В ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ 

Аннотация: в статье рассмотрены специфические риски инвестиционных 

проектов горной промышленности. На основе анализа, обобщения и система-

тизации различных подходов к классификации рисков инвестиционных проектов 

автором представлена обобщенная система рисков, возникающих в горнодобы-

вающей промышленности, даны предложения направленные на совершенство-

вание системы управления рисками инвестиционных проектов горнодобываю-

щего предприятия на основе идентификации риск-факторов на каждой стадии 

жизненного цикла проекта и детализации рисков по вероятным последствиям 

их воздействия. 
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Необходимым условием позитивного развития горнодобывающей отрасли 

сегодня являются максимально быстро реализуемые эффективные инвестицион-

ные проекты [1, с. 101]. 

Специфика инвестиционных проектов горной промышленности заключа-

ется, во-первых, в весьма высокой стоимости проектов [2, с. 165], а во-вторых – 

в том, что минерально-сырьевая база является и средой осуществления хозяй-

ственной деятельности (объектом риска) и фактором риска [3]. 

Г.Ю. Боярко предлагает выделять в горнодобывающей промышленности 

следующие стратегические отраслевые риски, которые представлены на рис. 1. 
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Рис.1. Стратегические отраслевые риски  

горнодобывающей промышленности [4] 

Из ежегодных отчетов «Ernst & Young» об исследованиях в области страте-

гических бизнес-рисков компаний горнодобывающей и металлургической отрас-

лей можно сделать вывод, что в число основных стратегических отраслевых биз-

нес-рисков входят проблемы недостатка квалифицированного персонала и огра-

ниченные возможности инфраструктуры [5; 6]. 

Также отмечаются проблемы финансирования и движения денежных 

средств, национализация ресурсов [7], налогообложение, недостаток инвести-

ций, ресурсный национализм, получение «социальной лицензии» на производ-

ство и доступ к энергоресурсам, падение объемов разведки и разработки место-

рождений, производительность труда, кибербезопасность и внедрением иннова-

ций на горнодобывающих предприятиях [8]. 

С точки зрения специфики отрасли можно обобщить риски, возникающие в 

горнодобывающей промышленности (рис. 2). 
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Рис. 2. Специфические риски горнодобывающей промышленности 

По мнению автора, система управления рисками инвестиционных проектов 

горнодобывающего предприятия должна охватывать аспекты, представленные 

на рис. 3. 

Также следует отметить, что на стадии разработки проекта возможен отказ 

либо принятие рисков [9, с. 22]. На стадии планирования проекта разрабатыва-

ются мероприятия по снижению рисков, а на стадии реализации проекта инве-

стиционные риски приобретают свойства оперативных и требуют принятия мер, 

по минимизации их негативного влияния [10, с. 95]. 

  

экономический и финансовый риск 

операционные  

издержки 

сложность прогнозирования 

спроса 

конкуренция на рынке 

процентные ставки 

динамика курса национальной 

валюты 

инфляция 

Геологический риск 

качество  

ресурсов 

количество 

ресурсов 

наличие ресурсов 

Политический риск 

возможность 

приватизации 

изменения  

в законодательстве и 

нормативных актах 

положения по охране 

окружающей среды 

Наличие опасных 

явлений природы 
технология работ 

на месторождении 

Технологический риск 

специфичность планируемых  

к проведению операций 

Специфические риски в горнодобывающей про-

мышленности  

Риски, связанные  

с обеспечением  

безопасности труда 



Издательский дом «Среда» 
 

4     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Рис. 3. Система идентификации рисков инвестиционных проектов  

горнодобывающего предприятия 

В итоге можно заключить, что на предприятиях горнодобывающей про-

мышленности возникают различные виды рисков как внешние, так и внутренние. 

Кроме того, существуют специфические виды рисков, свойственные данной от-

расли. Такими рисками являются геологический и технологический риски, а 

также риски, связанные с обеспечением безопасности труда. Кроме того, 
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большое влияние на отрасль оказывают экономические, финансовые и полити-

ческие риски. 

Поэтому при реализации инвестиционных проектов горнодобывающих 

предприятий необходимо подходить к анализу и управлению рисками с учетом 

времени их возникновения по стадиям инвестиционного проекта, то есть иден-

тифицировать риск-факторы на каждой стадии развития проекта и детализиро-

вать риски по вероятным последствиям их воздействия. Реализация предложен-

ной системы идентификации рисков инвестиционных проектов горнодобываю-

щего предприятия учитывает отраслевую специфику и обеспечивает стратегиче-

ский подход к процессу управления рисками. 
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