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КЛАСТЕРНОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО АПК 

Аннотация: цель работы заключается в исследовании теоретических и 

практических вопросов по формированию и эффективному функционированию 

АПК как важного условия инновационного развития регионального АПК, анали-

зируется кластерное развитие на примере Костанайской области. 
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В условиях развития межгосударственной интеграции, вступления Казах-

стана в ВТО, ЕАЭС и глобального финансово-экономического кризиса особо ак-

туальны вопросы повышения конкурентоспособности отечественной продук-

ции, предприятий АПК и основных ее отраслей. 

Сырьевая направленность, территориальная разобщенность технологически 

взаимосвязанных отраслей АПК, неэффективное использование производствен-

ного потенциала сельского хозяйства, перерабатывающих предприятий, про-

блемы послеуборочной обработки, хранения, транспортировки, разнонаправлен-

ность интересов всех участников в процессе продвижения продукции от произ-

водителя до потребителя обосновывают необходимость использования новых 

подходов по вопросу эффективного взаимодействия предприятий АПК, ориен-

тированных на производство не промежуточного продукта (сельскохозяйствен-

ного сырья), а конечного продукта, способствующих повышению конкуренто-

способности произведенной готовой продукции [1, с. 65]. 

Практика мирового опыта подтверждает, что конкурентоспособность пред-

приятия, отрасли в целом определяется способностью эффективно использовать 
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знания, технологии, инновации. Сегодня большинство стран в мире все чаще рас-

сматривают свою экономику через призму кластеров, способствующих наиболее 

полно раскрывать, а затем использовать свои конкурентные преимущества. 

В экономическом словаре под редакцией В.И. Нечаев, П.В. Михайлушкин 

термин «кластер» обозначает скопление или концентрация, объединяющий в 

себе всех участников цепочки добавленных стоимостей (процессы добавления 

стоимости от сырья до конечного продукта) какой-либо отрасли, родственные и 

поддерживающие отрасли, а также другие институты, которые имеют непосред-

ственное отношение к данной отрасли [4, с. 288]. 

Для того, чтобы кластер эффективно развивался необходимо наличие сле-

дующего перечня условий – частная собственность, открытая конкуренция вне 

монополий, свободное ценообразование и экономическая самостоятельность 

предпринимателя [2, с. 37]. 

Сегодня в Республике Казахстан развиваются преимущественно сырьевые 

отрасли промышленности. Однако, если развивать их совместно с дополнитель-

ными, перерабатывающими секторами экономики, Казахстан может выйти на со-

вершенно новый уровень экономического развития. 

В настоящее время по степени экономической дифференциации, а также по 

территориальному (географическому) признаку в структуре АПК Казахстана мо-

гут быть выделены следующие регионы: 

1) Северо-Казахстанский (Акмолинская, Костанайская, Северо-Казахстан-

ская области), который будет направлен на переработку зерноперерабатываю-

щей и мясной промышленности; 

2) Западно-Казахстанский (Актюбинская, Атырауская, Западно-Казахстан-

ская, Мангистауская области), который будет направлен на переработку рыбной 

промышленности; 

3) Восточно-Казахстанский (Восточно-Казахстанская область), который будет 

направлен на переработку зерноперерабатывающей и мясной промышленности; 

4) Центрально-Казахстанская (Карагандинская, Павлодарская области), ко-

торый будет направлен на переработку молочной и мясной промышленности; 
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5) Южно-Казахстанская (Алматинская, Жамбылская, Кызылординская, 

Южно-Казахстанская), который будет направлен на переработку плодовоовощ-

ного и рисового производства. 

Поскольку внутри выделенных регионов имеются сходные природно-клима-

тические условия, а также аналогичный уровень экономического развития и демо-

графического положения, то возможно эффективное формирование кластеров. 

Костанайская область – это перспективный, трудоустроенный регион. Ос-

новные приоритетные виды экономической деятельности Костанайской области: 

оптовая и розничная торговля, сельское хозяйство, промышленность и строи-

тельство. Лидирующую позицию занимает оптовая и розничная торговля, вы-

пуск продукции отрасли на конец 2019 года составил 238,5 млрд тенге, что на 

18,3% превышает уровень предыдущего года. Вторым по значимости видом эко-

номической деятельности субъектов МСП Костанайской области является сель-

ское, лесное и рыбное хозяйство, объем выпуска продукции составляет 

197,8 млрд тенге. На третьем месте – обрабатывающая промышленность, выпуск 

продукции которой в 2019 году составил 172,9 млрд тенге, рисунок 1. 

 

 

Рис. 1. Структура МСП по видам экономической деятельности 

 

Согласно оперативным данным Комитета по статистике Министерства 

национальной экономики Республики Казахстан рост поголовья крупного рога-

того скота увеличился на 2,3% (462,7 тыс. голов), лошадей – на 6,9% (124,1 тыс. 

голов), овец и коз – на 2,9% (506,7 тыс. голов). Валовый сбор зерна составляет 
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3,8 млн тонн, средняя урожайность по области составила 10 ц/га., что также 

выше аналогичных показателей предыдущего года [3]. 

Однако, несмотря на то, что в сельском хозяйстве Костанайской области со-

средоточен значительный хозяйственный потенциал, который формирует эконо-

мический рост, серьезной проблемой остается нехватка денежных средств у 

сельхозпроизводителей для пополнения оборотных средств и погашения креди-

торской задолженности. Данный факт является причиной возникновения стагна-

ции в сельскохозяйственном секторе не только Костанайской области, но и всего 

государства. 

Отметим, что на наличие высоких издержек в зерновом подкомплексе Ко-

станайской области, существенное влияние оказывает наличие неблагоприятных 

природно-климатических условий, что оказывает негативное воздействие на 

урожайность зерновых культур. Например, высокая температура воздуха, в со-

вокупности с острым дефицитом влаги в период выбрасывания колоса в июне-

июле текущего года, погубила 4,8 тыс. га посевов, в Карабалыкском районе – 

4,2 тыс. га, в Медыкаринском – 0,6 тыс. га. 

Ключевая причина в достаточно низкой конкурентоспособности сельскохо-

зяйственной продукции Костанайской области, помимо природно-климатиче-

ских условий, заключается в высоких трансакционных издержках, основными 

причинами которых, являются следующие: 

− узкая специализированность и направленность труда; 

− насыщенность рынка сельскохозяйственной продукцией, т.к. каждая по-

следующая единица товара требует гораздо больших усилий по ее реализации; 

− плохо развитая инфраструктура региона. 

Серьезной проблемой практически для всех сельхозпроизводителей в Ко-

станайской области является невозможность точного определения сроков и цен 

на сбыт своей продукции, поскольку как спрос, так и ценовая политика не посто-

янны. Исходя из этого, наиболее оптимальным решением становится постепен-

ная реализация сельхоз продукции, с учетом наличия денежных средств, а также 

складских помещений для её хранения. 
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Наиболее благоприятным решением сложившейся ситуации является фор-

мирование территориально-производственного комплекса – кластера, который 

будет способен сконцентрировать вокруг себя основные ресурсы для обеспече-

ния стабильного экономического роста Костанайского региона. 

Центром кластера АПК Костанайского региона должны стать крупные сель-

скохозяйственные перерабатывающие предприятия, которые объединят вокруг 

себя МСП, а также рыночные и инновационные структуры (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Предлагаемая перспективная модель кластерного развития  

АПК Костанайской области 

 

Опыт мировой практики наглядно демонстрирует, что региональный кла-

стер способствует развитию МСБ в Костанайской области и появится возмож-

ность более эффективного использования всех имеющихся ресурсов сельхоз пе-

рерабатывающих предприятий, и, прежде всего, земельных. 
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Перечислим основные положительные эффекты, которые должны возник-

нуть от реализации кластерной политики в АПК Костанайской области: 

− рост объемов экспорта продуктов переработки зерна и мяса; 

− развитие добросовестной конкуренции среди казахстанских сельхоз пред-

приятий; 

− внедрение альтернативных ресурсосберегающих технологий по глубокой 

переработке зерна и мяса; 

− свободный доступ к информации; 

− возникновение социального эффекта, выражающегося в повышении 

уровня занятости сельского населения. 

После организации кластера АПК Костанайской области появится возмож-

ность более рационально использовать электронный товарный рынок, который 

позволит в одном информационном пространстве функционировать всем участ-

никам рынка, включая продавцов, покупателей, банки, страховщиков, перевозчи-

ков и т. д., что значительно увеличит эффективность работы всех его участников. 
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