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В условиях глобализации экономики возникает необходимость внедрения 

на предприятии внутреннего контроля. Внутренний контроль является важной 

составляющей в деятельности любого предприятия, поскольку он обеспечивает 

систему управления информацией, необходимой для принятия эффективных 

управленческих решений. В результате внутренний контроль становится дей-

ственным средством в стабилизации экономики отдельно взятого хозяйствую-

щего субъекта. 

Каждый экономический субъект обязан организовывать и осуществлять 

внутренний контроль совершаемых хозяйственных операций. В нормативных 

документах Российской Федерации сформулированы следующие требования по 

проведению внутреннего контроля: обязательность, непрерывность и перио-
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дичность, эффективность, рациональность, документирование и надежность 

внутреннего контроля. 

Отсутствие единого подхода к определению сущности внутреннего кон-

троля обусловливает различные толкования его предмета и объекта, что непо-

средственно влияет на формирование концептуальных и теоретических основ, 

понятийного аппарата и терминологии внутреннего контроля. 

Для организации качественного внутреннего контроля необходимо рас-

крыть его сущность, что возможно только лишь через определение его понятия 

в соответствии с поставленными целями и задачами. 

В отличие от аудита, который является предпринимательской деятельно-

стью, внутренний контроль представляет собой сочетание организационной 

структуры, методик и процедур, осуществляемых руководством и сотрудника-

ми хозяйствующего субъекта. Внутренний контроль направлен на достижение 

эффективного ведения финансово-хозяйственной деятельности и заключается в 

наблюдении и проверке внутри предприятия соблюдения требований действу-

ющего законодательства Российской Федерации. Сотрудники службы внутрен-

него контроля для предотвращения ошибок и нарушений проверяют достовер-

ность отражения финансово-хозяйственной деятельности в учете и отчетности, 

тем самым обеспечивая сохранность имущества хозяйствующего субъекта. 

Таким образом, к принципам формирования системы внутреннего кон-

троля относятся разделение обязанностей; своевременное сообщение об откло-

нениях; комплексность; постоянство. 

По своей сути внутренний контроль является главным инструментом в ру-

ках руководства предприятия и его учредителей и направлен не только на вы-

полнение контрольных функций, но и управленческих, таких как консалтинг, 

прогнозирование, мониторинг, анализ. 

Процесс внутреннего контроля тесно связан с процессом планирования, 

который необходимо организовывать в соответствии с системой сбалансиро-

ванных показателей эффективности. Для этого необходимо составить карту 

рисков, которая во время планирования направлена на: 
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‒ формирование общего плана и программы проведения проверки; 

‒ выделение общих экономических факторов и рисков, влияющих на пока-

затели эффективности; 

‒ идентификацию рисков и их оценку; 

‒ определение методов и процедур, необходимых при проведении внут-

реннего контроля. 

Процесс внутреннего контроля состоит из следующих этапов: 

1. Руководитель службы внутреннего контроля определяет стратегические 

цели развития предприятия. В соответствии с данными целями составляет пе-

речень приоритетных задач, выполнение которых позволит разрабатывать про-

екты управленческих решений. 

2. Разработка и использование инструментов планирования и проведения 

внутреннего контроля. Выбор системы показателей зависит от специфики дея-

тельности предприятия и особенностей ведения бухгалтерского учета. После 

выбора системы необходимо определить ключевые показатели, которые будут 

характеризовать эффективность деятельности общества, осуществлять оценку 

текущего финансового и имущественного состояния предприятия, с помощью 

которых будет осуществляться прогнозирование и мониторинг деятельности 

предприятия. 

3. Определение центров ответственности, которое позволит организовать 

работу по осуществлению мониторинга за факторами рискам, а также за про-

цессом принятия решений. 

Главными критериями оценки системы внутреннего контроля выступают 

действенность, результативность как способность давать приемлемый резуль-

тат и эффективность, т. е. способность быть действенной и результативной. 

Эффективность системы внутреннего контроля определяется в значительной 

мере должной организацией учета. Учет и контрольные действия службы внут-

реннего контроля необходимо рассматривать как взаимосвязанные элементы 

системы внутреннего контроля. 
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Основными направлениями совершенствования и развития системы внут-

реннего контроля на предприятии, в частности, могут являться: 

‒ организация системы обеспечения безопасности внутренних информаци-

онных систем с целью предотвращения несанкционированного доступа к носи-

телям информации; 

‒ предотвращение злоупотреблений ответственных лиц; 

‒ перераспределение обязанностей между работниками; 

‒ внедрение новых информационных технологий в управленческие про-

цессы; 

‒ требование документального подтверждения выполнения контрольной 

работы; 

‒ всесторонний эффективный контроль; 

‒ сочетание жестких и гибких систем планирования деятельности пред-

приятия. 

Таким образом, внутренний контроль помогает руководству организации 

достигать поставленных целей посредством упорядоченного подхода к оценке 

и повышению эффективности процессов управления рисками и корпоративного 

управления. 
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