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Обеспечение экономической безопасности региона является одной из клю-

чевых задач управления субъектом федерации. Посредством обеспечения эконо-

мической безопасности определяются приоритеты управления регионом, в связи 

с чем система экономической безопасности должна быть интегрирована в си-

стему управления развитием социально-экономической системы региона и вы-

полнять в ней информационно-аналитическую функцию, что требует разработки 

и внедрения инструментов мониторинга экономической безопасности в систему 

управления региональным развитием. 

Региональная экономика представляет собой открытую динамичную иерар-

хическую систему, субъекты которой характеризуются общностью территори-

ального размещения, близостью экономических, социальных, культурно-истори-

ческих и иных условий существования. Экономическое развитие региона пред-

ставляет собой непрерывный процесс динамической трансформации отношений 

с участием экономических агентов и принадлежащих им активов. 
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Экономическая безопасность региона рассматривается как эндогенный фактор 

регионального развития, способность региона как системы обеспечивать дости-

жение целевых ориентиров при эффективном использовании ресурсов, а также 

сохранять присущие ей атрибутивные характеристики в условиях нестабильно-

сти и неопределенности внешней и внутренней среды, то есть наличии некото-

рых угроз и рисков. 

Угроза определена как реальная объективная возможность деструктивных 

изменений в существенных характеристиках активов и экономических агентов, 

а также состоянии отношений между ними, по причине изменений параметров 

внешней среды. Риск трактуется как потенциальный выбор со стороны экономи-

ческого агента, характеризующийся альтернативностью, неопределенностью, 

вероятностью. 

Мониторинг и прогнозирование угроз экономической безопасности явля-

ется необходимым элементом системы управления региональным развитием, так 

как выявляет в процессе системного наблюдения качественные изменения в со-

ставе и содержании свойств субъектов и объектов региональной экономической 

системы. Мониторинг угроз экономической безопасности обусловливает прове-

дение анализа и диагностики уровня безопасности региональной экономической 

системы и ее отдельных составляющих для корректировки мер управляющего 

воздействия, определения количественных показателей потенциальных рисков и 

обеспечения достижения целевых ориентиров регионального развития. 

Для интеграции инструментария мониторинга угроз экономической без-

опасности в систему управления региональным развитием на основе учета фак-

тора риска и объективности его оценки разработан алгоритм (рис. 1), особенно-

стью которого выступает соотнесенность его этапов с этапами разработки стра-

тегии социально-экономического развития региона и необходимостью непре-

рывного мониторинга угроз экономической безопасности и риск-индикаторов. 

На основании разработанной стратегической матрицы регионального эко-

номического развития Республики Татарстан был исследован региональный по-

тенциал и воздействие региональных рискообразующих факторов на стабильное 
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экономическое развитие, типологизированы риски влияния и проведена деком-

позиция и конкретизация объединенных рисков экономического развития реги-

она. 

 

Рис. 1. Алгоритм мониторинга угроз экономической безопасности 

 

Декомпозиция рисков была проведена на основе ранжирования рисков от 

оказывающих более сильное влияние к менее воздействующим. Проведенная 

экспертная оценка способствует распределению рисков по уровням их влияния 

и видам на основании разработанной шкалы влияния рисков. Распределение рис-

ков по матрице вероятности рисков и их влияния позволяет ранжировать вероят-

ность и степень влияния исследуемых рисков, то есть вычислить их ранги как 
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произведение вероятности наступления риска на степень его влияния. На осно-

вании экспертных оценок в соответствие с данной шкалой составлена RMC-

карта [risk-management card] для рангов типологизированных рисков (табл.1). В 

результате построения RMC-карты визуализируются зоны, в соответствие с ко-

торыми определяется направление управленческого решения: 

− в случае незначительного риска (левый нижний сегмент матрицы, светло-

серый диапазон) управленческое решение может быть положительным и без из-

менений в постановке цели, то есть вариантов альтернативных решений не тре-

буется; 

− значительный уровень риска (правый верхний угол матрицы, самая тем-

ная зона) требует изменения в целях, способствующих исключению риска; 

− средний уровень влияния риска (среднесерая зона, примыкающая к тем-

носерой) обусловливают изменения в управленческих решениях, способствую-

щих минимизации риска, то есть снижению вероятности его проявления, и тре-

буют разработки альтернативных решений; 

− уровень риска «ниже среднего» (белая зона) требует исследования допол-

нительных условий и сбора дополнительной информации в целях принятия или 

непринятия риска. 

Таблица 1 

RMC-карта для рангов типологизированных рисков 

 
 

По результатам конкретизации рисков и ранжирования их по уровням вли-

яния необходимо отметить, что в Республике Татарстан в настоящее время не 

наблюдается рискового поля высокого и очень высоко воздействия, что 
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обусловлено достаточно устойчивым региональным социально-экономическим 

положением республики, однако наличие рисков уровня влияния «выше сред-

него» обусловливает необходимость разработки управленческих решений по 

снижению воздействия данных рисков на экономическое развитие Республики 

Татарстан. 

По итогам полученных данных составим диаграмму влияния рисков эконо-

мического развития Республики Татарстан, на которой представлена средняя 

степень влияния рисков, что, обычно, указывает на достаточно высокую устой-

чивость экономической системы и не требует реализации срочных мер и приня-

тия необходимых управленческих решений. Однако анализ совокупной оценки 

рисков экономического развития Республики Татарстан при сопоставлении их с 

данными построенной нами RMC-карты для рангов типологизированных рис-

ков, позволил выявить риски, подлежащие снижению в результате управленче-

ских решений. 

Проведенный анализ показал, что непосредственная оценка величины риска 

не является объективной категорией, и, как правило, влияние совокупности част-

ных рисков представляет собой усредненный показатель, тогда как дальнейший 

анализ полученных рисковых рангов, как частных, так и совокупных, с помощью 

RMC-карты, позволяет конкретизировать риски, требующие разработки и реали-

зации мер управляющего воздействия со стороны органов региональной власти. 

Расчет вероятности возникновения ущерба при совокупном влиянии рисков 

на экономическое развитие в соответствие с разработанной шкалой влияния рис-

ков показывает, что возможность нанесения значительного ущерба реализуется 

с вероятностью 94,14%. Таким образом, актуализируется необходимость приня-

тия вариативных управленческих решений, способствующих снижению вероят-

ности негативных воздействий выявленных в настоящем исследовании рисков. 

В результате построения матриц решения для планируемых к минимизации 

частных рисков прогнозируются изменения в рисковом поле Республики Татар-

стан, что обусловило необходимость мониторинга миграции рисков. 
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На основании вышеизложенного проведено сценарное прогнозирование ди-

намики ВРП, индекса физического объема инвестиций в основной капитал и ре-

альных денежных доходов населения Республики Татарстан на условиях неиз-

менности сложившихся тенденций (инерционный сценарий) и экономического 

развития в условиях интеграции инструментов мониторинга угроз экономиче-

ской безопасности в региональное управление, способствующей снижению рис-

кового поля (модификационный сценарий). 

Результат проведенного прогнозирования демонстрирует ускоренное и бо-

лее равномерное региональное экономическое развитие за счет реализации мо-

дификационного сценария, что свидетельствует о целесообразности интеграции 

инструментов мониторинга угроз экономической безопасности в систему управ-

ления экономической безопасностью региона и региональным экономическим 

развитием. Реализация предложенных рекомендаций способствует своевремен-

ному и полному выявлению угроз экономической безопасности и объективной 

оценке региональных рисков, что выступает необходимым условием разработки 

результативных мероприятий по их снижению. 
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