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Аннотация: социально-психологический климат представляет собой пол-

нофункциональное, социально-психологическое образование, определяющее дея-

тельность коллектива, являясь интегральной и динамической характеристикой 

психических состояний всех членов коллектива. В работе отмечено, что в 

настоящее время исследование и коррекция социально-психологического кли-

мата коллектива кафедры является необходимым компонентом оптимизации 

ее работы. 
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Исследование социально-психологического климата коллектива кафедры 

является необходимым компонентом оптимизации ее работы [1; 4; 5; 7]. Науч-

ный потенциал преподавателей вузов, как показывает статистический анализ ра-

бот, представляет 79% всех научных трудов, отмеченных наградами, по сути яв-

ляется плодом коллективного труда при выполнении комплексных исследова-

ний [2–4; 6]. Кафедра – основная учебно-научная структура высшего учебного 

заведения, обеспечивающая проведение учебной, научной, методической и вос-

питательной работы. Организация и осуществление учебного процесса, его ме-

тодическое оснащение, подготовка научно-педагогических кадров и повышение 
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их квалификации; организация и осуществление научных исследований сотруд-

никами кафедры – основные задачи кафедры вуза. Кафедре присуще черты кол-

лектива: общая цель, деятельность, направленная на достижение цели, специфи-

ческие отношения в результате выполняемой совместной деятельности, т.е. от-

ношения ответственной зависимости, самоуправление [7; 8; 12; 13]. Коллектив 

кафедры является первичным, имеет черты как формального, так и неформаль-

ного объединения. При этом неформальность объединения проявляется в 

направлении деятельности кафедры (научно-исследовательская работа). Основ-

ной чертой коллектива кафедры является высокий уровень подготовки препода-

вателей. Однако контингент кафедры неоднороден, включает в себя аспирантов, 

и профессоров. При этом речь идет не просто о преемственности поколений, 

опыта, знаний и культуры, а о создании и поддержании особого уважения от-

дельной отрасли знания, демонстрации умений пользования и обращения с науч-

ными материалами, мыслью. Одной из особенностей преподавательского кол-

лектива – необходимость сочетания научно-исследовательской работы с препо-

давательской [7; 10–13]. Коллектив кафедры имеет психологическую атмосферу, 

составляющую отношения, мысли, чувства, настроения, интересы, переживания 

преподавателей. На эффективность деятельности кафедры значительное влияние 

оказывает психологическая атмосфера, уровень сплоченности, дисциплина, ра-

ботоспособность каждого преподавателя. Социально-психологический климат 

представляет собой полнофункциональное, социально-психологическое образо-

вание, определяющее деятельность коллектива, являясь интегральной и динами-

ческой характеристикой психических состояний всех членов коллектива [7–10]. 

Отношения, сложившиеся в коллективе, выступают в качестве объективных 

условий трудового взаимодействия, требуют определенного стиля поведения. 

Наиболее приемлемое, по нашему мнению, определение социально-психологи-

ческого климата – эмоционально-психологическое состояние профессиональ-

ного коллектива, отражающее степень удовлетворенности работников различ-

ными факторами жизнедеятельности, выражажщее общий настрой и степень 

удовлетворенности работников организацией личного труда, отношениями с 
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другими сотрудниками и общим уровнем организованности в организации или 

коллективе. Такой настрой сотрудников причинно обусловлен внутриорганиза-

ционными, внутрисистемными факторами и относительно нейтрален по отноше-

нию к внесистемным влияниям (формам проведения досуга, семейным и быто-

вым факторам и т. д.) [5; 7–10]. Основные группы факторов, определяющих со-

стояние социально-психологического климата и, соответчтвенно, самочувствие 

и работоспособность работников: 

1) служебно-функциональные факторы (условия труда, оборудование рабо-

чих мест); 

2) экономические факторы (система оплаты труда; своевременность полу-

чения денежного содержания; установление границ окладов в соответствии с за-

тратами труда; справедливое (или несправедливое) распределение материальных 

вознаграждений; льготы, премии, надбавки и т. д.); 

3) управленческие факторы (стиль и методы управления персоналом; отно-

шение руководителей к работникам); 

4) психологические факторы (взаимоотношения работников между собой; 

степень социально-психологической совместимости; уровень конфликтности; 

состояние взаимодействия между подразделениями; групповое мнение, нормы и 

традиции поведения; характер восприятия и оценки работниками друг друга 

и т. д.); 

5) факторы профессионально-квалификационной характеристики персо-

нала (численность персонала; укомплектованность личного состава; соответ-

ствие квалификации персонала выполняемой деятельности; перспектива повы-

шения квалификации; перспектива служебного роста и карьеры; обоснованность 

подбора и расстановки персонала и др.); 

6) правовые факторы (соответствие правовых актов требованиям современ-

ной деятельности; наличие по каждой должности должностной инструкции с 

указанием объема обязанностей и т. д.) [5; 7; 13]. Исследовано множество форм 

и методов повышения эффективности деятельности коллектива, улучшении 
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психологического климата. Однако, наибольшую эффективность имеют психо-

логическое консультирование, психотренинг и тимбилдинг. 
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