
Publishing house "Sreda" 
 

1 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Диярова Диана Искандеровна 

магистрант 

Шаймиева Эльмира Шамилевна 

д-р экон. наук, профессор 

 

ЧОУ ВО «Казанский инновационный университет 

им. В.Г. Тимирясова (ИЭУП)» 

г. Казань, Республика Татарстан 

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ 

В СОСТАВЕ НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ АКТИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация: в статье рассматриваются разные подходы к определению 

источников финансирования корпоративной культуры, затраты и особенности 
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телю Шаймиевой Эльмире Шамилевне, д-ру экон. наук, профессору кафедры ме-

неджмента, заведующему научно-исследовательской лабораторией менедж-
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инновационного университета им. В.Г. Тимирясова (ИЭУП)» (г. Казань, Россия). 

В современной экономике корпоративная культура является важным усло-

вием успеха работы фирмы, фундаментом ее постоянного роста, гарантом стрем-

ления к повышению эффективности. В связи с этим невозможно преувеличить 

ее особенное положение в структуре нематериальных активов современной ком-

пании. 

Формирование корпоративной культуры – сложная проблема, об этом гово-

рят отечественные и зарубежные авторы [8, c. 321]. Невозможно упрощенно по-

нять, что в компании будут найдены ответы на вопросы управления корпоратив-

ной культурой, если во всех офисах будут висеть плакаты с формулировками 

миссии компании, сотрудники одеты в униформу, периодически проводятся 
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корпоративные мероприятия, на которых сотрудники исполняют гимн. Корпора-

тивная культура по своей природе более инертна, чем многие другие объекты 

управления. Поэтому эффект мероприятий по управлению корпоративной куль-

турой будет виден не сразу. Но при этом нельзя отрицать самой возможности 

управления корпоративной культурой. 

Под корпоративной культурой компании принято понимать особенную со-

вокупность норм и ценностей, убеждений и установок в поведении, которые раз-

деляют все члены организации. Они обусловливают индивидуальность компа-

нии. Затраты на управление корпоративной культурой всегда оправданны, 

т.к. корпоративная культура – это очень эффективный инструмент управления. 

 

 
Рис. 1. Состав нематериальных активов (российская практика) [6, c. 230] 

 

Необходимость таких расходов уже норма для современной компании, 

т.к. человеческие ресурсы – это основная ценность любой успешной компании. 

Различные материалы и оборудование доступны многим, а вот взаимоотношения 

в компании, опыт и знания сотрудников – это то, чем организации принципи-

ально отличаются друг от друга. 
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По мнению специалистов, в России сегодня очень мало компаний, которые 

серьезно подходят к вопросу корпоративной культуры. Эксперты группы «Рус-

консалт» считают, что соотношение осознанно и неосознанно сформированной 

культуры различных организаций выглядит примерно так: российские компа-

нии – 20% к 80%, западные – 70% к 30%, восточные – 90% к 10%. 

Для достижения целей управления используются следующие инструменты, 

с помощью которых можно оперативно влиять на организационное поведение 

[1, c. 53]: 

− оценка и контроль деятельности и поведения сотрудников компании; 

− распределение ролей и обучение сотрудников; 

− отбор и наем персонала; обучение и переобучение сотрудников; развитие 

компетенций и повышение квалификации; 

− выработка корпоративных традиций, ритуалов и обрядов. 

В ходе работы была проанализирована и проведена подробная классифика-

ция возможных затрат на корпоративную культуру и рассмотрена специфика их 

бухгалтерского учета. 

Таким образом, среди затрат на управление корпоративной культурой 

можно выделить следующие основные статьи расходов: 

− заработная плата управленческого персонала; 

− затраты на реализацию корпоративной социальной ответственности; 

− затраты на создание корпоративного образа у всех сотрудников; 

− оплата программ адаптации и мотивации, наставничества; 

− оплата системы стимулирования; 

− приобретение специальной литературы; 

− оплата участия в обучающих мероприятиях; 

− оплата работы консультантов и экспертов; 

− расходы на НИОКР и внедрение; 

− оплата специализированного программного обеспечения; 

− расходы на проведение корпоративных мероприятий; 
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− расходы на развитие сотрудников: повышение квалификации, улучшение 

качества знаний; 

− расходы, связанные с разработкой и внедрением корпоративного этиче-

ского кодекса. 

Предприятие может финансировать расходы либо из чистой прибыли, либо 

списывать их на себестоимость, уменьшая налогооблагаемую базу. 

Таким образом, любая компания в любом случае несет затраты на управле-

ние своей корпоративной культурой, только часто это происходит неосознанно 

в современных российских компаниях. 
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