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Аннотация: в статье рассматриваются роль финансового анализа в ан-

тикризисном управлении, структурированы его цели и задачи. Схематично 

представлены и раскрыты этапы финансового анализа при управлении кризис-

ной ситуацией. 
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Понятие антикризисного управления тесно связано с кризисами, присущи-

ми любой социально-экономической системе, к которой относят организации и 

предприятия. На любой стадии жизненного цикла организации независимо от 

финансового состояния ее деятельность подвержена кризисам, поэтому любое 

управление должно быть антикризисным, т. е. направленным на устранение 

наступления возможных кризисов. Исходя из этого, целью антикризисного 

управления является разработка и реализация мер, направленных на нейтрали-

зацию кризисных условий. 

Для определения антикризисных мер предварительно необходимо оценить 

состояние деятельности организации и перспективы ее развития. Отличитель-
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ными особенностями арбитражного управления как части антикризисного 

управления являются: принятие решений в сжатые сроки, условия социальной 

напряженности, отсутствие необходимых информации и финансовых ресурсов 

(рис. 1). 

 

Рис. 1. Цели финансового анализа в арбитражном управлении 

Целью финансового анализа, проводимого должником, являются деталь-

ное изучение причин возникновения кризиса и поиск путей решения. Для кре-

диторов это оценка реального состояния должника и выявление возможности 

полного погашения существующего долга в ближайшей перспективе. По ре-

зультатам анализа кредитор может обратиться в арбитражный суд с заявлением 

о признании должника банкротом или провести реструктуризацию имеющейся 

задолженности. На основе результатов финансового анализа арбитражный 

управляющий рекомендует собранию кредиторов последующую процедуру, 

описывая перспективы дела о несостоятельности (банкротстве) [2, с. 25]. 

В процедурах банкротства общая цель финансового анализа предприятия – 

принятие на основе финансового анализа согласованных и эффективных реше-

ний в зависимости от задач процедуры дела о банкротстве. 

С учетом значимости процедур банкротства и их назначения, проведение 

финансового анализа предприятия-должника регулируется специальным поста-

новлением Правительства РФ [1]. 
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Понятие «антикризисное управление» можно разделить на две составляю-

щие: «эффективное управление» для организаций, которые не находятся в про-

цедурах банкротства, и «арбитражное управление», где финансовый анализ 

проводится в процедурах дела о банкротстве (рис. 2). 

 

Рис. 2. Цели и задачи проведения финансового анализа 

в антикризисном управлении 

В соответствии с классификацией целей финансового анализа на рис. 2 

необходимо анализ финансового состояния предприятия проводить в качестве 

превентивной меры для предотвращения кризисных явлений или уже при нали-

чии острых кризисных противоречий на стадиях дела о банкротстве юридиче-

ских лиц. 

В первом случае целями финансового анализа являются определение внут-

ренних резервов предприятия, анализ структуры активов и пассивов, разработ-

ка новых стратегий и мер по повышению эффективности деятельности пред-

приятия. 
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Во втором случае финансовый анализ служит инструментом для принятия 

решений о введении последующей процедуры банкротства, оценки достаточно-

сти имущества должника для покрытия судебных расходов и погашения обяза-

тельств. 

При выявлении возможности восстановления платежеспособности пред-

приятия на основе финансового анализа предлагаются мероприятия, направ-

ленные на восстановление платежеспособности и финансовой устойчивости 

должника. В обоих случаях финансовый анализ в антикризисном управлении 

позволяет выявить внешние и внутренние факторы угроз финансово-

хозяйственной деятельности организации. 

Финансовый анализ служит индикатором критериев, которые позволяют 

прогнозировать банкротство организации: неудовлетворительная структура ба-

ланса; замедление оборачиваемости активов; сокращение периода погашения 

кредиторской задолженности и ее рост при уменьшении выручки; неэффектив-

ная структура капитала, его привлечение и размещение; формирование долго-

срочных активов за счет краткосрочных пассивов.  

Значимость финансового анализа в арбитражном управлении также под-

черкивается спецификой цели и задач его проведения в каждой процедуре 

банкротства (рис. 3). 
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Рис. 3. Цели и задачи финансового анализа в процедурах несостоятельности 

юридического лица 

В процедуре наблюдения финансовый анализ включает себя маржиналь-

ный анализ, направленный на определение безубыточной деятельности органи-

зации. 

В процедурах финансового оздоровления и внешнего управления акцент 

делается на движении денежных потоков, которые обеспечивают реализацию 

планов финансового оздоровления или внешнего управления. В процедуре кон-

курсного производства важно провести оценку имущественного состояния, 

чтобы определить конкурсную массу активов должника. 



Издательский дом «Среда» 
 

6     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Финансовый менеджмент – важнейшая подсистема в системе антикризис-

ного управления. Ее значимость заключается не только в своевременной диа-

гностике финансового состояния предприятия-должника, но и в разработке и 

реализации на основе полученной информации антикризисных управленческих 

решений. В общем виде последовательность реализации этапов финансового 

анализа в условиях кризиса можно изобразить следующим образом (рис. 4).  

 

Рис. 4. Этапы финансового анализа в антикризисном управлении [2, с. 29] 

В общем виде последовательность этапов финансового анализа в антикри-

зисном управлении выглядит следующим образом: на первом этапе проводится 

анализ рынка, делаются выводы о перспективах его развития; на втором этапе 

проводится финансовой анализ организации, рассчитываются коэффициенты и 

анализируются показатели, характеризующие ее деятельность; на третьем этапе 

определяются факторы неплатежеспособности организации; на четвертом этапе 

обобщаются полученные результаты по всем предыдущим этапам финансового 

анализа и разрабатывается стратегия дальнейших действий. 

Таким образом, финансовый анализ служит индикатором критериев, кото-

рые позволяют прогнозировать банкротство организации: неудовлетворитель-

ная структура баланса; замедление оборачиваемости активов; сокращение пе-
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риода погашения кредиторской задолженности и ее рост при уменьшении вы-

ручки; неэффективная структура капитала, его привлечение и размещение; 

формирование долгосрочных активов за счет краткосрочных пассивов. 

Финансовый менеджмент предприятия в рамках антикризисного управле-

ния включает: организацию финансовой деятельности в условиях жесткого 

ограничения всех видов ресурсов; управление денежными потоками предприя-

тия с учетом разграничения движения денежных средств и зачетных встречных 

обязательств; реструктуризацию кредиторской и дебиторской задолженности; 

налоговое планирование. Эффективное антикризисное управление невозможно 

без проведения финансового анализа, и грамотное его проведение является за-

логом разработки успешной программы по выходу из кризиса. 
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