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ЛОГИСТИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА 

В ИННОВАЦИОННОМ ПРОЦЕССЕ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация: в статье утверждается, что логистическая поддержка в ин-

новационной деятельности фирмы дает возможность разрабатывать кон-

структивную стратегическую программу развития компании, нацеленную на 

оптимальную организацию потоковых процессов и долговременный успех на 

рынке. Использование инструментов логистической поддержки в инновацион-

ном процессе предприятия способствует конкурентоспособности фирмы и ее 

устойчивому положению на рынке сбыта товаров. 
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В современной российской экономике самым важным показателем развития 

предприятия является конкурентоспособность. В условиях стремительно меня-

ющейся и нестабильной рыночной экономики основной целью любого предпри-

ятия является получение прибыли, оптимизация издержек, а также сохранение 
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позиций на рынке сбыта. Логистические подходы, решения в деятельности каж-

дого предприятия предполагают наличие и выделение логистической службы, 

которая управляет материальными потоками на всех стадиях их движения. 

Чтобы предприятие успешно функционировало и имело хорошие, стабильные 

позиции на рынке, помимо логистической поддержки, необходимо развивать ин-

новационную деятельность. Логистические инновационные системы охваты-

вают новшества в организации всего товародвижения – от логистических опера-

ций до инноваций в логистической деятельности. Исходя из этого, взаимосвязь 

инновационной деятельности предприятия и логистики является определяющим 

инструментом в конкурентной борьбе. 

В современном мире в России стала широко распространяться и приме-

няться логистика. Это связано с тем, что рыночные отношения развиваются и не 

стоят на месте. Практически все предприятия проходили период быстрого и 

неизбежного преобразования. Для того чтобы оставаться конкурентоспособным 

на рынке, компании организуют глобальные стратегические сети, которые могут 

гарантировать высокое, качественное, эффективное, своевременное реагирова-

ние на спрос со стороны любого сектора мирового рынка. На сегодняшний день 

логистика стала источником конкурентного преимущества компаний и широко 

ориентирована на потребителя. Главной целью логистики является доставка то-

вара, продукта в указанные сроки при минимальных затратах на производство, 

перевозку, реализацию, упаковку и хранение. В условиях стремительно меняю-

щейся и нестабильной рыночной экономики основной целью любого предприя-

тия является получение прибыли, оптимизация издержек, а также сохранение по-

зиций на рынке сбыта. 

При сложившихся условиях в современной российской экономике самым 

важным показателем развития предприятия является конкурентоспособность, то 

есть способность товаров и услуг отвечать всем тем требованиям, которые задает 

конкурентный рынок. Обладая конкурентным преимуществом, фирма имеет 

больше шансов на совершенствование своей цепочки поставок. Система логи-

стики во многом зависит от инфраструктуры стран, в которых работает данная 
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система. Экономика адаптирует систему логистики для удовлетворения своих 

конкретных потребностей. 

Логистические подходы, решения в деятельности каждого предприятия 

предполагают наличие и выделение логистической службы, которая управляет 

материальными потоками на всех стадиях их движения. Логистика должна рабо-

тать в тесном взаимодействии с другими подразделениями предприятия, такими 

как отдел маркетинга, отдел контроля качества, производственный отдел, финан-

совый и отдел закупок. Известно, что правильно построенная логистика ведет к 

повышению конкурентоспособности предприятия и его процветанию. 

Логистический подход создает также предпосылки для улучшения других 

показателей деятельности предприятия, которые заключаются в организованно-

сти предприятия, налаживании надежных взаимосвязей, что позволяет утвер-

ждать о повышении уровня управляемости и получении высоких финансово-эко-

номических показателей. В целом логистика влияет на каждый аспект формиро-

вания финансового результата предприятий [3]. 

Таким образом, логистика как отдельный вид управленческой деятельности 

направит свои усилия на исследование и оптимизацию процессов, которые свя-

заны с движением материальных и информационных потоков, в сторону усиле-

ния их организованности и координации. При этом за счет действия особых ло-

гистических подходов и решений происходит рост основных показателей дея-

тельности предприятий. 

Зачастую управляемость предприятий отстает от темпов их развития, а уве-

личение доли рынка тормозится неэффективными производственными процес-

сами, что приводит к серьезным проблемам. Существует ряд законов промыш-

ленного роста и повышения конкурентоспособности товаров и услуг, в него вхо-

дит оптимизация организационной структуры, развитие системы управления, 

модернизация оборудования, машин, техники и технологий, создание новых 

научно-технологических разработок, товаров и услуг, увеличение объемов при-

были и темпов развития общества, повышение мотивации рабочих и профессио-
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нальной переподготовки кадров, которая способствует их развитию и более про-

дуктивной работе в перспективе. В связи с этим инновационная деятельность 

предприятий является определяющим инструментом в конкурентной борьбе. 

Конкурентоспособность продукции выступает важнейшим фактором обес-

печения безопасности предприятия, его выживания в нестабильных условиях 

рыночной экономики, а также последующего эффективного развития. Конкурен-

тоспособность определяется, с одной стороны, качеством товара, его потреби-

тельскими свойствами, а с другой стороны, ценами, которые установили про-

давцы. Кроме того, на конкурентоспособность влияют сезонность, тренды, про-

дажное и послепродажное обслуживание, реклама, имидж производителя, ситу-

ация на рынке, колебания спроса [1, с. 100–104]. Основа конкурентоспособности 

является ключом развития, устойчивого экономического роста и социального 

благосостояния. 

Давно известно, что взаимосвязь логистики и инновационного процесса 

многоаспектна, так как использование логистики как науки об оптимальном 

управлении материальными и сопутствующими потоками, логистическими си-

стемами и процессами для оптимизации осуществления инновационной деятель-

ности означает ее поддержку и обеспечение эффективности. Внедрение же логи-

стических подходов и решений в деятельность многих предприятий, организа-

ций и учреждений является само по себе инновационной деятельностью для них. 

В современном мире внедрение логистики в инновационный процесс наби-

рает все большую популярность. Текущая цепочка поставок претерпевает серь-

езные изменения и, благодаря возможностям в области искусственного интел-

лекта, будущая цепочка поставок обещает быть автономной и самостоятельно 

организованной. Инновационная логистика завтрашнего дня будет более гибкой, 

организованной и более быстрой. Логистический подход – это системный под-

ход к исследованию социально-экономических и человеко-машинных систем. 

Этот беспрецедентный темп изменений будет обусловлен несколькими ра-

дикальными технологиями, которые будут осторожно приняты в течение следу-

ющих нескольких лет. 
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Например, замена человеческого ресурса на роботов – одна из возможно-

стей автоматизировать процессы производства. Путешествие человека – одна из 

самых непродуктивных и трудоемких задач на складе. Новые вилочные погруз-

чики, называемые полностью автономными мобильными роботами, не только 

решают эту конкретную проблему, но и имеют возможность обрабатывать за-

казы (подбирать и доставлять) в разы быстрее, чем человек. 

Еще одним вариантом может быть «опережающая доставка», которая слу-

жит примером стратегии, исходя из нее, можно будет рассылать посылки по ад-

ресам улиц или почтовым индексам, чтобы продукты были как можно ближе к 

потребителю, а затем, в пути, отправляли в адрес того, кто разместил заказ. 

Чтобы предприятие успешно функционировало и имело хорошие, стабиль-

ные позиции на рынке, помимо логистической поддержки, необходимо разви-

вать инновационную деятельность. 

Концепция инноваций связана с уникальными изобретениями, процессами 

и системами, которые обеспечивают развитие в современном обществе. Иннова-

ция является показателем успешной экономики и ведет к экономическому разви-

тию и созданию новых сфер бизнеса. 

Инновационная деятельность – прежде всего, это деятельность, направлен-

ная на поиск и реализацию инноваций в целях расширения ассортимента и по-

вышения качества продукции, совершенствования технологии и организации 

производства. Инновационная деятельность решает такие вопросы, как, напри-

мер, определение проблем фирмы, осуществление инновационного процесса на 

предприятии, организация инновационной деятельности. 

Инновационный процесс – совокупность последовательных действий по 

преобразованию научного знания в нововведения; процесс, связанный с созда-

нием, освоением и распространением новшеств [9]. 

Для повышения конкурентоспособности современного предприятия управ-

ление инновационной активностью становится одним из основных факторов 

стратегического управления его деятельностью. 
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К числу основных задач инновационной логистической деятельности 

можно отнести создание, освоение и разработку новых идей на основе использо-

вания последних научно-технических достижений и применения их в инноваци-

онных логистических системах, а также поэтапное внедрение логистических но-

ваций различного назначения [2]. 

В наш цифровой век компании будут использовать всевозможные техноло-

гии для создания самостоятельно организованной цепочки поставок и невообра-

зимой эффективности. Разрыв между заказом и приобретением продукта сокра-

тится, доставка в тот же день станет доставкой в тот же час. Реализация иннова-

ционной идеи предполагает создание инновационного проекта, из этого следует, 

что лидирующие позиции в условиях жесткой конкуренции получит тот, кто 

сможет наиболее эффективно отладить процессы внутри инновационного про-

екта и процессы взаимодействия проекта со внешней средой.  А отладить про-

цессы внутри инновационного проекта нам поможет логистика (логистические 

подходы, решения) [10]. 

Подводя итоги, можем сделать вывод о том, что логистическая поддержка в 

инновационной деятельности фирмы дает возможность разрабатывать конструк-

тивную стратегическую программу развития компании, нацеленную на опти-

мальную организацию потоковых процессов и долговременный успех на рынке, 

определив тем самым структурно-функциональный (процессный) состав буду-

щей фирмы и задав ориентиры для базовой логистики. Использование инстру-

ментов логистической поддержки в инновационном процессе предприятия спо-

собствует конкурентоспособности фирмы и ее устойчивому положению на 

рынке сбыта товаров. 
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