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Аннотация: высокий темп и динамичность современной жизни, широкое 

информационное пространство вызывают определенные трудности рацио-

нального поведения в социуме как отдельного человека, так и организационных 

систем в целом. Цель данной публикации заключается в том, чтобы, опираясь 

на литературу, изучающую философские трактаты, исторические процессы 

развития общества, объективные законы организационных систем выстроить 

стратегически верное поведение человека с целью обеспечения устойчивости 

как самой личности, организации, так и общества в целом. Используя истори-

ческий и логический методы исследования процессов и явлений в жизни обще-

ства, организации и отдельного человека, проанализировано влияние закона 

самосохранения, и сформулирован вывод о необходимости развития самодис-

циплины и активной жизненной позиции личности и любой другой организаци-

онной системы. 
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Важнейшим условием сохранения любой организационной системы явля-

ется ее динамическое равновесие. Согласно социальному закону самосохране-

ния, любая организационная система стремится сохранить себя как целостное 

образование, и, следовательно, экономнее расходовать свой ресурс. А важным 

аспектом равновесия, связанным с выживанием, является устойчивость функ-

ционирования системы. Под устойчивостью понимают ситуацию, когда органи-

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

зационная система (личность, организация, общество) вышла из состояния рав-

новесия (как правило под действием внешних факторов) для перехода на новую 

траекторию развития, и достигает нового состояния или возвращается в преж-

нее [2]. 

Неустойчивые системы разрушаются. Что же необходимо сделать для того, 

чтобы сохранить устойчивость? С точки зрения теории организации есть два 

критерия самосохранения системы. Первый – это умение адаптироваться к из-

менениям факторов внешней и внутренней среды. Второй – умение преодоле-

вать препятствия. 

Остановимся на втором критерии – умении преодолевать препятствия. И 

одним из важнейших показателей (инструментов) этого умения является дис-

циплина. Для данного доказательства обратимся к историческим фактам. 

Вспомним известное монгольское предание о том, как Чингисхан форми-

ровал свою гвардию. Чингисхану удалось многое. Его потомки атаковали Япо-

нию и европейские государства. Если бы в Великой Орде не было железной 

дисциплины, они бы не одержали и десятой доли своих побед. Точно также ки-

тайская армия всегда была спаяна жесточайшими уставами. И малейшее непод-

чинение каралось смертью. Когда этот закон соблюдался, Китай побеждал. Ко-

гда дисциплина ослабевала – падал к ногам захватчиков. История цивилизации 

доказывает, что развивались до империй и подчиняли другие народы только те 

государства, где царила жесточайшая дисциплина [1]. 

Как отдельная личность, так и современное общество, для того чтобы да-

лее развиваться (а не стать «тупиковой ветвью» в развитии системы), должны 

помнить эти непреложные истины. Авторитет командования должен быть 

непререкаем и особенно в эпоху перемен. В то же время дисциплина должна 

быть осознанной и принята большей частью системы как необходимость. 

На уровне организации она позволяет согласовать действия разных струк-

турных подразделений, увеличить производительность труда, способствует со-

зданию уверенности работников в тактике и стратегии организации. 
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В древнем Китае осознать этот факт было несложно. Когда одно царство 

захватывало другое, жители последнего, как правило, вырезались победителем 

для заселения новых территорий своим, быстро растущим населением. Вы-

жившие становились либо рабами, либо беженцами. 

Когда представители одного крупного банка «поглощали» одного из кон-

курентов, представитель «оккупантов» при осмотре новых владений заявил: 

«Мы берем здесь здание, оргтехнику, столы, стулья, но не то, что сидит на сту-

льях». Система, дошедшая до состояния распада, без расформирования и пере-

стройки существовать не может. Таким образом, подводя итог рассуждениям, 

можно сделать вывод, что без дисциплины не обойдется жизнедеятельность ни 

личности, ни организационной структуры, а, следовательно, и общества в це-

лом. 

В то же время, если каждый индивидуум в рамках системы не найдет для 

себя возможности к самовыражению, то система тоже окажется под угрозой. 

Система, в которой личность может свободно проявлять себя – это демократия. 

Таким образом, если дисциплина – это гарантия того, что система не начнет 

рушиться, а ее части работать вразнобой, то демократия – тот стимул, который 

дает возможность системе функционировать. Как говорит старинная поговорка: 

«Несложно привести лошадь к реке, но и десять человек не заставят ее пить, 

если она того не захочет». Система, работающая исключительно на принужде-

нии, непросто неэффективна. Она невозможна. В литературе описываются 

наблюдения за подъемом, расцветом и падением разных организационных 

структур. 

Ранее всего признаки той или иной стадии жизненного цикла организации 

проявляются не в ее бухгалтерских и других отчетах, не в размерах заработка 

сотрудников, а в психологическом настроении работников, проявляющемся че-

рез отдельные фразы, кулуарные разговоры. В фирмах, идущих на подъем, об-

суждаются как правило рабочие моменты. Умы сотрудников заняты работой на 

рост системы. 
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В организации, добившейся пика, разговоры меняются. Идет обсуждение 

отпускной загранпоездки, обсуждаются модели автомобилей, приобретенных 

или планируемых к приобретению. Ну и значительная часть работников наде-

ется сохранить свое место или занять место вышестоящего. Система перестала 

расширяться, и, возможность личного роста связана уже не с расширением си-

стемы, а с продвижением внутри нее. В системе же, идущей к своему концу, 

обсуждаются условия оплаты (пенсии) и уровень жизни в других организациях. 

Можно ли выжить, если процесс падения идет полным ходом? Да, но толь-

ко в одном случае. Если система сможет найти в себе силы для нового рывка 

наверх, для роста и расширения. 

И в этом случае, чтобы вышедшая из равновесного состояния система пе-

решла на новый виток развития необходимо вести речь о стратегии организа-

ционной системы. Возможны три варианта стратегий: догоняющего развития, 

пассивная (оборонительная) и опережающего развития. При слишком сильных 

внешних воздействиях стратег переходит к обороне, но, только оборонитель-

ные действия могут привести только к гибели. Чем менее активны будут за-

щитники, тем скорее они потерпят поражение. 

В 1941–1943 годах Ленинграду, зажатому в кольце блокады удалось про-

держаться 900 дней, благодаря тому, что командование наладило так называе-

мую «стратегическую оборону», где оборонительные действия были взаимо-

связаны с контратаками и контрударами. 

Для бойца, умеющего лишь нападать, ситуация, когда его первым атакует 

сильный противник, – гибель, для мастера, умеющего защищаться, – лишь не-

благоприятное развитие событий. 

В любой организационной системе это правило действует не в меньшей 

степени. Разумеется, для бизнеса классическим выходом из этой ситуации яв-

ляется перестройка производства, вывод на рынок новых моделей, чтобы пере-

хватить инициативу. С точки зрения стратегии – это контрнаступление. Но для 

его подготовки нужно время. И в этот период нужно «держать фронт». 
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Время – деньги, говорят деловые люди, но они ошибаются. Время – это не 

только деньги, но и жизнь. Жизнь человека, жизнь организации, жизнь социу-

ма. И если попусту терять драгоценное время в пассивной обороне, то это одна 

жизнь. А успеха добивается тот, кто каждый день делает что-то для его дости-

жения. Выводом из вышеизложенного может стать следующее заключение, что 

самодисциплина и активная жизненная позиция являются и в современном об-

ществе залогом успеха как отдельной личности, так и любой другой организа-

ционной системы. 
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