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Аннотация: в статье речь идет об инновационном процессе как объекте 

управления на предприятии и факторах, препятствующих его осуществлению. 

Автор статьи подчеркивает, что существует несколько подходов к определе-

нию продуктов деятельности по созданию и практическому использованию 

научных достижений. Не отличаясь достаточной теоретической разработан-

ностью в экономической науке, термин «нововведение» одинаково употребля-

ется при исследовании проблем возникновения научной идеи, создании научно-

технических новшеств, реализации новшеств в народном хозяйстве. Автор при-

ходит к выводу, что внедрение новшеств требует изменений устоявшихся 

структур и связанных с ними личных амбиций и интересов, что часто встре-

чает сопротивление передаче новых технологий и знаний из сферы науки в про-

мышленность. 
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Опыт функционирования развитых стран в условиях инновационного типа 

экономики свидетельствует, что экономические знания должны становиться ка-

чественно иными, ориентированными на эффект новшеств и инноваций, на но-

вое представление об инновациях не как о цели, а как о средстве развития пред-

приятия в рыночной экономике. Пришло понимание того, что без инноваций не-

возможно повысить конкурентоспособность, что высокое качество выпускаемой 

продукции и снижение затрат – необходимые условия успеха в конкуренции на 
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рынке, а инновационная деятельность – главный фактор достижения этого 

успеха. 

Существует несколько подходов к определению продуктов деятельности по 

созданию и практическому использованию научных достижений. В массовом со-

знании на сегодняшний день инновации часто отождествляются с новшеством 

или с нововведением. 

Под новшеством в русском языке принято понимать новый обычай, новый 

метод, изобретение, новое явление. 

Смысл, вкладываемый в термин «нововведение», на первых порах оказался 

различным. Одни экономисты использовали его для объяснения новой производ-

ственной функции. Другие считали нововведением новое приложение научно-

технических результатов, приносящих экономический эффект. Третьи видели в 

нововведении процесс доведения исследований и разработок до стадии практи-

ческого применения. 

Понятие «научно-техническое нововведение» исторически отражало мо-

мент взаимодействия на стыке науки и производства. Не отличаясь достаточной 

теоретической разработанностью в экономической науке, этот термин одинаково 

употребляется при исследовании проблем возникновения научной идеи, созда-

нии научно-технических новшеств, реализации новшеств в народном хозяйстве. 

Общий анализ использования категории «нововведение» позволяет сделать вы-

вод о том, что большинство исследователей определяют нововведение как про-

цесс, в котором неизбежно присутствует система «наука – производство – по-

требление». Несмотря на то, что аналогичная «связка» чаще всего присутствует 

и при определении инноваций, соотношение понятий «нововведение» и «инно-

вация» не всегда оказывается одинаковым. 

Как бы ни формировались точки зрения ученых на сущность инноваций, их 

общими чертами являются изменения, новизна и применимость. 

Согласно взглядам одной группы ученых, инновации – это процесс. Такой 

взгляд ведет к отождествлению понятий «инновации» и «инновационная дея-

тельность». 
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Представители другой группы ученых определяют инновации как результат 

процесса. Инновация всегда является результатом научного поиска в отличие от 

открытия, которое может произойти случайно. 

Исключительные права на использование охраняемого патентом изобрете-

ния принадлежат патентообладателю. Однако сами по себе новшество и патент 

на него не приносят прибыли – предприятие затратило на его разработку финан-

совые средства, труд работников и в итоге поставило на баланс новую интеллек-

туальную собственность. Если такой нематериальный актив «не работает», то, 

по сути, предприятие несет убытки – затраченные на разработку новшества 

деньги не восполняются. 

Цель инновационной деятельности – освоить и внедрить новшество, пре-

вратить новшество в форму инновации, т. е. завершить инновационную деятель-

ность и получить положительный результат. 

Реальностью стала необходимость для предприятий перманентно реоргани-

зовывать свой бизнес с целью перехода в область наукоемкого производства, 

осваивать смежные предпринимательские сферы. Одной из важных задач стано-

вится скорость инновационных преобразований. 

Подавляющая часть новшеств, прежде чем стать частью инновационного 

процесса, натыкается на противодействие. Это объясняется многими причинами: 

спецификой самого инновационного процесса, как объекта управления; отсут-

ствием денежных средств; экономической невыгодностью для данного уровня 

технологии; сомнительной полезностью; состоянием внешней и внутренней 

среды. Внедрение новшеств требует изменения или ломки устоявшихся структур 

и связанных с ними личных амбиций и интересов и т. д. Подобное сопротивле-

ние передаче новых технологий и знаний из сферы науки в промышленность в 

специальной литературе обозначено и носит название «культурного сопротивле-

ния». В западных странах «культурное сопротивление» породило различные 

схемы государственного содействия продвижению инноваций. 

Причины, порождающие «культурное сопротивление», делятся на два типа: 
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– «Барьер кадровой компетенции» – относящиеся к сфере компетенции кад-

рового состава предприятия (организации); 

– «Финансовый барьер» – относящиеся к сфере финансовых возможностей 

того же предприятия (организации). 

Любой компании недостаточно просто знать о том, что у нее есть «челове-

ческий капитал», его структуру и возможности. Необходимо научиться, прежде 

всего, его оценивать и управлять им. 

Показатели, характеризующие научно-технический уровень (полезность) 

новшества, сосредоточены в патентной документации. Анализируя эту инфор-

мацию, выступающую как запас еще неиспользованных научных знаний, можно 

прогнозировать мировой уровень для конкретных прикладных областей. Однако 

наблюдается устойчивая тенденция уменьшения жизненного периода новшеств. 

Барьер кадровой компетентности встает на пути предприятия на раннем 

этапе процесса превращения новшества в форму инновации. 

Кадровый барьер ставит перед предприятием ряд проблем: 

– хватит ли у работников компетентности, чтобы разработать новшество и 

грамотно оформить документацию; 

– хватит ли у работников компетентности, чтобы предложить грамотную 

оценку инвестиционного проекта внедрения данного новшества; 

– хватит ли у работников компетентности, чтобы грамотно провести пере-

говоры и заключить контракты с надежными подрядчиками; 

– хватит ли у работников компетентности, чтобы грамотно защитить свою 

интеллектуальную собственность; 

– хватит ли у работников компетентности, чтобы правильно оценить уро-

вень эффекта новшеств, предлагаемых на рынке. 

Как можно заметить, ключевым словом для данного барьера является слово 

«грамотность», тесно связанная с понятием компетентности. 

Кадровая компетентность определяется как компетентность участников 

рынка новшеств – индивидуумов и организаций – получать и использовать 
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информацию для решения технических, экономических и других проблем и при-

нятия соответствующих оптимальных решений. 

Финансовый барьер ставит перед предприятием вопрос: обладает ли пред-

приятие достаточными собственными финансовыми средствами или способно-

стью привлечь на свою сторону достаточный по размеру капитал в виде инвести-

ций для внедрения новшества в производство без существенного риска для фи-

нансовой устойчивости предприятия? На этом этапе предприятие решает задачу 

перехода на более высокий технологический уровень при одновременной реви-

зии и планировании потребностей в своих ресурсах, использовании минималь-

ных инвестиций. Успешное решение такой задачи позволит получать предприя-

тию дополнительную прибыль именно за счет высокотехнологичного уровня 

производства. 
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