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Рост экономического потенциала местных продовольственных рынков в 

России в основном представляет собой реализацию конкурентных преимуществ 

и конкурентоспособности их экономических агентов и играет ключевую роль в 

формировании инновационных путей развития с целью обеспечения качества 

жизни граждан. В то же время коренное изменение места и роли продоволь-

ственного рынка в системе общественного воспроизводства требует новых под-

ходов к изучению его развития с акцентом на важность конкурентных отноше-

ний в использовании производственного и потребительского потенциала стра-

ны в достижении сбалансированного экономического роста. 

Для обеспечения устойчивого роста конкурентоспособности отечествен-

ных товаров как на внутреннем, так и на мировом рынках необходима активная 

экономическая политика со стороны государства. На структуру рыночных от-

ношений в отдельных отраслях на уровне регионов России положительно вли-
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яют следующие меры: стимулирование инвестиционной активности отече-

ственных компаний и поощрение экспорта. 

Однако в ходе проведения такой политики в Российской Федерации по-

явилась тенденция к монополизации продуктовых и финансовых рынков. 

С целью сглаживания антиконкурентных последствий таких государствен-

ных мероприятий развитые страны разработали комплекс мер, который состоит 

не только из антимонопольного регулирования, но и из иных действий государ-

ства по поддержанию уровня конкуренции, а также его развитию на отдельных 

рынках. Разработанный комплекс мер получил название политики поддержки 

конкуренции. 

Особенностью продовольственного рынка любой страны является его не-

оспоримое значение для населения (обеспечение продовольствием, укрепление 

здоровья, поддержание жизненно важных функций). Существует несколько 

уровней, на которых можно рассмотреть рынок продуктов питания: государ-

ство, бизнес и потребитель [3, c. 51]. 

Чтобы создать благоприятные условия для конкурентной среды, необхо-

димо применить следующие меры: 

1. Рациональное распределение торговых площадей в жилых районах. До-

стигается за счет определения минимальных нормативов по обеспеченности 

жильцов торговой площадью. 

2. Усиление антимонопольного контроля за действиями органов государ-

ственной власти субъектов Российской Федерации. С помощью данного меро-

приятия будут созданы прозрачные условия доступа на рынок конкретного ре-

гиона новых участников [5, c. 139]. 

Специфическая интегрирующая роль рынка продовольственных товаров в 

современных условиях динамики экономики, сферы услуг сформировала базо-

вые условия для усиления конкурентных процессов, изменения форматов кон-

курентной борьбы с акцентами на инструменты паритетных коопераций с по-

требителем, усилила значимость и привлекательность в качестве области эко-
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номических интересов как для хозяйствующих субъектов, так и общественных 

организаций, органов государственной власти. 

Обоснование позиции рынка продовольственных товаров как участника 

конкурентной борьбы основывается, во-первых, на систематизации элементов 

конкурентных отношений и, во-вторых, на понимании сущности трансформа-

ции индикаторов, качеств, параметров, создающих и обусловливающих конку-

рентоспособность экономических агентов, а также результатов конкурентной 

борьбы в контексте их использования как инвестиции в преимущества сферы 

услуг и субъектов рынка продовольственных товаров [1, c. 124]. 

Специфическая интегрирующая роль продовольственного рынка в совре-

менных условиях динамики экономики и сферы услуг сформировала базовые 

условия для усиления конкурентных процессов, изменения формата конкурен-

ции с акцентом на инструменты паритетного взаимодействия с потребителем и 

усиления важности и привлекательности как сферы экономической заинтересо-

ванности как для субъектов хозяйствования, так и для общественных организа-

ций, органов государственной власти. 

Обоснование позиции продовольственного рынка как участника конкурса 

основано, во-первых, на систематизации элементов конкурентных отношений 

и, во-вторых, на понимании сущности преобразования показателей, качеств, 

параметров, которые создают и определяют конкурентоспособность экономи-

ческих агентов, а также результатах конкуренции в контексте их использования 

в качестве инвестиций в выгоды сектора услуг и субъектов рынка продуктов 

питания [2, c. 310]. 

Форма проявления конкуренции – это конкурентные отношения между 

экономическими агентами на продовольственном рынке, они демонстрируют 

взаимодействия в отношении обеспечения преимуществ агентов в экономиче-

ском соперничестве, стабильности этой ситуации, которые определяют предпо-

сылки для получения наибольших ресурсных результатов, баланса этих ресур-

сов и перспективы развития экономических агентов. 
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Конкурентные отношения являются результатом взаимодействия между 

конкурирующими сторонами, возникающего в случаях ограниченности ресур-

сов и доступа к ним, и такие взаимодействия носят противоречивый характер, 

поскольку преследуют цели опередить и/или ослабить конкурентов. Тем не ме-

нее из-за схожих целей всех соперников, конкурентные отношения часто пред-

ставлены временными конкурентными альянсами, особенно если приходится 

противостоять сильнейшему противнику [4, c. 84]. 

К примеру, рынок соли в России отмечается значительным усилением кон-

куренции во всех сегментах рынка, что происходит как на фоне запуска новых 

производственных мощностей, так и в результате усиленной борьбы между 

иностранными производителями соли. Ввиду того, что объем российского рын-

ка соли является весьма перспективным и емким, как с точки зрения физиче-

ских объемов, так и в оценке стоимости рынка, он по факту становится страте-

гически регионом для сбыта иностранной продукции. 

Текущая динамика производственных показателей российских производи-

телей является более чем положительной. Столь отличная динамика интенси-

фикации внутреннего производства способствовала сокращению предложения 

и потребления импортной соли. За период 2014–2018 доля потребления соли 

иностранного производства показала сокращение с 39% до 24%, но в то же 

время объем импортной соли остается достаточно существенным – практически 

четверть всего российского объема рынка. 

Акции и скидки останутся приоритетом для ритейлеров из-за слабого вос-

становления потребительских расходов. В результате давление будет продол-

жаться на уровне сопоставимых продаж компаний в 2018–2019 гг. 

С 2014 года средний чек в реальном выражении снизился на 25%, что под-

тверждается ростом доли рекламных акций в общем объеме продаж и тем фак-

том, что некоторые виды товаров продаются исключительно посредством ре-

кламных акций. Покупатели в поисках выгодных цен готовы тратить больше 

времени на поиск магазина и, выбирая место для покупок, руководствуются, 

прежде всего, его ценовой привлекательностью. 
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Конкуренция в сегменте торговли продуктами питания обостряется специ-

ализированными розничными магазинами. Таким магазинам удается конкури-

ровать с федеральными ритейлерами с точки зрения ассортимента и ценовой 

политики, в своих категориях им часто удается конкурировать с ассортиментом 

гипермаркетов, и в связи с их большей рекламной активностью предлагать ас-

сортимент в низких и средних ценовых категориях. 

Маржа продовольственных товаров будет снижаться по мере созревания 

рынка из-за растущей конкуренции. По мере взросления рынок фокусируется 

на эффективности, чтобы компенсировать давление на маржу. Снижение за-

трат, более тесное сотрудничество с поставщиками, своевременные поставки и 

инвестиции в ИТ будут определять конкурентоспособность ритейлеров в тече-

ние следующих пяти лет. Несмотря на снижение рентабельности, ожидается, 

что российские продовольственные ритейлеры увеличат операционные денеж-

ные потоки в 2020–2021 гг. 

Структурирование системы инструментов регулирования конкурентной 

среды, конкурентоспособности продовольственного рынка, его конкурентной 

позиции и, в конечном итоге, конкурентного статуса, в отличие от существую-

щих подходов, обосновывает принципиально иной подход к формированию 

управленческих регуляторных решений на основе адресной государственной 

поддержки. 

Экономические агенты, принимая во внимание интересы и цели всех эко-

номических агентов рынка, улучшают качество саморегулируемого воздей-

ствия на развитие продовольственного рынка и стимулируют инновационные 

векторы такого развития. 
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