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Рассматривая такую актуальную на протяжении длительного времени тему, 

как трудовая мотивация педагогов, нельзя не отметить высокое влияние на их 

заинтересованность в собственном труде таких факторов, как: 

– финансовый, направленный, в первую очередь, на удовлетворение мате-

риальных потребностей, без которых человек не может прожить физически; 

– возможность карьерного роста; 

– обратная связь с руководством, учениками и (или) их родителями (закон-

ными представителями), дающая учителю понимание значимости своей деятель-

ности для школы и общества в целом. 

Однако не стоит упускать из внимания еще один фактор: важность самой 

принадлежности учителя к школе, в которой он работает, – статус этой школы 

среди прочих школ города, который оказывает непосредственное влияние на вос-

приятие данного образовательного учреждения как самими учителями, так и по-

требителями образовательных услуг. Сравнительно высокий по отношению к 
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другим школам статус может оказать влияние на желание педагога трудоустро-

иться в конкретном образовательном учреждении, а также вызвать заинтересо-

ванность в усердной работе, в том числе направленной на повышение статуса 

своей школы. 

При заинтересованности работой любой сотрудник будет стремиться к 

улучшению своих результатов (качественно и количественно), что положи-

тельно отразится на работе организации [3]. В отношении педагогов заинтересо-

ванность в работе может определяться общей удовлетворенностью собственным 

трудом, ощущением полезности образования для общества и обратной связью с 

потребителями образовательных услуг (учениками и их родителями), а также ма-

териальной стороной трудовой деятельности [6]. 

Педагог, проявляющий глубокий интерес к содержанию тех знаний, кото-

рые он дает своим ученикам, а также к самому процессу воспитания и обучения, 

может помочь формированию у учеников положительной мотивации к усвоению 

получаемых знаний и образованию в целом. Соответственно, учитель, который 

равнодушен к содержанию и процессу обучения, не сумеет добиться стойкой мо-

тивации к учению от обучаемого, несмотря на то что превосходно знает свой 

предмет и владеет необходимыми профессионально-педагогическими приемами 

и навыками [1]. 

Высокая профессиональная мотивация способствует обеспечению опти-

мальных результатов работы педагогов, и тем самым ведет к повышению уровня 

их вовлеченности в трудовой процесс и удовлетворенности своей профессио-

нальной деятельностью. Уровень мотивации учителя тесно связан с примене-

нием образовательных практик: высокомотивированный педагог с большей ве-

роятностью будет применять те практики обучения, которые нацелены на совер-

шенствование ученических знаний по изучаемому предмету и решение нестан-

дартных и нетривиальных задач [2]. 

То есть положительная мотивация учителей к собственному труду так или 

иначе влечет за собой формирование мотивации к обучению у учеников, таким 

образом, благотворно отражаясь на деятельности учебного заведения в целом 
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через показатели успеваемости учеников – проверочные работы, школьные 

олимпиады, государственные экзамены и др. Иными словами, увеличение заин-

тересованности учителя в работе положительно влияет на достижение основной 

цели деятельности школы – повышение качества образования. 

При этом центральными мотивами педагогических работников (с потребно-

стью в признании и самоутверждении) могут выступать: 

– публичное одобрение и признание достижений; 

– наличие автономности в работе; 

– доверие со стороны администрации школы; 

– возможный карьерный рост. 

Для таких учителей существенными стимулами их деятельности выступают 

аттестация на более высокую квалификационную категорию, премирование по 

результатам деятельности, а также привлечение к управленческой деятельности 

в некоторых аспектах работы. Особенно ценным может являться сообщение о 

достижениях учителя на педагогических советах, на мероприятиях, в которых 

принимают участие учителя из других школ, а также в средствах массовой ин-

формации. 

Помимо перечисленного, часто значимой для педагогов выступает непо-

средственная принадлежность к их профессиональной группе, причастность к 

происходящим в образовательном учреждении событиям. Такие учителя пред-

почитают активно участвовать в поддержании существующих в школе традиций, 

в общественной работе, в коллективном решении возникающих проблем. Боль-

шое значение при этом получает совместное проведение досуга с коллегами, по-

здравления со знаменательными датами и событиями, а также повышение ста-

туса образовательного учреждения [5]. 

На официальный статус учебного заведения оказывают влияние дополни-

тельные направления деятельности некоторых школ, такие как наличие экспери-

ментальной площадки, освоение новых программ обучения или реализация 

углубленного изучения отдельных предметов, введение профильных классов. 
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При наличии подобных направлений деятельности школа получает дополни-

тельное финансирование из государственных фондов. 

В случае лицеев и гимназий статус определяется самим названием образо-

вательного учреждения, однако и требования к ним выше, они должны чаще по-

казывать результаты своей деятельности для получения необходимого финанси-

рования. Такие учебные заведения чаще бывают автономными и имеют право 

оказывать платные услуги. 

От официального статуса школы зависят субсидированные выплаты от гос-

ударства – например, если на базе школы организована экспериментальная пло-

щадка, и школа регулярно подтверждает ее статус результатами экспериментов, 

государство осуществляет поддержку подобных учебных заведений в виде суб-

сидий или грантов. В подобных случаях школа также получает прибавки к еже-

месячным, стимулирующим выплатам для педагогов, принимающих участие в 

экспериментах. 

На базе школы могут существовать различные подразделения, занимающи-

еся исследованиями, подготовкой и реализацией проектов разных направлений, 

а также выпускающие научные статьи. Кураторами таких кафедр, как правило, 

становятся аттестованные на высшую категорию педагоги с большим опытом ра-

боты либо привлеченные извне, в том числе из вузов, специалисты. 

В Камчатском крае наиболее успешные ученики, способные презентовать 

свой проект широкой аудитории, получают целевое направление от Министер-

ства образования и молодежной политики Камчатского края на значимые меро-

приятия разного уровня: общероссийские конференции, олимпиады – в том 

числе, международного класса. Таким образом, высокий статус учреждения при-

влекает больше учеников в школы, а с ростом числа учеников увеличивается 

объем подушевого финансирования образовательной организации. Также школы 

с более высоким статусом регулярно получают спонсорскую помощь от различ-

ных местных организаций, депутатов, родителей (законных представителей) уче-

ников. 
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В общеобразовательных школах без дополнительных направлений деятель-

ности стимулирующие выплаты, как правило, распределяются равномерно 

между педагогическим составом в конце месяца. Если же школа обладает опре-

деленным статусом, то сумма стимулирующих выплат повышается, и тот учи-

тель, который показывает более высокие результаты, поощряется в большем объ-

еме. 

Нередко желание педагога трудоустроиться в школе с более высоким, чем у 

иных образовательных организаций, статусом (как правило, такие школы явля-

ются автономными учреждениями и могут дополнительно оказывать платные 

услуги) в большей степени обусловлено именно увеличенными стимулирую-

щими выплатами и большими возможностями для самореализации. Решение о 

распределении таких выплат в школах принимает руководитель совместно с со-

ветом школы, в который входят представители педагогического коллектива, ад-

министрации, а также попечительского совета школы или родительской обще-

ственности. Помимо этого, на решение о распределении стимулирующих выплат 

и премий может оказать влияние профсоюз педагогических работников школы. 

Увеличенный премиальный фонд, как отмечалось ранее, может привлекать 

в школу с более высоким статусом новых сотрудников, в том числе молодых пе-

дагогов. Заинтересованный работой молодой специалист будет стремиться к 

улучшению своих результатов, как количественно, так и качественно, что пози-

тивно отразится на деятельности образовательной организации в целом. А до-

стижению достаточного уровня заинтересованности могут способствовать ситу-

ации, в которых результаты от работы сотрудника подтверждаются для него в 

виде премий, поощрений, благодарностей [4]. 

В 10 школах г. Петропавловска-Камчатского в рамках исследования влия-

ния статуса школы на трудовую мотивацию учителей был проведен опрос. Ре-

зультаты исследования показали, что высокий статус образовательного учрежде-

ния оказывает непосредственное влияние на побуждение педагогов к трудовой 

деятельности; многие учителя отмечали, что престижность школы также повли-

яла на их решение при трудоустройстве. Высокий статус школа приобретает, 
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помимо прочих факторов, в силу организационно-правовой формы, возможно-

сти оказания дополнительных услуг, привлечения больших объемов финансиро-

вания и, соответственно, повышения качества образования и привлечения в 

школу большего числа учеников. При этом в школах, получающих бюджетное 

финансирование, престижность школы не оказывает подобного эффекта на пе-

дагогов, хотя в подобных школах все же присутствуют надбавки за повышение 

статуса школы (выражающегося в росте успешности учеников школы), а также 

проводятся различные мероприятия, такие как олимпиады, конкурсы и пр. 
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