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Предисловие  

ФГБОУ ДПО «Институт развития профессионального образова-
ния» представляет сборник статей по итогам Всероссийской 
научно-практической конференции «Стратегические сценарии 
развития демонстрационного экзамена», прошедшей в Москве 
24–25 октября 2024 года. 

Конференция проводилась при поддержке Министерства про-
свещения РФ. Организатором конференции выступил ФГБОУ 
ДПО «Институт развития профессионального образования» – фе-
деральный оператор демонстрационного экзамена базового и про-
фильного уровней по образовательным программам среднего про-
фессионального образования. 

В конференции принимали участие: 
– представители федеральных органов власти и исполнитель-

ных органов субъектов Российской Федерации, осуществляющих 
государственное управление в сфере образования; 

– представители региональных операторов демонстрационного
экзамена по образовательным программам среднего профессио-
нального образования; 

– работники профессиональных образовательных организаций,
образовательных организаций высшего образования и образова-
тельных организаций дополнительного профессионального обра-
зования; 

– сотрудники научных организаций;
– представители организаций-работодателей и их объединений и др.
В ходе Конференции прошло обсуждение основных направле-

ний развития демонстрационного экзамена, выявлены перспектив-
ные подходы совершенствования моделей реализации демонстра-
ционного экзамена на федеральном и региональном уровнях, а 
также на уровне образовательных организаций. Обсуждение в 
рамках Конференции проблематики демонстрационного 
экзамена с различных точек зрения – практики, науки, реального 
сектора экономики – позволило определить стратегические 
направления развития и выявить эффективные решения, 
направленные на повышение качества профессионального 
образования. 
   Благодарим И.И. Калину, научного руководителя Конференции, – 
за экспертные консультации, конструктивные замечания и 
содержательное руководство,  членов научно-редакционной 
коллегии,  – за кропотливую работу с тезисами и статьями 
участников Конференции. 
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Мы благодарны нашим уважаемым спикерам и модераторам 
секций, содержательные доклады и творческая энергия которых 
сделали конференцию значимым событием для системы СПО.  

Отдельная благодарность участникам конференции и авторам 
статей – за экспертную дискуссию, профессиональный интерес в 
обсуждении как фундаментальных вопросов оценки качества про-
фессионального образования, так и прикладных практик. 

Конференция продемонстрировала широкий интерес к вопро-
сам оценки качества профессионального образования, что отрази-
лось в тематике статей данного сборника, раскрывающих как 
исторические предпосылки формирования демонстрационного 
экзамена, современное состояние, инновационный опыт и 
эффективные практики подготовки и проведения 
демонстрационного экзамена, в том числе с учетом специфики 
экономики субъектов Российской Федерации, так и 
перспективную проблематику для проведения научных 
исследований в области обеспечения качества среднего 
профессионального образования.  

Широкая география авторского коллектива сборника статей 
представлена городами – Москва, Санкт-Петербург, а также 
регионами России: Белгородская, Волгоградская, Иркутская, 
Калужская, Кемеровская, Кировская, Костромская области, 
Красноярский край, Московская, Нижегородская, Оренбургская 
области, При-морский край, Республики: Башкортостан, Марий 
Эл, Мордовия, Республика Саха (Якутия), Татарстан, Хакасия, 
Рязанская, Саратовская области, Ставропольский край, 
Тюменская, Ульяновская области, Ханты-Мансийский 
автономный округ – Югра, Челябинская, Ярославская области. 

Редакционная коллегия выражает глубокую признательность 
уважаемым авторам за проявленный интерес к проблематике кон-
ференции и желание поделиться уникальными разработками, ин-
новационным опытом и лучшими практиками. Считаем, что пред-
ставленные в сборнике статей материалы станут основой для за-
пуска инновационных процессов и повышения качества професси-
онального образования. Надеемся на дальнейшее сотрудничество! 

Оргкомитет конференции 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
Аннотация: в статье рассматривается роль демонстрацион-

ного экзамена в развитии среднего профессионального образова-
ния. При этом демонстрационный экзамен позиционируется как 
инструмент, задающий целевые ориентиры в подготовке кадров 
через конкретизацию требований к образовательным результа-
там, организации образовательного процесса и условиям его реа-
лизации. Рассматриваются тренды изменений в высшем образо-
вании и системе повышения квалификации (ДПО) при внедрении 
демонстрационного экзамена. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, инструмент 
управления, качество образовательных результатов, оценка каче-
ства, обновление содержания профессионального образования. 

Обсуждение вопросов развития демонстрационного экзамена 
входит в актуальную повестку форумов и стратегических сессий, 
посвященных трансформации системы среднего профессиональ-
ного образования (СПО). Всероссийская научно-практическая кон-
ференция «Стратегические сценарии развития демонстрационного 
экзамена», организатором которой выступил ФГБОУ ДПО «Инсти-
тут развития профессионального образования» (ИРПО), стала пер-
вой масштабной площадкой, объединившей основных стейкхолде-
ров развития данной формы государственной итоговой аттестации. 
В рамках конференции были выявлены основные направления раз-
вития демонстрационного экзамена как эффективного механизма 
оценки качества среднего профессионального образования, опре-
делены перспективные подходы совершенствования моделей 
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реализации демонстрационного экзамена на федеральном и регио-
нальном уровнях. 

Институт развития профессионального образования сегодня яв-
ляется центром методического и организационного-технического 
сопровождения ключевых проектов развития профессионального 
образования (федеральных проектов «Профессионалитет», «Со-
действие занятости», «Кадры для беспилотных авиационных си-
стем»), курирует развитие Всероссийского чемпионатного движе-
ния по профессиональному мастерству и создание образовательной 
платформы «Мастерская наставничества», которая ориентирована 
на популяризацию наставничества в Российской Федерации [3]. 

Кроме того, ИРПО выступает разработчиком ФГОС СПО, при-
мерных образовательных программ, является федеральным опера-
тором демонстрационного экзамена (согласно приказу Министер-
ства просвещения Российской Федерации от 17 апреля 
2023 г. №285 «Об операторе демонстрационного экзамена базо-
вого и профильного уровней по образовательным программам 
среднего профессионального образования»). Уникальность пози-
ции ИРПО в контексте сопровождения федеральных проектов и 
обеспечении качества подготовки кадров позволяет оценить фак-
торы, влияющие на развитие ДЭ, а также влияние демонстрацион-
ного экзамена на развитие системных процессов трансформации 
среднего профессионального образования, что и выступает пред-
метом рассмотрения в данной статье. 

Внедрение демонстрационного экзамена на уровне системы СПО 
обеспечивает реализацию государственной политики в области гаран-
тий качества профессионального образования. По сути, демонстраци-
онный экзамен задает единый стандарт оценки образовательных ре-
зультатов по программам СПО, поддерживая: 

– объективность оценочных процедур и результатов оценки 
профессиональных компетенций за счет привлечения внешних не-
зависимых экспертов и использования видеонаблюдения и монито-
ринга за ходом проведения ДЭ; 

– сопоставимость оценок образовательных результатов, полу-
ченных выпускниками по одной профессии/специальности в обра-
зовательных организациях разных регионов за счет использования 
единых оценочных материалов (практических заданий и критериев 
оценки); 
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– создание единой среды для всех участников демонстрацион-
ного экзамена (в первую очередь обучающихся) за счет обеспече-
ния стандартизированных условий проведения ДЭ (использования 
единых рамочных требований к площадкам проведения ДЭ, а 
также оборудованию, инструментам и расходным материалам, ис-
пользования единых цифровых сервисов и платформ и т. д.). 

Роль демонстрационного экзамена в системе СПО сопоставима 
с ролью ЕГЭ в системе общего образования, а его значение как ин-
струмента обеспечения качества среднего профессионального об-
разования с Федеральным государственным образовательным 
стандартом СПО (далее – ФГОС СПО), задающим единые требова-
ния к образовательной деятельности и подготовке обучающихся, 
освоивших образовательные программы среднего профессиональ-
ного образования. 

ФГОС СПО определяет минимальные требования к структуре 
основных образовательных программ и их объему; условиям реа-
лизации основных образовательных программ, в том числе кадро-
вым, финансовым, материально-техническим, учебно-методиче-
ским; результатам освоения образовательных программ. При этом 
процедура разработки, обновления и утверждения ФГОС СПО до-
статочна трудоемка и продолжительна по времени. На сегодняш-
ний день по макету ФГОС СПО 2021 года утвержден 251 ФГОС (из 
них в 2022 году – 98; в 2023 – 97; на октябрь 2024 года – 56). 

В отличие от ФГОС, оценочные материалы демонстрационного 
экзамена ежегодно обновляются. Так, например, для проведения 
государственной итоговой аттестации и промежуточной аттестации 
по программам СПО в формате демонстрационного экзамена в 
2025 году разработан 531 оценочный материал по 296 профессиям и 
специальностям в рамках 349 ФГОС СПО. Важной подчеркнуть, что 
оценочные материалы ДЭ на базовом и профильном уровне разраба-
тываются с учётом мнения организаций-работодателей о приоритет-
ных профессиональных компетенциях выпускников образователь-
ных организаций. Все комплекты оценочных материалов опублико-
ваны в банке оценочных материалов (bom.firpo.ru/Public/y/2025), что 
обеспечивает создание единых условий для оценки качества образо-
вательных результатов на базовом (соответствие ФГОС) и профиль-
ном уровнях. 



 
Издательский дом «Среда» 

 

14      Стратегические сценарии развития  
демонстрационного экзамена 

Внедрение демонстрационного экзамена на уровне СПО обес-
печивает соблюдение единых требований к оценке качества обра-
зовательных результатов и повышает оперативность учета измене-
ний требований рынка труда к содержанию профессионального об-
разования и организации процесса подготовки кадров. 

Демонстрационный экзамен сегодня охватывает более 3000 об-
разовательных организаций в 86 регионах РФ. Организация и про-
ведение ДЭ во всех регионах осуществляются на основе взаимо-
действия федерального оператора с региональными органами ис-
полнительной власти, осуществляющими государственное управ-
ление в сфере образования, региональными операторами, образо-
вательными организациями и предприятиями-партнерами. 

В системе СПО сформировалась новая вертикаль управления 
качеством образования, выстроенная на основе практикоориенти-
рованной оценки качества образовательных результатов професси-
онального образования. Для региональных органов управления де-
монстрационный экзамен – значимый инструмент управления ка-
чеством профессионального образовании. Анализ результатов де-
монстрационного экзамена позволяет выявить слабые места в под-
готовке кадров и принять обоснованные управленческие решения 
по развитию кадровых, материально-технических, организацион-
ных условий региональной системы СПО для обеспечения актуаль-
ных и перспективных социально-экономических задач. 

Кроме того, внедрение демонстрационного экзамена стало дей-
ственным механизмом укрепления связи регионального рынка 
труда с региональной системой образования. На региональном 
уровне проведение ДЭ профильного уровня с использованием ва-
риативной части позволяет учитывать требования региональных 
работодателей и синхронизировать содержание образования с ре-
альными запросами на подготовку кадров в регионе, что особенно 
актуально в условиях импортозамещения и развития технологиче-
ского суверенитета. 
На уровне образовательных организаций внедрение демонстра-

ционного экзамена за счет повышения объективности оценки осво-
ения обучающимися практических умений позволяет актуализиро-
вать и усиливать практикоориентированность основных професси-
ональных образовательных программ. Демонстрационный экзамен 
задает образовательным организациям ориентиры для 
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модернизации материально-технической базы, закупки или при-
влечения на основе форм сетевого сотрудничества современного 
оборудования. Значимое воздействие ДЭ оказывает на кадровое 
обеспечение образовательного процесса, задавая требования к про-
фессиональному уровню педагогических работников, реализую-
щих профессиональные дисциплины. 

Методология реализации демонстрационного экзамена предпо-
лагает организацию оценивающих процедур в условиях, макси-
мально приближенных к реальной трудовой деятельности. Тем са-
мым внедрение демонстрационного экзамена стимулирует мас-
штабное использование профессиональными образовательными 
организациями цифровых ресурсов, VR-тренажеров, симуляторов, 
технологий дополненной реальности, позволяющих качественно 
изменить процесс практического обучения. Данные средства обу-
чения позволяют моделировать производственные процессы и от-
рабатывать востребованные навыки в безопасных условиях, что 
очень важно для обучающихся, имеющих ограничения по возрасту 
для выхода на реальное производство. 

Особенно ярко оценить влияние демонстрационного экзамена 
на развитие содержания, организацию образовательного процесса 
и модернизацию условий обучения можно при анализе деятельно-
сти образовательных организаций, вошедших в федеральный про-
ект «Профессионалитет». 

ФП «Профессионалитет» обеспечивает синхронизацию запро-
сов рынка труда и качества подготовки специалистов за счет реа-
лизации механизмов интеграции деятельности образовательных 
организаций и организаций реального сектора экономики в подго-
товке квалифицированных кадров на основе создания образова-
тельно-производственных центров (кластеров) и образовательных 
кластеров среднего профессионального образования. На сегодняш-
ний день количество образовательно-производственных центров 
(кластеров) и образовательных кластеров СПО превысило 350. Они 
функционируют в 79 субъектах Российской Федерации, осуществ-
ляя подготовку кадров для 23 приоритетных отраслей экономики. 

ФП «Профессионалитет», изменив образовательный ландшафт 
СПО, нормативно закрепил реализацию новой образовательной 
технологии (НОТ), разработку интегрированных образовательных 
программ с оптимизированными сроками обучения, 



 
Издательский дом «Среда» 

 

16      Стратегические сценарии развития  
демонстрационного экзамена 

обязательность проведения демонстрационного экзамена по обра-
зовательным программам «Профессионалитет» (Постановление 
Правительства Российской Федерации от 16.03.2022 №387 «О про-
ведении эксперимента по разработке, апробации и внедрению но-
вой образовательной технологии конструирования образователь-
ных программ среднего профессионального образования в рамках 
федерального проекта «Профессионалитет» (п. 12, 13).  

Так как в рамках реализации ФП «Профессионалитет» преду-
смотрено проведение демонстрационного экзамена профильного 
уровня, то мы можем говорить еще об одном драйвере, обеспечи-
вающем гарантированное сопряжение требований работодателей, 
содержания контрольно-оценочных материалов, образовательных 
программ, процесса обучения и материально-технических условий 
его реализации в кластере. 

На образовательные организации, не вошедшие в ФП «Профес-
сионалитет», внедрение демонстрационного экзамена также ока-
зало существенное влияние. По отзывам выпускников, участие в 
демонстрационном экзамене, который оценивается работодате-
лями, повышает интерес к освоению профессиональных навыков и 
построению траекторий профессионального развития в рамках ста-
жировок на производстве. Типовой практикой в образовательных 
организациях стало получение выпускниками предложений о тру-
доустройстве по итогам проведения ДЭ, что также влияет на рост 
учебной мотивации обучающихся к освоению профессиональной 
деятельности. 

Анализ практики профессионального образования показывает 
существенное расширение границ использования демонстрацион-
ного экзамена как формы объективной оценки практической под-
готовки (повышения квалификации) специалистов на всех уровнях 
образования (высшего и дополнительного профессионального об-
разования). 

Растущий интерес к использованию демонстрационного экза-
мена в высшем образовании обусловлен, с одной стороны, запро-
сом работодателей на специалистов, имеющих широкий перечень 
компетенций выпускников программ и не только высшего, но и 
среднего профессионального образования, готовых без адаптации 
включиться в трудовую деятельность. С другой стороны, фиксиру-
ется рост ожиданий молодежи в повышении продуктивности 
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использования времени обучения и обеспечению гарантирован-
ного трудоустройства за счет практикоориентированного обуче-
ния, приобретения практического опыта профессиональной дея-
тельности в период обучения. 

Традиционная модель итоговой аттестации в высшем образова-
нии с экзаменационными билетами теоретического характера не 
позволяет провести полную и объективную оценку готовности вы-
пускников к профессиональной деятельности, особенно в отноше-
нии прикладного компонента подготовки. Поэтому внедрение де-
монстрационного экзамена в высшем образовании расценивается 
исследователями в качестве значимого нововведения [2]. Так, в ис-
следовании В.С. Федотовой обосновывается действенное влияние 
внедрения демонстрационного экзамена на повышение качества 
образовательного процесса и среди значимых улучшений выделя-
ются: 

– переход к максимально объективной комплексной оценке ка-
чества подготовки обучающихся (усовершенствование аттестаци-
онной процедуры), 

– усиление взаимодействия образовательных организаций выс-
шего образования с профильными организациями и с профессио-
нальным сообществом по вопросам содержания образования; 

– мотивация на освоение практических навыков и раннее трудо-
устройство по профилю подготовки. 

Проведение демонстрационного экзамена в сфере высшего об-
разования соответствует запросам рынка труда и ожиданиям моло-
дежи, способствует повышению качества подготовки квалифици-
рованных специалистов, готовых к профессиональной деятельно-
сти сразу после обучения. 

Возрастает роль демонстрационного экзамена в повышении ка-
чества дополнительных профессиональных программ. В системе 
ДПО появляются уникальные программы повышения квалифика-
ции и переподготовки, включающие демонстрационный экзамен в 
качестве промежуточной и итоговой аттестации. Например, Инсти-
тут развития профессионального образования реализовал в 
2024 году в рамках п. 1.8 Паспорта ФП «Профессионалитет» мас-
штабное обучение по дополнительным профессиональным про-
граммам для педагогических работников, методистов, работников 
предприятий, призеров и победителей чемпионатов 
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профессионального мастерства. Каждая программа включала три 
модуля, учитывающих специфику целевой аудитории, и стажи-
ровку, которая завершалась демонстрационным экзаменом. 

Одна из программ данного цикла – программа повышения ква-
лификации для педагогических работников образовательных орга-
низаций СПО «Практические навыки работы на современном обо-
рудовании предприятий реального сектора экономики с последую-
щей интеграцией в образовательные программы учреждений сред-
него профессионального образования» объемом в 216 часа, вклю-
чала 72 часа стажировки на реальном производстве и демонстраци-
онный экзамен. Анализ данной практики и отзывов слушателей по-
казал, что внедрение ДЭ в программы ДПО также способствует из-
менению всех составляющих образовательного процесса – от целе-
вого блока программ повышения квалификации и логики выстраи-
вания содержания отдельных модулей, организации интерактив-
ных форм стажировки, до регламентов проведения проверочных 
процедур. 

Программы повышения квалификации ИРПО позволили сфор-
мировать педагогические компетенции, необходимые для профес-
сиональной деятельности в области реализации образовательных 
программ СПО с учетом современных требований к организации 
практической подготовки на современном оборудовании. Слуша-
тели смогли продемонстрировать новые компетенции на площадке 
проведения демонстрационного экзамена, оборудованной в соот-
ветствии с требованиями комплекта оценочной документации. Ме-
тодология проведения ДЭ в данном случае соответствовала всем 
требованиям порядка проведения демонстрационного экзамена, а 
практические задания – заявленным в программе профессиональ-
ным компетенциям. Оценка выполнения практических заданий 
осуществлялась специально подготовленными экспертами в соот-
ветствии с разработанными критериями оценки. 

Можно констатировать, что использование демонстрационного 
экзамена в программах ДПО для педагогов системы профессио-
нального образования позволяет слушателям изнутри почувство-
вать нюансы данной формы оценивания образовательных резуль-
татов, а разработчиков программ «вынуждает» перейти к их кон-
струированию на основе установления четких связей между заяв-
ленными результатами обучения (перечнем компетенций), 
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актуальным содержанием подготовки, выбором форм и методов 
обучения, обеспечивающих достижение заявленных образователь-
ных результатов. В данном контексте ДЭ становится важным сти-
мулом развития не только практикоориентированности образова-
тельного процесса, ориентации программ на формирование прове-
ряемых компетенций, но и способов их конструирования на основе 
принципов «обратного дизайна» – от результатов. Дальнейшее 
внедрение ДЭ в системе ДПО приведет к отмиранию таких форм 
итоговой аттестации слушателей, как «круглый стол», тестирова-
ние, анкетирование и т. д. 

Подводя итоги, подчеркнем, что внедрение демонстрационного 
экзамена в систему высшего, среднего и дополнительного профес-
сионального образования способствует изменению ключевых фак-
торов, обеспечивающих развитие подготовки кадров за счет: 

– инструментальности и объективности оценки качества обра-
зовательных результатов: ДЭ помогает показать истинный уровень 
профессиональной компетентности обучающихся (студентов, слу-
шателей); 

– оперативности обновления содержания образования к измене-
ниям на рынке труда: регулярный пересмотр оценочных материа-
лов с учетом требований работодателей позволяет лучше адапти-
ровать выпускников к актуальным и перспективным требованиям 
экономики; 

– повышения мотивационной активности участников образова-
тельного процесса: 
для обучающихся (студентов) – это развитие учебной мотива-

ции и мотивации к самореализации. Формат демонстрационного 
экзамена обеспечивает рост интереса обучающихся (студентов) к 
освоению профессиональных навыков, что, в свою очередь, влияет 
на результаты обучения и дальнейшее трудоустройство; 
для работодателей – это мотивация к активному включению в 

процесс подготовки кадров. Формат демонстрационного экзамена 
позволяет работодателям наглядно увидеть, каких результатов уда-
ется достичь при их участии в разработке образовательных про-
грамм, организации производственных практик и ДЭ. 

Демонстрационный экзамен способствует: 
– развитию содержания профессионального образования; 
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– повышению практикоориентированности процесса обучения 
(расширяет формы, повышает длительность практик и стажировок); 

– модернизации условий реализации образовательных про-
грамм (в том числе материально-технических); 

– повышению мотивации обучающихся на всех уровнях профес-
сионального образования в освоении практических навыков. 

Кроме того, демонстрационный экзамен – ключевой инстру-
мент в управлении качеством профессионального образования. 
Анализ результатов демонстрационного экзамена выступает осно-
ванием для принятия управленческих решений на региональном 
уровне, уровне образовательной организации, обуславливает изме-
нения в деятельности педагогов и мастеров производственного 
обучения. 

По мере развития методологии, форм и методов демонстраци-
онного экзамена его потенциал и влияние на систему профессио-
нального образования будет возрастать. Так, сопряжение в рамках 
итоговой и промежуточной аттестации форматов ДЭ и независи-
мой оценки квалификации как двух инструментов, построенных на 
основе компетентностного подхода и тесной взаимосвязи с работо-
дателями, позволит создать прозрачную систему оценки качества 
образования, повысит авторитет и доверие к результатам аттеста-
ции как со стороны профессионального, так и педагогического со-
общества, обеспечит высокие шансы выпускников СПО на достой-
ное трудоустройство. 
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Во все времена перед организатором производства стояла за-
дача определения квалификации работников. Однако предметом 
специализированных научных исторических исследований эта 
проблема выступала крайне редко. В частности, отсутствуют ра-
боты по данной тематике, применительно к прошлому столетию. 

Настоящая статья имеет своей целью определить ключевые под-
ходы к анализу опыта квалификационных испытаний выпускников 
образовательных организаций рабочих профессий в 1920–1930-е 
годы. 

Правильное понимание того, как проходили квалификационные 
испытания в указанный период, возможно лишь при погружении в 
контекст времени: учет особенностей существовавшей системы 
подготовки квалифицированных рабочих и её трансформаций. 
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Отечественная система профессионального образования про-
шла сложный и противоречивый путь развития в ХХ веке. Соци-
ально-политические, экономически, культурные трансформации, 
которыми было так богато прошлое столетие, не могли не отра-
жаться на характере и специфике подготовки кадров для эконо-
мики. 

Временем педагогических экспериментов, поиска оптимальных 
форм организации и становления профессионального образования 
как системы были 1920–1930-е годы. Успешность существовавших 
тогда форм профессионального образования подтверждается уров-
нем квалификации рабочих, обучавшихся в те годы, который поз-
волил одержать победу в противостоянии со всей мощью эконо-
мики порабощенной гитлеровской Германией Европы в годы Ве-
ликой Отечественной войны, освоить технологии мирного атома и 
первыми запустить человека в космос. 

Разоренная Первой мировой и гражданской войнами Россия ис-
пытывала в начале 1920-х годов острый дефицит кадров в промыш-
ленности и на транспорте. Существовавшая до Великой россий-
ской революции система профессионального образования была 
разрушена Декретом о единой трудовой школе в 1918 году [1]. Зна-
чительная часть старых рабочих кадров в годы Гражданской войны 
либо погибла на фронтах, либо бежала от голода и бескормицы в 
деревню. 

В 1920-м году Главпрофобр (орган, ответственный за определе-
ние политики в области профессионального образования) под ру-
ководством будущего всемирно известного полярника 
О.Ю. Шмидта разработал схему профессионального образования, 
которая предполагала, что подготовка основной массы квалифици-
рованных рабочих будет осуществляться в профессионально-тех-
нических школах [4]. Ни времени, ни средств на развертывание 
столь дорогостоящей системы у новых властей не было. 

На промышленных предприятиях и на транспорте доминиро-
вала традиционная форма подготовки квалифицированного рабо-
чего – ученичество. К опытному мастеру на производстве прикреп-
лялись рабочие-ученики, которым он должен был передавать свои 
профессиональные знания, навыки, умения и опыт. 
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В условиях начала 1920-х годов большинство начинающих рабо-
чих были либо безграмотными, либо малограмотными. Среди них 
была высока доля подростков, многие из которых еще вчера были бес-
призорниками. Такой низкий общеобразовательный уровень будущих 
строителей социализма не мог устраивать ни руководство предприя-
тий, ни представителей советских органов власти. 

Ответом на этот вызов стали школы фабрично-заводского уче-
ничества (ФЗУ), где обучение на производстве совмещалось с по-
лучением общеобразовательной подготовки в объеме неполной 
средней школы [5]. Они возникали с 1921-го года стихийно как 
корпоративная форма получения образования. 

Финансирование школ ФЗУ происходило за счет средств тех 
предприятий, при которых они функционировали. При этом обуча-
ющиеся являлись работниками и их труд оплачивался. При исклю-
чении из школы за неуспеваемость работник увольнялся. Освоение 
обучающимися общеобразовательных и общепрофессиональных 
(теоретических) дисциплин происходило в нерабочее время [2; 5]. 

Практическая подготовка обучающихся происходила непосред-
ственно на производстве в рабочих цехах предприятия. Создание 
на предприятии, при котором функционировала школа ФЗУ, учеб-
ной или образцовой (с наиболее передовым оборудованием) ма-
стерской носило рекомендательный характер [2; 5]. 

При подобной организации обучения вопрос о квалификацион-
ных испытаниях выпускников образовательных организаций рабо-
чих профессий не носил острый характер. 

По мере успехов первых пятилеток и индустриализации страны 
в 1930-е годы, усложнения технологий, укрупнения предприятий, 
роста образовательного уровня молодежи, появления новых высо-
котехнологичных отраслей менялся подход к процессу подготовки 
квалифицированных рабочих. 

К концу 1930-х годов школы ФЗУ перешли в ведение отрасле-
вых наркоматов (министерств), обзавелись собственными подгото-
вительными мастерскими и перестали осуществлять общеобразо-
вательную подготовку, оставив только общепрофессиональный 
блок (теоретический) [6]. Потребовалась институализация про-
цесса сдачи квалификационных испытаний. В это время начинают 
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издаваться отраслевые инструкции о порядке проведения прове-
рочных выпускных испытаний в школах ФЗУ. 

Выпускник школы ФЗУ в конце 1930-х годов должен был вы-
держать экзамены по билетам на знание теории и выполнить проб-
ную работу. 

Тесная связь процесса обучения с производством сохранялась. 
«Инструкция о порядке проведения проверочных выпускных ис-
пытаний в школах ФЗУ НКМП РСФСР» содержит следующий по-
рядок выполнения пробной работы: 

«2. За 10–20 дней до проверки знаний учащегося в Государ-
ственной квалификационной комиссии каждому учащемуся выда-
ется отдельное квалификационное задание, состоящее из 1) произ-
водственной работы (пробы) и 2) письменного объяснения. 

... 
6. Выпускаемый выполняет производственные работы, преду-

смотренные квалификационным заданием, под непосредственным 
наблюдением мастера цеха, инструктора и преподавателя специ-
ального предмета, составлявшего задание. На все исполненные 
учащимся производственные работы после их приемки должен 
быть составлен акт за подписями мастера цеха, инструктора и пре-
подавателя. 

7. В акте должно быть указано: а) какая работа выполнялась; 
б) какие технические требования учащемуся надо было выполнить 
(количественные и качественные); в) результаты работы учаще-
гося; г) какой тарифный разряд рабочей сетки может быть при-
своен учащемуся, исходя из итогов его работы в цехе за последний 
месяц и выполненных при испытании производственных работах. 

8. По окончании производственных испытательных работ в цехе 
учащийся составляет письменный отчет. 

За разъяснениями и консультацией учащийся может обратиться 
к преподавателю, инструктору и мастеру, но работать должен, без-
условно, самостоятельно. 

9. После просмотра отчета преподаватель и инструктор произ-
водят устный опрос учащегося по существу выполненного задания. 
Особое внимание надо обращать на правильность теоретического 
обоснования и умение учащегося применять рационально: а) орга-
низацию рабочего места; б) последовательность операций; 
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в) технику использования инструментов и приспособлений; г) си-
стему рабочих приемов. Учащийся должен не только знать, но и 
практически овладеть методами работы, применяемыми стаханов-
цами (прим. наиболее производительными и передовыми рабо-
чими) его специальности. Надо также проверить: 

а) знания учащегося по технике безопасности; 
б) умение предупреждать и устранять неисправности и непо-

ладки в процессе производственной работы; 
в) как практически освоены учащимися технические нормы, 

установленные на предприятии, и соответствуют ли нормы выра-
ботки учащегося средним нормам выработки квалифицированных 
рабочих того разряда, на который подготовлялись учащиеся 
школы» [3]. 

Затем результаты направлялись ФЗУ в Государственную квали-
фикационную комиссию для присуждения молодому рабочему раз-
ряда. 

Помимо итогового квалификационного испытания обучающи-
еся школ ФЗУ также сдавали экзамен перед переходом из учебной 
мастерской в цех [3]. 

Пробная работа оценивалась по пятибалльной шкале. Оценка 
«очень плохо» выставлялась в случае, если работа испытуемым 
была испорчена. «Плохо» – если «учащийся не выполняет установ-
ленных требований по скорости или точности или других техниче-
ских требований (количественных и качественных)…». «Удовле-
творительно» ставилось при выполнении требований по скорости 
и чистоте и «выдержке точности в пределах, установленных откло-
нений». Кроме того, учащийся «содержал рабочее место и инстру-
мент или выполнил удовлетворительно технические требования». 

Оценка «хорошо» ставилась в том случае, если учащийся вы-
полнил работу «по точности в пределах допустимых отклонений» 
и «в меньшее время, чем это требовалось», уверенно выполнил все 
операции, используя теоретические знания. 

Оценка «отлично» ставилась только тем, кто добился «стаханов-
ских» темпов при выполнении работ [3]. 

В рамках настоящей статьи нет возможности осветить все ас-
пекты проведения квалификационных испытаний выпускников 
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образовательных организаций рабочих профессий. Однако в совре-
менных условиях необходимости синхронизации системы подго-
товки кадров с потребностями экономики и рынка труда, несо-
мненно, что опыт отечественной системы образования 1920–1930-
х годов достоин глубокого изучения. В частности, важен анализ и 
рефлексия функционирования школ фабрично-заводского учени-
чества как формы организации обучения рабочих под потребности 
конкретного предприятия. 
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Аннотация: в статье представлены основные статистиче-
ские данные, характеризующие проведение демонстрационных эк-
заменов с момента его становления по настоящее время. Учиты-
вая все трансформационные процессы, происходящие на данный 
момент в среднем профессиональном образовании в Российской 
Федерации, по мнению авторов, можно утверждать, что демон-
страционный экзамен останется одной из основных форм госу-
дарственной итоговой аттестации и будет претерпевать пози-
тивные изменения в ближайший прогнозный период. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, статистика, 
государственная итоговая аттестация, федеральный проект 
«Профессионалитет», ключевые показатели демонстрационного 
экзамена. 

С 2017 года в образовательных организациях, реализующих об-
разовательные программы среднего профессионального образова-
ния, началась апробация, а затем и внедрение демонстрационного 
экзамена. 

За это время демонстрационный экзамен перетерпел изменения 
от добровольной формы проверки полученных знаний, умений и 
навыков до одной из формы в государственной итоговой 
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аттестации в соответствии с федеральными государственными об-
разовательными стандартами. 

Демонстрационный экзамен является одной из форм государ-
ственной итоговой аттестации по образовательным программам 
среднего профессионального образования, которая направлена на 
определение уровня освоения выпускником материала, предусмот-
ренного образовательной программой, и степени сформированно-
сти профессиональных компетенций путем проведения независи-
мой экспертной оценки выполненных выпускником практических 
заданий. 

В ходе демонстрационного экзамена студент выполняет практиче-
ское задание в условиях реальных или смоделированных производ-
ственных процессов. 

С 1 сентября 2022 года в соответствии с утвержденным Министер-
ством просвещения Российской Федерации приказом №800 от 11 но-
ября 2021 года Порядком проведения ГИА по образовательным про-
граммам СПО одной из основных форм ГИА определен демонстраци-
онный экзамен (далее – Порядок ГИА) [4]. Демонстрационный экза-
мен проводится по двум уровням: базовому и профильному. Базовый 
уровень основан на требованиях федеральных государственных обра-
зовательных стандартов среднего профессионального образования, а 
профильный – дополнительно учитывает квалификационные требо-
вания, заявленные работодателями, заинтересованными в подготовке 
кадров соответствующей квалификации. 

Демонстрационный экзамен проводится в центре проведения 
демонстрационного экзамена – на площадке, оборудованной и 
оснащенной ресурсами (оборудование, инструменты, расходные 
материалы и др.), необходимыми для проведения экзамена. Центр 
проведения демонстрационного экзамена может располагаться как 
на территории образовательной организации, проводящей демон-
страционный экзамен, так и на территории иной организации (при 
сетевой форме реализации образовательных программ). 

Демонстрационный экзамен базового и профильного уровней 
проводится с использованием единых оценочных материалов, ко-
торые разрабатываются оператором демонстрационного экзамена 
с участием организаций-партнеров, отраслевых и профессиональ-
ных сообществ. 
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Единые оценочные материалы включают в себя комплект оце-
ночной документации, варианты заданий и критерии оценивания. 
Комплект оценочной документации, в свою очередь, включает 
комплекс требований для проведения демонстрационного экза-
мена, перечень оборудования и оснащения, расходных материалов, 
средств обучения и воспитания, примерный план застройки пло-
щадки демонстрационного экзамена, требования к составу эксперт-
ных групп, условия привлечения добровольцев (волонтеров) (при 
необходимости), инструкции по технике безопасности, а также об-
разцы заданий. Задания демонстрационного экзамена включают в 
себя комплексные практические задачи, моделирующие професси-
ональную деятельность и выполняемые в режиме реального вре-
мени. 

Разработанные оценочные материалы размещаются на офици-
альном сайте оператора демонстрационного экзамена не позднее 
1 октября года, предшествующего проведению промежуточной 
и/или государственной итоговой аттестации по образовательным 
программам среднего профессионального образования. 

Задания разрабатываются экспертами-разработчиками оценоч-
ных материалов демонстрационного экзамена. Экспертом может 
стать лицо, обладающее необходимыми квалификационными ха-
рактеристиками и опытом профессиональной деятельности для 
разработки оценочных материалов демонстрационного экзамена. 

Оценивание результатов выполнения заданий демонстрацион-
ного экзамена осуществляется членами экспертной группы по  
100-балльной системе в соответствии с требованиями оценочных 
материалов, используемых при проведении экзамена. Шкала пере-
вода баллов, выставленных экспертами в ходе оценивания резуль-
татов выполнения задания демонстрационного экзамена, в оценку 
устанавливается образовательной организацией самостоятельно. 

На протяжении всего периода проведения демонстрационных 
экзаменов как формы государственной итоговой аттестации и про-
межуточной аттестации наблюдается неукоснительное увеличение 
количественных показателей, связанных с демонстрационным эк-
заменом: количество обучающихся (выпускников), образователь-
ных организаций, количество профессии и специальностей, 
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охваченных демонстрационным экзаменом, экспертов, привлекае-
мых к оценке результатов выполнения заданий. Благодаря введе-
нию в действие Порядка ГИА, который официально установил де-
монстрационный экзамен как одну из форм государственной ито-
говой аттестации, также неукоснительно увеличивается процент 
демонстрационных экзаменов, проведенных в рамках государ-
ственной итоговой аттестации. Так, если в 2021 и 2022 годах про-
цент студентов, участвующих в демонстрационных экзаменах, 
проводимых в рамках государственной итоговой аттестации, со-
ставлял 61,32% и 61,95% соответственно, то в 2023 году процент 
составил уже 80,92%, а в 2024 году на момент начала октября ме-
сяца – 86,00%. Всего, можно отметить, процедуру демонстрацион-
ного экзамена с 2017 года по настоящее время прошли более  
1 400 000 человек. Статистические данные взяты из информацион-
ных систем оператора демонстрационного экзамена базового и 
профильного уровней (ФГБОУ ДПО «Институт развития профес-
сионального образования») (далее – оператор) [5] и сопоставлены 
с ранее опубликованными статистическо-аналитическими сборни-
ками и исследованиями [1–3; 7]. 

В таблице 1 представлены данные о сдававших демонстрацион-
ный экзамен по годам. Информация об обучающихся, сдававших 
демонстрационный экзамен в 2024 году, представлена на 15 ок-
тября 2024 года. 

Таблица 1 
Количество участников демонстрационных экзаменов, по годам 

Год 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Итого 
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Непосредственно с каждым годом увеличивается количество 
образовательных организаций, реализующих образовательные 
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программы среднего профессионального образования. К ним отно-
сятся как образовательные организации среднего профессиональ-
ного образования, так и образовательные организации высшего об-
разования (табл. 2). 

Таблица 2 
Количество образовательных организаций,  

проводивших демонстрационный экзамен, по годам 

Год 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Образовательные 
организации,  
проводившие  
демонстрацион-
ный экзамен 

237 716 1264 1492 2619 2939 3064 3020 

 
Порядок ГИА определил проведение демонстрационных экза-

менов по профессиям/специальностям среднего профессиональ-
ного образования. Ранее демонстрационные экзамены проводились 
по компетенциям – определенным специфическим набором зна-
ний, умений, навыков и профессиональных компетенциям, осваи-
вавшимися обучающимися в рамках обучения по образовательным 
программам и/или в рамках дополнительного обучения. Так же как 
количество образовательных организаций, так и количество про-
фессий/специальностей среднего профессионального образования, 
охваченных проведением демонстрационных экзаменов, неукосни-
тельно увеличивается. Это в том числе обусловлено и процессами 
внесения изменений в федеральные государственные образова-
тельные стандарты среднего профессионального образования (да-
лее – ФГОС) в части государственной итоговой аттестации и вве-
дением новых ФГОС, содержащих демонстрационный экзамен как 
форму государственной итоговой аттестации. Количество профес-
сий/специальностей среднего профессионального образования, 
охваченных проведением демонстрационных экзаменов по годам, 
представлено в таблице 3. 
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Таблица 3 
Количество профессий/специальностей среднего  

профессионального образования, охваченных проведением  
демонстрационных экзаменов, по годам 

Год 2020 2021 2022 2023 2024 

Профессии/специальности 
среднего  
профессионального  
образования 

209 264 313 356 196 

 
Некоторое уменьшение профессий/специальностей среднего 

профессионального образования, по которым проводились демон-
страционные экзамены в 2024 году, обусловлено тем, что оператор 
проводит разработку единых оценочных материалов для профес-
сий/специальностей, в ФГОС которых непосредственно указан де-
монстрационный экзамен как форма государственной итоговой ат-
тестации. 

Необходимо отметить, что начиная с 2024 года изменился макет 
оценочных материалов. В основу разработки оценочных материа-
лом был положен принцип «матрешки», вложенности модулей за-
даний для разных видов аттестации и уровней демонстрационных 
экзаменов. 

Оператором на 2024 год были разработаны 385 комплектов оце-
ночной документации по 222 профессиям/специальностям (385 
квалификаций). В связи с актуализацией ФГОС и введением в дей-
ствие вновь разработанных ФГОС по профессиям/специальностям 
среднего профессионального образования оператором на 2025 год 
разработан уже 531 комплект оценочной документации по 296 про-
фессиям/специальностям (531 квалификация/направленность). 

Кроме этого, на увеличение объемов проведения демонстраци-
онного экзамена существенно влияет эксперимент по разработке, 
апробации и внедрению новой образовательной технологии кон-
струирования образовательных программ среднего профессио-
нального образования в рамках федерального проекта «Професси-
оналитет», проводимый с 2022 года на основании постановления 
Правительства РФ от 16 марта 2022 года №387 «О проведении экс-
перимента по разработке, апробации и внедрению новой 
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образовательной технологии конструирования образовательных 
программ среднего профессионального образования в рамках фе-
дерального проекта «Профессионалитет» (далее – «Профессиона-
литет») [6]. В соответствии с пунктом 12 вышеуказанного поста-
новления Правительства РФ, государственная итоговая аттестация 
по образовательным программам, разрабатываем в рамках экспе-
римента, проводится в виде демонстрационного экзамена. 

Основными целями «Профессионалитета» являются обеспече-
ние экономики страны квалифицированными кадрами и формиро-
вание кадрового потенциала для реализации задач роста и повыше-
ния конкурентоспособности российской экономики. В рамках 
«Профессионалитета» за три года (начиная с 2022 года) создано 
370 образовательных и производственно-образовательных класте-
ров в 79 субъектах Российской Федерации, включивших в себя 
наравне с образовательными организациями почти 2000 предприя-
тий-партнеров. 

В завершение представляем основные цифры, характеризую-
щие проведение демонстрационных экзаменов в субъектах Россий-
ской Федерации в 2024 году, по состоянию на 15 октября 2024 года 
(табл. 4). 



Таблица 4 
Основные количественные показатели, характеризующие проведение  

демонстрационных экзаменов в субъектах Российской Федерации в 2024 году 

№ 
Субъект  
Российской  
Федерации 

Количество  
участников  

демонстрационных 
экзаменов, чел. 

Количество  
демонстрационных  
экзаменов, ед. 

Количество  
образовательных 
организаций, ед. 

Количество
профессий  

и специальностей 
среднего  

профессионального 
образования, ед.

1 2 3 4 5 6

1 Алтайский край 5168 275 45 52

2 Амурская
область 1802 84 16 42

3 Архангельская
область 2608 176 34 48

4 Астраханская
область 2021 120 16 38

5 Белгородская
область 3652 197 40 52

6 Брянская
область 2646 148 36 46

7 Владимирская
область 3036 148 27 52

8 Волгоградская
область 4141 232 53 65

9 Вологодская область 3091 152 26 47

10 Воронежская область 4886 310 49 67



Продолжение таблицы 4 

1 2 3 4 5 6

11 г. Москва 23129 1273 92 94

12 г. Санкт-Петербург 10031 539 63 89

13 г. Севастополь 1031 44 8 20

14 Донецкая Народная
Республика 301 20 5 4

15 Еврейская
автономная область 142 18 6 13

16 Забайкальский край 1895 120 25 35

17 Ивановская область 1961 119 30 36

18 Иркутская
область 5752 295 72 68

19 
Кабардино- 
Балкарская  
Республика 

1514 96 14 26

20 Калининградская
область 2879 172 19 47

21 Калужская
область 1790 104 21 42

22 Камчатский край 453 35 9 18

23 
Карачаево- 
Черкесская  
Республика 

934 63 14 22



Продолжение таблицы 4 

1 2 3 4 5 6

24 
Кемеровская  
область – 
Кузбасс 

7056 415 65 66

25 Кировская
область 2460 182 41 45

26 Костромская область 1324 92 24 31

27 Краснодарский край 9942 488 92 64

28 Красноярский край 6256 353 62 74

29 Курганская область 1493 91 19 33

30 Курская
область 2595 157 21 48

31 Ленинградская
область 2494 135 26 43

32 Липецкая
область 2343 135 27 39

33 Магаданская область 552 42 7 26

34 Московская область 14094 746 75 79

35 Мурманская область 1771 126 17 43



Продолжение таблицы 4 

1 2 3 4 5 6

36 Ненецкий
автономный округ 159 9 3 8

37 Нижегородская
область 7697 389 72 69

38 Новгородская
область 1554 97 18 42

39 Новосибирская
область 6275 318 54 78

40 Омская область 4484 245 44 61

41 Оренбургская
область 5120 288 46 66

42 Орловская
область 1633 97 23 33

43 Пензенская область 2775 151 25 46

44 Пермский край 8710 517 67 86

45 Приморский край 4045 236 36 50

46 Псковская
область 1061 70 14 26

47 Республика Адыгея
(Адыгея) 1025 53 8 27

48 Республика Алтай 494 22 6 17



Продолжение таблицы 4 
1 2 3 4 5 6

49 Республика
Башкортостан 13741 715 107 100

50 Республика Бурятия 2128 116 26 52

51 Республика Дагестан 5393 360 38 51

52 Республика
Ингушетия 1009 64 16 16

53 Республика Калмы-
кия 646 51 10 19

54 Республика Карелия 1468 78 11 39

55 Республика Коми 1606 90 21 35

56 Республика Крым 4474 222 42 49

57 Республика Марий
Эл 1594 103 21 36

58 Республика
Мордовия 1578 92 24 41

59 Республика Саха
(Якутия) 2881 192 38 58

60 
Республика Северная  
Осетия –  
Алания 

1610 100 21 35



Продолжение таблицы 4 

1 2 3 4 5 6

61 
Республика  
Татарстан  
(Татарстан) 

8261 441 78 77

62 Республика Тыва 960 77 13 29

63 Республика Хакасия 1830 97 18 32

64 Ростовская
область 8999 473 104 70

65 Рязанская
область 3067 149 28 43

66 Самарская
область 8670 465 70 74

67 Саратовская область 5886 359 53 58

68 Сахалинская область 949 49 13 31

69 Свердловская
область 11777 645 114 97

70 Смоленская область 1709 101 21 36

71 Ставропольский край 5585 309 70 55

72 Тамбовская область 2614 143 27 42



Окончание таблицы 4 

1 2 3 4 5 6

73 Тверская область 1996 113 33 35
74 Томская область 2582 160 31 62

75 Тульская
область 3662 216 31 63

76 Тюменская область 6516 370 18 68

77 Удмуртская
Республика 3255 189 41 49

78 Ульяновская область 2712 163 34 44
79 Хабаровский край 3795 242 30 66

80 
Ханты-Мансийский 
автономный округ – 
Югра 

3718 209 30 48

81 Челябинская область 8901 486 76 76

82 Чеченская
Республика 3665 181 26 35

83 
Чувашская  
Республика – 
Чувашия 

4690 233 23 54

84 Чукотский
автономный округ 77 6 3 5

85 Ямало-Ненецкий  
автономный округ 893 44 10 17

86 Ярославская область 3186 205 37 55
По Российской  
Федерации  330354 18502 3019 193
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Учитывая все трансформационные процессы, происходящие на 
данный момент в среднем профессиональном образовании в Рос-
сийской Федерации, можно утверждать, что демонстрационный эк-
замен останется одной из основных форм государственной итого-
вой аттестации и будет претерпевать позитивные изменения в бли-
жайший прогнозный период. Такие изменения, как обновление 
ФГОС и введение новых ФГОС, содержащих демонстрационный 
экзамен как форму государственной итоговой аттестации, увеличе-
ние числа образовательных и производственно-образовательных 
кластеров «Профессионалитет», увеличение набора абитуриентов 
на высокотехнологичные, прогрессивные профессии и специально-
сти, дает основание утверждать, что количество выпускников, сда-
ющих демонстрационный экзамен по завершении освоения образо-
вательных программ среднего профессионального образования, 
будет неукоснительно расти из года в год и к 2030 году составит 
более 500 000 человек ежегодно. 
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В системе СПО демонстрационный экзамен стал сегодня значи-
мым и обязательным инструментом независимой оценки качества 
результатов профессионального образования. Методология прове-
дения демонстрационного экзамена (далее – ДЭ) в рамках государ-
ственной итоговой аттестации обеспечивает сопоставимость об-
разовательных результатов (за счет применения единых 
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практических заданий и критериев оценки), стандартизацию по-
рядка и условий проведения ДЭ для всех участников (за счет ис-
пользования единых цифровых сервисов и платформ, а также ра-
мочных требований к площадкам проведения ДЭ, оборудованию, 
инструментам и расходным материалам), независимость оценки 
компетенций (за счет участия внешних экспертов). 

Ключевая роль ДЭ в системе профессионального образования – 
это оценка соответствия качества образовательных результатов ба-
зового уровня требованиям, заявленным в ФГОС СПО, и возмож-
ность оценки образовательных результатов профильного уровня и 
вариативной части, учитывающих региональную и отраслевую 
специфику и требования конкретных работодателей. 

С 2023 г. федеральным оператором демонстрационного экза-
мена является ФГБОУ ДПО ИРПО. На основе мониторинга и ана-
лиза данных федеральный оператор осуществляет оперативное 
управление организацией и проведением ДЭ: оценивает полноту и 
достаточность созданных организационно-управленческих усло-
вий поддержки всех субъектов, участвующих в ДЭ, разрабатывает 
единые для всей системы СПО оценочные материалы, методики и 
нормативную документацию, корректирует содержание, формы 
обучения и информирования пользователей оценочных процедур. 

В настоящее время в системе СПО РФ: 
– реализован механизм организации и проведения ДЭ на основе 

взаимодействия федерального оператора с региональными орга-
нами исполнительной власти, осуществляющими государственное 
управление в сфере образования, региональными операторами, об-
разовательными организациями и предприятиями-партнерами; 

– создан и размещен в публичном доступе банк ежегодно обнов-
ляемых оценочных материалов демонстрационного экзамена; 

– развернуты цифровые платформы организации и проведения 
ДЭ: «Сервис и реестр центров проведения ДЭ», «Цифровая плат-
форма сопровождения ДЭ», «Цифровая система оценивания», «Ти-
кет-система» для организационной и технической поддержки ДЭ, 
сервис «Цифровой паспорт компетенций»; 

– в рамках дополнительных профессиональных и просветитель-
ских программ подготовлены эксперты для разработки оценочных 
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материалов и проведения ДЭ; создан «Публичный реестр экспер-
тов ДЭ», функционирует «Система дистанционного обучения»; 

– организован процесс разработки и независимой экспертизы 
оценочных материалов; 

– осуществляется ситуационно-информационный мониторинг и 
анализ данных проведения ДЭ, на информационных ресурсах 
ИРПО функционирует «Аналитическая система визуализации дан-
ных об организации и проведении ДЭ»); 

– обеспечены каналы информирования пользователей, предна-
значенные для размещения в открытом доступе нормативных пра-
вовых документов по ДЭ, включая новости, полезную информа-
цию, методики, инструкции и пр. 

Сегодня демонстрационный экзамен в системе СПО охватывает 
86 регионов, 195 профессий и специальностей, более 3000 образо-
вательных организаций. По 349 ФГОС СПО разработано 539 оце-
ночных материалов. 

По данным на 01.09.2024 года проведено более 20 тыс. экзаме-
нов, в которых приняли участие 368 тыс. студентов. Экзамены с ва-
риативной частью составили 8,6% от общего количества проведен-
ных экзаменов в 2024 г. 

Около 1500 компаний и предприятий предоставили для прове-
дения демонстрационных экзаменов оборудование и расходные 
материалы. Представители работодателей выступают разработчи-
ками оценочных материалов и экспертами демонстрационного эк-
замена. Более 27 тыс. экспертов, оценивающих результаты выпуск-
ников, – это работники предприятий реального сектора. 

Вместе с тем анализ показывает, что демонстрационный экза-
мен не всегда успевает за изменяющимися запросами рынка труда 
и трендами в развитии отраслей. В условиях, когда представление 
о качестве образовательных результатов должно быть синхронизи-
ровано между системой образования, рынком труда и главными 
благополучателями – обучающимся, проблема наличия стратеги-
ческих представлений о развитии данной формы ГИА становится 
особенно актуальной. Важно подчеркнуть, что стратегические 
представления должны базироваться на анализе как внутренних, 
так и внешних факторов, влияющих на содержание, процедуры, 
условия проведения демонстрационного экзамена. Для средне- и 
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долгосрочного стратегического планирования развития ДЭ в не-
определенных условиях наиболее целесообразным представляется 
использование сценарного подхода. 

Сценарный подход позволяет определить вероятные пути раз-
вития деятельности, выявить возможные риски, выбрать оптималь-
ный путь достижения целей, принять обоснованные стратегиче-
ские решения. Использование сценарного подхода предполагает 
проведение анализа тенденций для определения возможного буду-
щего и множественных стратегий развития. 

Сценирование помогает отточить стратегии и составить планы 
действий на случай неожиданного развития событий [7]. Таким об-
разом, сценарии являются некоторыми относительными услов-
ными маршрутами возможного развития ДЭ, построенными в рам-
ках предположений о будущих условиях. Проектирование только 
одного стратегического плана, не учитывающего варианты сочета-
ния действующих сил, может быть в долгосрочной перспективе 
причиной несоответствия ДЭ условиям развития системы СПО. 

В литературных источниках [1; 4; 7] сценарии понимаются как 
наиболее вероятные качественно отличающиеся варианты разви-
тия событий. При описании практики сценарного стратегического 
планирования авторы указывают, что стратегическая ориентация 
развития сложных систем опирается на следующие установки: бу-
дущим можно управлять; будущее зависит от сегодняшнего вы-
бора; текущие действия имеют значение для реализации предпо-
чтительного образа будущего. Подготовка сценариев осуществля-
ется путем многочисленных итераций вероятностных прогнозов, 
подготавливаемых с привлечением экспертных знаний [5]. 

Практически единственным примером эффективного использо-
вания сценарного подхода в системе СПО являются ра-
боты В.И. Блинова, И.С. Сергеева, А.И. Сатдыкова, Е.Ю. Есени-
ной, Л.Н. Куртеевой [2; 3; 8], раскрывающие как методику форми-
рования сценариев, так и параметры возможных сценариев разви-
тия среднего профессионального образования в Российской Феде-
рации до 2035 года. 

Авторы считают, что при прогнозировании развития системы 
СПО необходимо перейти от нормативного моносценария к 
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стратегическому управлению на основе веера сценариев. На осно-
вании социально-экономического, ценностно-смыслового, социо-
культурного, поисково-экономического подходов авторы выстраи-
вают различные типологии стратегических сценариев. Данный 
подход был апробирован для прогнозирования развития СПО в раз-
личных регионах РФ [8]. 

В настоящее время не существует универсальных рекомендаций 
для разработки стратегий или сценариев стратегического развития 
[6]. В данной статье мы предполагаем представить подходы к раз-
работке стратегических сценариев, опирающихся на выделение со-
вокупности стратегически значимых факторов (лучшие практики, 
SWOT-анализ, философия развития, действующая стратегия). 
Анализ внешних факторов показывает, что в настоящее время 

во всем мире фиксируется ускорение трансформаций, связанных с 
внедрением новых технологий, активно используется машинное 
обучение, искусственный интеллект, виртуальная и дополненная 
реальность, чат-боты и голосовые ассистенты, роботы и дроны, 
превентивная медицина. В связи с обновлением оборудования со-
кращается период актуальности технических умений и навыков. 

Распространение новых технологий и развитие производствен-
ного оборудования обуславливает появление в профессиональной 
деятельности совершенно новых специализаций. Так, например, 
профессия сварщика трансформируется в работу оператора слож-
ных автономных робототехнических систем, расширяется функци-
онал и усложняются профессиональные компетенции. Специали-
сты, освоившие новые технологии, реализуют более сложные за-
дачи с высокой производительностью и эффективностью, качество 
создаваемой продукции повышается. Ориентация российской эко-
номики на обеспечение суверенитета и развитие новых техноло-
гичных отраслей ставит перед системой СПО задачу подготовки 
высококвалифицированных кадров, способных к адаптации в усло-
виях неопределенности. А следовательно, необходимо формиро-
вать и проверять компетенции, обеспечивающие возможность 
быстрой адаптации молодого специалиста к изменяющимся усло-
виям производства. 

Актуальный тренд востребованности среднего профессиональ-
ного образования существенно преобразует систему образования 
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как фундамент системы подготовки кадров для региональной эко-
номики. Увеличивается количество предприятий реального сек-
тора, которые вовлечены в подготовку рабочих кадров и специали-
стов, что способствует устойчивости потоков востребованных ква-
лифицированных кадров во всех регионах РФ. 

Основные факторы построения системы СПО в современных 
условиях: 

– индивидуализация образовательных маршрутов с возможно-
стью совмещения работы и учебы с акцентом на выбор специали-
зации, профессиональных модулей и интенсификации сроков обу-
чения; 

– содержательное взаимодействие с работодателями по всем 
ключевым точкам: от формулирования целей и обучения практиче-
ским навыкам до проведения экзаменов и трудоустройства; 

– реализация коротких профессиональных программ, которые 
позволяют быстро и эффективно освоить необходимые для успеш-
ной профессиональной деятельности навыки; 

– ориентация на развитие у обучающихся системы СПО цифровых 
компетенций, критического мышления и навыков коммуникации; 

– цифровизация образовательного процесса – содержания и спо-
собов коммуникации, а также обеспечивающих информационных 
систем и инфраструктуры; 

– востребованность независимой оценки практических навыков, 
проводимых экспертами из отрасли. 

Несмотря на востребованность среднего профессионального об-
разования, данная сфера имеет ряд накопившихся проблем: за по-
следние годы в ряде регионов произошло сокращение зданий, ис-
пользуемых в образовательной деятельности, идет процесс нара-
щивания учебно-производственных мастерских, оснащенных со-
временной материально-технической базой. 

Формулируются следующие угрозы решению приоритетных за-
дач развития образования в России на уровне среднего профессио-
нального образования: 

– различный уровень финансирования образования в регионах 
Российской Федерации в связи с существенной дифференциацией 
социально-экономического развития территорий; 
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– низкий уровень развития инфраструктуры цифрового образо-
вания; 

– недостаточная готовность кадрового потенциала, в том числе 
в силу значительной доли педагогов пенсионного возраста, к реше-
нию задач в условиях инновационного развития; 

– отток мастеров ПО в производственную сферу. Кадровое обес-
печение педагогами-практиками является серьезной проблемой си-
стемы СПО. 

В качестве основного тренда развития системы среднего про-
фессионального образования до 2030 года определена регио-
нально-отраслевая модель подготовки кадров. В основе новой мо-
дели – тесная связь колледжей и предприятий в рамках образова-
тельно-производственных кластеров. 

В соответствии с внесениями изменений в ФЗ №273-ФЗ «Об об-
разовании в Российской Федерации» в 2024 году демонстрацион-
ный экзамен будет законодательно закреплен как основная форма 
ГИА по программам СПО. Предполагается, что полномочия регио-
нов по организации и проведению демонстрационного экзамена 
будут конкретизированы. Актуальность нормативного регулирова-
ния статуса региональных операторов ДЭ связана с тем, что в 
настоящее время существуют принципиальные различия в задачах, 
функциях и стандартах финансирования региональных операторов 
ДЭ в различных субъектах РФ. 

В ряде регионов фиксируются проблемы в реализации ДЭ, свя-
занные с трудностями формирования экспертных групп для демон-
страционного экзамена; мотивации квалифицированных экспертов 
для участия в разработке оценочных материалов; недостаточной 
подготовленностью педагогических работников к разработке вари-
ативной части оценочных материалов; в привлечении к участию в 
ДЭ экспертов – представителей организаций-работодателей. Уча-
стие представителей организаций-работодателей в экспертной 
оценке выполнения практических заданий в ходе демонстрацион-
ного экзамена предусматривает отрыв специалистов от выполне-
ния своих непосредственных обязанностей на достаточно продол-
жительной период, однако дает возможность для подбора молодых 
специалистов под задачи своего предприятия. 
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Демонстрационный экзамен – это управленческий инструмент, 
способствующий синхронизации запросов рынка труда и образова-
тельных результатов системы СПО. Модель ДЭ – это совместно 
разделенная деятельность, в которой принимают участие множе-
ство субъектов (федеральный оператор ДЭ, региональные коорди-
наторы, представители образовательных организаций и предприя-
тий реального сектора экономики), и у каждого свой функционал, 
своя деятельность и свой промежуточный результат. В реализации 
ДЭ присутствует синергетический эффект взаимодействия множе-
ства заинтересованных сторон. 

Основными направлениями развития демонстрационного экза-
мена как управленческого инструмента контроля результатов про-
фессионального образования являются: 

1) совершенствование процедур проведения экзамена: разра-
ботка объективных и точных критериев оценки, внедрение совре-
менных технологий и подходов к организации экспертного оцени-
вания; 

2) развитие сотрудничества с работодателями,  их объединени-
ями и другими заинтересованными сторонами (системное и мас-
штабное привлечение к разработке практических заданий, эксперт-
ной оценке, инициативам по приоритетным направлениям разви-
тия системы среднего профессионального образования); 

3)формирование и  развитие  экспертного  сообщества  демон-
страционного экзамена. В рамках программ просветительской дея-
тельности и образовательных программ повышения квалификации 
у педагогических работников и представителей работодателей раз-
виваются экспертные компетенции по проектированию, критери-
альному оцениванию и анализу профессиональной деятельности; 

4) совершенствование  условий,  обеспечивающих   ситуацион-
ный мониторинг и контроль объективности проведения ДЭ; 

5) технологизация и  тиражирование  лучших  практик,  распро-
странение опыта и результатов в формате докладов, статей и иных 
публикаций, а также конференций, семинаров, дискуссий, 
круглых столов, форсайт-сессий и т. д.;

6) реализация исследовательских и  образовательных  программ,
обмен информацией, научными и образовательными материалами, 
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накопленным опытом по оценке качества профессионального обра-
зования, консультации, методологическая поддержка, открытый до-
ступ к публикациям, проведение экспертиз и т. д. 

На основе анализа внешних и внутренних факторов можно вы-
делить следующие содержательные направления развития демон-
страционного экзамена, опирающиеся на стратегические приори-
теты. 

1. «Расширение сфер и областей применения ДЭ». Реализация 
данного направления предусматривает вовлечение всех образова-
тельных организаций и выпускников в процедуру ДЭ; увеличение 
количества компетенций и специальностей СПО, по которым про-
водится ДЭ; расширение применения ДЭ не только для ГИА, но и 
для промежуточной аттестации, а также в рамках коротких про-
грамм повышения квалификации по заказу работодателей. 

2. «Повышение качества и стандартизации оценки в рамках 
ДЭ» предусматривает введение жестких стандартов и критериев 
оценки для демонстрационных экзаменов с целью повышения их 
объективности и инструментальности оценивания; разработку ра-
мочных каталогов оборудования, инструментов и расходников; 
экспертизу практикоориентированных заданий, оценочных кейсов 
и критериев оценки ФУМО/объединениями работодателей для со-
ответствия актуальным требованиям профессиональной деятель-
ности. 

3. «Расширение партнерства с работодателями» предусмат-
ривает: развитие проектов совмещения и сопряжения ДЭ с незави-
симой оценкой квалификаций (далее – НОК), проведение ДЭ на 
площадках центров оценки квалификаций с привлечением экспер-
тов НОК в качестве экспертов наблюдателей; сотрудничество с ве-
дущими отраслевыми предприятиями, ФУМО и Советами по про-
фессиональным квалификациям, формирование партнерств для 
совместной разработки практикоориентированных заданий и кри-
териев оценки, а также создание экспертных комиссий, включаю-
щих представителей производства и бизнеса, для экспертизы раз-
работанных оценочных материалов. 

4. «Постоянное обновление содержания и формата ДЭ» преду-
сматривает: организацию пилотных площадок для реализации ин-
новационных проектов и тестирования новых форматов экзаменов 
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перед их масштабным внедрением, использование обратной связи 
от всех участников ДЭ для улучшения содержания и формы экза-
менов; регулярный пересмотр оценочных материалов в соответ-
ствии с актуальными профессиональными стандартами и квалифи-
кационными характеристиками. 

5. «Уточнение полномочий региональных операторов на уровне 
РФ». Реализация данного направления предусматривает: стандар-
тизацию условий проведения ДЭ во всех регионах РФ, совершен-
ствование инфраструктуры и создание специализированных ре-
сурсных центров проведения демонстрационного экзамена (цен-
тров проведения демонстрационных экзаменов) на условиях коопе-
рации в регионе по наиболее актуальным и профессиям для соци-
ально-экономического развития территорий. 

6. «Развитие информационных сервисов и технологий, расши-
рение функций поддержки ДЭ» предусматривает использование 
новых технологий для проведения демонстрационного экзамена с 
акцентом на цифровизацию и автоматизацию виртуальных симуля-
торов и дополненной реальности; цифровизацию процесса аттеста-
ции, формирование цифровых профилей компетенций специали-
стов, обеспечение цифровой маршрутизации. 

7. «Развитие кадрового потенциала ДЭ» предусматривает раз-
работку и реализацию проекта стимулирования и мотивации субъ-
ектов ДЭ «СПОдвижники»; внедрение системы сертификации и ат-
тестации для экспертов, а также менторских программ экспертной 
деятельности. 

Подводя итог, необходимо отметить, что данные направления 
носят рамочный характер конкретизации развития отдельных 
направлений демонстрационного экзамена. Для того чтобы итого-
вая аттестация в формате ДЭ эффективно реализовала свой потен-
циал как инструмент и драйвер развития системы СПО, необхо-
димо перейти к рассмотрению комплексных (обобщенных) сцена-
риев, учитывающих все составляющие развития ДЭ – от совершен-
ствования оценочных материалов и экзаменационных процедур до 
кадровых, материально-технических, организационных и инфор-
мационных условий его реализации. Научно обоснованным меха-
низмом проверки действенности разработанных сценариев может 
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стать система запуска и сопровождения инновационных площадок, 
курируемых ФГБОУ ДПО ИРПО с целью экспертной оценки и 
апробации ключевых идей, содержащихся в возможных сценариях. 
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Аннотация: в статье рассмотрены основные условия и ре-
сурсы, необходимые для эффективной организации процесса под-
готовки и проведения демонстрационного экзамена, возникающие 
проблемы и возможные пути их решения на примере СПб ГБПОУ 
«Петровский колледж». Авторы резюмируют: перечень проблем, 
обозначенных выше, сформулирован исходя из опыта проведения 
демонстрационных экзаменов в Петровском колледже, не явля-
ется полным и может варьироваться в зависимости от образова-
тельных программ, реализуемых образовательной организацией, 
кадровых, финансовых, материально-технических и других усло-
вий и ресурсов конкретного учреждения. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, организация де-
монстрационного экзамена, проведение демонстрационного экза-
мена, условия, ресурсы. 

Демонстрационный экзамен, который в настоящее время 
направлен на определение уровня освоения выпускником матери-
ала, предусмотренного образовательной программой, и степени 
сформированности профессиональных компетенций путём прове-
дения независимой экспертной оценки выполненных выпускником 
практических заданий в условиях реальных или смоделированных 
производственных процессов 1, имеет историю своего развития и 
был представлен в советском образовании в виде квалификацион-
ных экзаменов, сдаваемых квалификационным комиссиям на пред-
приятиях 8. 

С введением в 2009 году федеральных государственных образо-
вательных стандартов среднего профессионального образования 
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третьего поколения, с целью оценки степени сформированности 
компетенций обучающиеся сдают экзамены по профессиональным 
модулям комиссиям, в состав которых обязательно входят предста-
вители предприятий. 

За период реализации федеральных государственных образова-
тельных стандартов среднего профессионального образования тре-
тьего и четвертого поколений помимо опыта проведения экзаменов 
по профессиональным модулям и квалификационных экзаменов в 
рамках промежуточной аттестации в формате, приближенном к ре-
альным рабочим условиям, в СПб ГБПОУ «Петровский колледж» 
приобретен опыт разработки методических документов, алгоритма 
подготовки и проведения демонстрационного экзамена для обуча-
ющихся образовательных организаций среднего профессиональ-
ного образования и сотрудников предприятий в рамках Финско-
российского проекта ВАЛО: вклад в развитие современной си-
стемы квалификаций в период с 2011 по 2014 год. Опыт междуна-
родных проектов ВАЛО и PROSKILLS по валидации и проведению 
демонстрационных квалификационных экзаменов был системати-
зирован и описан в научно-методическом пособии для дальней-
шего распространения. Совместно с партнерами Петровский кол-
ледж принимал участие в данном проекте по направлению «Гости-
ничный сервис». В результате были разработаны две карты компе-
тенций 4-го и 5-го уровней для администратора гостиницы, разра-
ботаны процедуры оценки компетенций в реальных условиях пред-
приятий и методическое обеспечение для проведения демонстра-
ционного экзамена 9. 

В 2018 году 38 студентов Петровского колледжа участвовали в 
пилотной апробации проведения демонстрационных экзаменов по 
компетенциям «Администрирование отеля» и «Парикмахерское 
искусство». На протяжении периода с 2018 по 2024 год лавинооб-
разно возрастает количество специальностей, включающих демон-
страционный экзамен в государственной итоговой аттестации. 
Если в 2024 году демонстрационный экзамен успешно сдали 
345 выпускников Петровского колледжа, то в 2025 году уже 
563 обучающихся по 11 специальностям и 1 рабочей профессии 
планируют сдавать демонстрационный экзамен. 
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Имеющийся опыт успешного проведения демонстрационных 
экзаменов позволяет проанализировать условия и ресурсы реализа-
ции демонстрационного экзамена и сделать акценты на возникаю-
щие проблемы и возможные пути их решения. 

В первую очередь необходимо обратить внимание на совершен-
ствование нормативно-правовых условий и ресурсов. На уровне 
образовательной организации происходит своевременная актуали-
зация локальных нормативных актов, регламентирующих подго-
товку и проведение демонстрационных экзаменов в рамках проме-
жуточной и государственной итоговой аттестации. 

Необходимо отметить, что перечень нормативно-правовых до-
кументов федерального уровня четко регламентирует проведение 
демонстрационного экзамена, в том числе роль института развития 
профессионального образования (ИРПО) как оператора демонстра-
ционного экзамена 2. Вместе с тем данные документы не затраги-
вают вопросы финансово-экономической направленности (норми-
рования). 

Анализируя финансовые условия и ресурсы, отмечаем, что си-
туация с финансированием демонстрационного экзамена решается, 
как правило, на уровне учебного заведения. 

В редких случаях проблема решается на уровне региона, а 
именно через: 

1) технический регламент на специальность (государственное 
задание на основную образовательную программу); 

2) введение государственной работы на демонстрационный экзамен; 
3) из средств регионального чемпионата. 
Наиболее правильным является решение через включение рас-

ходов в технические регламенты по специальности, так как демон-
страционный экзамен является частью государственной итоговой 
аттестации. 

В разрезе фонда оплаты труда наиболее проблемным является 
оплата технических экспертов. В штатном расписании нет возмож-
ностей для их включения из средств субсидии на выполнение гос-
ударственного задания (огромный объем работы в короткий про-
межуток времени). Оплата из средств приносящей доход деятель-
ности является нецелевым финансированием. 
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Единственное решение проблемы – разработка на федеральном 
уровне модели финансирования демонстрационного экзамена. На 
основании этой модели регионы смогут разработать региональные 
модели финансирования и изменить технические регламенты по 
специальностям/профессиям. 

В целом можно сказать, что несмотря на быстрое развитие но-
вых моделей и элементов среднего профессионального образова-
ния (демонстрационный экзамен, учебно-производственные ком-
плексы, профессионалитет, мастерские и другие пространства кол-
лективного использования, маршрутизация карьеры каждого вы-
пускника и т. д.) финансирование и нормирование деятельности 
образовательной организации осуществляются по устаревшей тра-
диционной модели, которая не отвечает современным потребно-
стям. 

В случае отсутствия модели и нормативов финансирования воз-
никают следующие риски: снижение качества демонстрационных 
экзаменов, фальсификация, выхолащивание самой идеи демон-
страционного экзамена, игнорирование результатов демонстраци-
онных экзаменов со стороны работодателей. 

Следующий фокус внимания на кадровые условия и ресурсы, 
необходимые для грамотного планирования и четкого проведения 
демонстрационного экзамена. Несмотря на то что на федеральном 
уровне систематизирована работа по подготовке экспертного сооб-
щества и ведется реестр экспертов 3, в образовательных органи-
зациях возникает ряд сложностей с формированием экспертных 
групп. 

Учитывая, что экспертные группы утверждаются приказом на 
календарный год, проблемы с привлечением экспертов с предпри-
ятий возникают в связи с продолжительностью экзамена (3 дня и 
более) в случае большого количества экзаменационных групп. В 
ряде случаев демонстрационные экзамены проводились во второй 
половине дня и субботу, в силу особенностей графика работы экс-
пертов на предприятиях. 

Привлечение экспертов из других образовательных организа-
ций также вызывает затруднения в связи с одновременным перио-
дом проведения демонстрационных экзаменов во всех 
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образовательных организациях в рамках государственной итого-
вой аттестации. Необходимо инициировать увеличение количества 
экспертов в реестре, информируя как педагогов, так и представите-
лей предприятий о возможности пройти обучение на эксперта де-
монстрационного экзамена. 

В дополнение к вышесказанному сопровождение демонстраци-
онных экзаменов техническими экспертами требует привлечения 
большого количества дополнительных специалистов. 

Учитывая перечисленные сложности с кадровыми ресурсами, 
предлагаем рассмотреть изменение сроков ГИА, инициируя внесе-
ние изменений в федеральные государственные образовательные 
стандарты с возможностью пролонгации сроков ГИА, либо внесе-
ния изменений в нормативные документы, регламентирующие 
сроки начала и завершения учебного года. 

В течение всего периода проведения демонстрационного экза-
мена как формы промежуточной и государственной итоговой атте-
стации пристальное внимание уделяется программно-методиче-
ским условиям и ресурсам. В настоящее время оператором демон-
страционного экзамена разработано большое количество методи-
ческих документов и инструкций, что значительно упрощает про-
цедуру подготовки и проведения демонстрационных экзаменов 4. 

В Петровском колледже дополнительно подготовлено методи-
ческое пособие, регламентирующее этапы подготовки и проведе-
ния демонстрационного экзамена, что позволяет успешно оптими-
зировать все процессы. 

С учетом заданий демонстрационного экзамена проводится еже-
годная актуализация образовательных программ, которые утвер-
ждаются до начала учебного года. А публикация оценочных мате-
риалов на следующий календарный год на федеральном уровне 
осуществляется не позднее 1 октября 6, что соответственно вызы-
вает определенные затруднения при необходимости корректи-
ровки рабочих программ. 

Отраслевой компонент, специфика региона отражается в вариа-
тивной части задания демонстрационного экзамена, но предусмот-
рена только при принятии условия проведения профильного 
уровня демонстрационного экзамена 5. Возможно, стоит 
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рассмотреть разработку вариативной части и при проведении базо-
вого уровня экзамена. 

Существует еще одна серьезная проблема реализации демон-
страционного экзамена. Дело в том, что методика и технология 
проведения экзамена является единой – как для основной образо-
вательной программы подготовки рабочих, так и для образователь-
ной программы подготовки специалистов среднего звена. Вряд ли 
это является корректным, т.к. программы подготовки рабочих со-
ответствуют 3-му уровню НРК, а программы подготовки специали-
стов среднего звена соответствуют 5-му уровню НРК. Таким обра-
зом, методика проведения демонстрационного экзамена по про-
граммам обучения специалистов среднего звена требует дора-
ботки. 

Рассматривая организационные условия и ресурсы, необходимо 
отметить четкий алгоритм подготовки и проведения демонстраци-
онного экзамена, который определяет взаимодействие федераль-
ного, регионального операторов и кураторов образовательных ор-
ганизаций. 

Среди проблем, возникающих в процессе подготовки и проведе-
ния экзаменов, необходимо выделить выведение из учебного про-
цесса большого количества аудиторий и мастерских, а также трудо-
емкость процесса заполнения в цифровой платформе сведений об 
оснащении центра проведения демонстрационного экзамена оборудо-
ванием, инструментами, расходными материалами 7. Предлагаем 
рассмотреть возможность переноса баз данных об оснащении ЦПДЭ 
для оптимизации процесса в дальнейшем. 

Среди основных трудностей, связанных с материально-техниче-
скими условиями и ресурсами, стоит выделить постепенный пере-
ход на программные продукты, отличные от тех, которые применя-
лись в процессе обучения. А также возникает вопрос актуальности 
оборудования и программно-методического обеспечения в долго-
срочной перспективе, учитывая, что комплекты оценочной доку-
ментации для демонстрационного экзамена меняются каждый год. 

Несомненно, важным элементом слаженной работы является 
наличие отрегулированных информационных условий и ресурсов. 
Образовательная организация получает информацию от 
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федерального оператора через регионального оператора, а также 
имеет возможность узнать о всех нововведениях и процессах 
напрямую от ИРПО через различные источники информации. На 
уровне образовательной организации информационное сопровож-
дение процесса подготовки и проведения демонстрационного экза-
мена осуществляется через сайт, портал, социальные сети и си-
стему дистанционного обучения колледжа, а также в рамках засе-
даний педагогического и методического советов, методических 
предметно-цикловых комиссий. 

Перечень проблем, обозначенных выше, сформулирован исходя 
из опыта проведения демонстрационных экзаменов в Петровском 
колледже, не является полным и может варьироваться в зависимо-
сти от образовательных программ, реализуемых образовательной 
организацией, кадровых, финансовых, материально-технических и 
других условий и ресурсов конкретного учреждения. 
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Аннотация: статья посвящена вопросу проведения демон-
страционного экзамена в ГАПОУ ТО «Тюменский техникум стро-
ительной индустрии и городского хозяйства» в период с 2017 по 
2024 год в качестве как формы государственной итоговой атте-
стации, так и формы промежуточной аттестации. Автором рас-
сматриваются демонстрационный экзамен как форма оценки ка-
чества подготовки выпускников и факторы, влияющие на подго-
товку к демонстрационному экзамену. 

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, де-
монстрационный экзамен, государственная итоговая аттеста-
ция, промежуточная аттестация, центр проведения демонстра-
ционного экзамена, оценочные материалы, базовый уровень, про-
фильный уровень, вариативная часть, инвариантная часть, экс-
пертное сообщество, разработчики оценочных материалов, про-
грамма подготовки квалифицированных рабочих и служащих, про-
грамма подготовки специалистов среднего звена. 

Качество образования в СПО – это комплексная характеристика 
образовательной деятельности и подготовки обучающихся. 

Демонстрационный экзамен – процедура аттестации обучаю-
щихся по программам СПО в колледжах и техникумах, 
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определяющая уровень владения профессиональными навыками и 
умениями. Проводится по итогам обучения либо при промежуточ-
ной аттестации. 

Если государственная итоговая аттестация проводится в соот-
ветствии с Порядком проведения государственной итоговой атте-
стации по образовательным программам среднего профессиональ-
ного образования, утвержденным приказом Министерства просве-
щения Российской Федерации от 8 ноября 2021 г. №800 (далее – 
Порядок), то промежуточная аттестация проводится по решению 
образовательной организации как итог освоения профессиональ-
ного модуля и заменяет квалификационный экзамен. Именно по-
этому считаем очень ценной технологию отработки демонстраци-
онного экзамена в рамках промежуточной аттестации, которая поз-
воляет анализировать и корректировать образовательную про-
грамму в процессе обучения совместно с работодателями (по их за-
просу), что, естественно, способствует повышению качества обра-
зования. 

Как всё начиналось? В 2017 году мы первыми в регионе и в со-
ставе пяти первых в Российской Федерации принимали участие в 
демонстрационном экзамене в рамках пилотной апробации. В 2018 
и 2019 годах пилотная апробация продолжалась – наши студенты 
проходили ГИА в виде демонстрационного экзамена по ФГОС ТОП-
50 по профессии 23.01.17 Мастер по ремонту и обслуживанию лег-
ковых автомобилей. С 2020 по 2022 год продолжалось внедрение де-
монстрационного экзамена в основные образовательные про-
граммы, он проводился в рамках ГИА и ПА. В 2023 году 100% вы-
пускников техникума проходили ГИА в форме демонстрационного 
экзамена, а также сдавали его в рамках промежуточной аттестации 
по решению образовательной организации. В 2024 году демонстра-
ционный экзамен стал традиционной формой проведения промежу-
точной и государственной итоговой аттестации. Это инструмент, по 
которому можно измерить уровень подготовки выпускников и объ-
ективно оценить содержание и качество образовательных программ, 
материально-техническую базу техникума, уровень квалификации 
педагогических работников. В 2024 году государственная итоговая 
аттестация проходила по следующей схеме (рис. 1). 
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Рис. 1 

 

Хотелось бы обратить внимание на то, что ГИА в форме демон-
страционного экзамена проходили 89% выпускников (19 групп 
ППКРС + 22 группы ППССЗ = 41 группа). Причина, по которой вы-
пускники 4 групп (2 группы ППКР + 2 группы ППССЗ) не сдавали 
демонстрационный экзамен в рамках ГИА, – это отсутствие такой 
формы аттестации во ФГОС. 

К особенностям ГИА в форме демонстрационного экзамена в 
2024 году можно отнести то, что демонстрационный экзамен мог 
проходить в трёх формах: базовый уровень, профильный уровень с 
инвариантной частью, профильный уровень с вариативной частью. 

 

Рис. 2 
 
Педагоги, мастера производственного обучения и представи-

тели предприятий совместно разработали модули вариативной ча-
сти оценочных материалов демонстрационного экзамена. Законо-
мерно может возникнуть вопрос, почему большинство выпускни-
ков (участников демонстрационного экзамена) выбрали самый вы-
сокий уровень ДЭ? 
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Рис. 3 
 

Ответ заключается в следующем. 
После публикации оценочных материалов демонстрационного 

экзамена на 2024 год наши педагоги тщательно их изучили, вникли 
в их структуру, сопоставили с ФГОС. Затем был проведен ряд со-
браний со студентами (будущими выпускниками), их родителями 
и работодателями – представителями реального сектора эконо-
мики, на которых была обсуждена структура заданий, проверяемые 
умения/навыки, профессиональные компетенции и количество 
баллов, которое можно заработать при выполнении заданий того 
или иного уровня. В результате практически единогласно было 
принято решение о разработке вариативной части оценочных мате-
риалов, т.к. работодатели отметили, что в оценочных материалах 
(без вариативной части) проверяется далеко не весь спектр профес-
сиональных компетенций; выпускники и родители просили дать им 
возможность заработать 100 баллов по результатам экзамена. 

Результат проделанной работы: 156 (19%) выпускников, сдавав-
ших демонстрационный экзамен, получили более 80 баллов, и 
впервые в истории ДЭ нашего техникума выпускница, обучающа-
яся по программе 54.02.01 Дизайн (по отраслям), по результатам 
демонстрационного экзамена получила 100 баллов. 

Также хотелось бы обратить внимание на то, что 22 группы вы-
пускников, обучающихся по программам ППССЗ, ГИА проходили 
в форме демонстрационного экзамена и защиты дипломного про-
екта, и, несмотря на то что на ГИА отводится 6 недель, у нас воз-
никли проблемы с формированием графика выпускных экзаменов. 
Как мы вышли из этой ситуации? Мы использовали метод «мат-
рёшки», т.е. часть демонстрационного экзамена была проведена в 
рамках промежуточной аттестации. Результаты ПА были 
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засчитаны комиссией ГЭК как часть ДЭ в рамках ГИА, т.е. многие 
наши выпускники шли на ДЭ в рамках ГИА уже с «багажом», бал-
лами, набранными на промежуточной аттестации. 

На протяжении 8 лет существования демонстрационного экза-
мена собирались и анализировались статистические данные по че-
тырем основным показателям: количество участников ДЭ, количе-
ство профессий и специальностей, количество центров проведения 
ДЭ, количество привлеченных независимых экспертов (таблица 1). 

Таблица 1 

Год 

К
ол
ич
ес
тв
о 

уч
ас
тн
ик
ов

 Д
Э

 

Количество  
профессий  

и специальностей 

К
ол
ич
ес
тв
о 

це
нт
ро
в 

 
пр
ов
ед
ен
ия

 
Д
Э

 Количество  
привлеченных 
независимых 
экспертов 

ППКРС ППССЗ   

2017 14 1 - 1 7
2018 120 2 4 5 31
2019 132 6 - 6 36
2020 400 6 4 10 49
2021 641 11 5 11 70
2022 784 18 11 14 88
2023 1157 16 9 18 93
2024  
(1 полугодие) 1281 14 7 16 98 

 
Результаты ГИА в форме демонстрационного экзамена в 

2024 году: 
– в разрезе специальностей: 
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Рис. 4 

 

– в разрезе профессий: 
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Рис. 5 
 

Результат проделанной работы: ГАПОУ ТО «Тюменский техни-
кум строительной индустрии и городского хозяйства» по результа-
там демонстрационного экзамена в 1 полугодии 2024 года попал в 
ТОП-5 образовательных организаций Тюменской области по коли-
честву проведенных экзаменов, в ТОП-10 образовательных органи-
заций Российской Федерации по количеству профессий/специаль-
ностей (2 место), по количеству ЦПДЭ (1 место), по количеству 
участников (1 место). 

Успешное проведение демонстрационного экзамена способ-
ствует увеличению количества выпускников, трудоустроенных по 
полученной профессии/специальности, повышает престиж техни-
кума, о чем свидетельствуют результаты приемных компаний по-
следних пяти лет (ежегодное увеличение количества абитуриентов 
на базе основного общего образования и увеличение количества 
поданных заявлений на одно место). Поэтому ежегодно увеличива-
ется количественный состав участников демонстрационного экза-
мена, наборность профессий и специальностей, ЦПДЭ, расширя-
ется экспертное сообщество, пополняется материально-
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техническая база с целью оснащения новых ЦПДЭ и увеличения 
количества рабочих мест в уже существующих. 

 
Рис. 6 

 

Очевидно, что демонстрационный экзамен – это не только неза-
висимая процедура оценивания, т.к. экспертное сообщество – это 
представители работодателей, но и инструмент управления каче-
ством. Весь комплекс мероприятий, несомненно, дает положитель-
ный результат и потому ещё, что к государственной итоговой атте-
стации обучающиеся приходят, имея опыт участия в независимых 
процедурах оценивания. А повышение качества образования вли-
яет на увеличение количества трудоустроенных выпускников. 
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ОСОБЕННОСТИ ПОДГОТОВКИ СТУДЕНТОВ  
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Аннотация: оснащение педагогических вузов страны площад-
ками для проведения профессионального (демонстрационного) эк-
замена повлекло за собой целый ряд проблем, разрешение которых 
не терпит отлагательств. Научно-педагогический состав ЯГПУ 
им. К.Д. Ушинского проводит работу по совершенству качества 
профессиональной подготовки обучающихся вуза, в том числе ис-
пользуя материально-технические возможности площадки демон-
страционных экзаменов. В условиях отсутствия нормативной до-
кументации, чётко и однозначно регламентирующей деятель-
ность таковых площадок, вуз развивает новое для него образова-
тельное пространство с учётом его средовых и технических воз-
можностей, а также кадрового потенциала. 

Ключевые слова: аттестация студентов педагогических ву-
зов, профессиональный экзамен, демонстрационный экзамен, пло-
щадка демонстрационного экзамена, демонстрационный экзамен 
в ЯГПУ им. К.Д. Ушинского. 

Введение 
В условиях оснащения и развития структуры и функций площа-

док профессиональных (демонстрационных) экзаменов (ПДЭ) про-
цесс подготовки обучающихся высшей школы к сдаче промежу-
точной и итоговой аттестации в форме демонстрационного экза-
мена (ДЭ) становится всё более актуальной проблемой для педаго-
гических вузов страны [3]. Отсутствие единой нормативной доку-
ментации, регламентирующей порядок проведения подобной 
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формы аттестации студентов и выпускников организаций, обеспе-
чивающих высшее педагогическое образование; стимулирование 
обучающихся и преподавателей вуза, а также работодателей к уча-
стию в процедурах ДЭ; необходимость дооснащения площадок 
специализированными средствами обучения для их использования 
студентами-дефектологами, дошкольного, начального школьного 
образования и т. д.; разные, диаметрально противоположные, 
взгляды на состав статистов (волонтёров) ДЭ – эти и целый ряд 
других проблем становятся наиболее часто обсуждаемыми в педа-
гогических вузах России в течение последних нескольких лет. 

В Ярославском государственном педагогическом университете 
им. К.Д. Ушинского подобная площадка начала свою работу в фев-
рале 2023 г. Полтора года работы на ПДЭ в качестве её руководи-
теля позволяют как подвести небольшие итоги, так и наметить 
дальнейшие перспективы для роста возможностей ПДЭ. 

Основными методами исследования стали анализ литературных 
и интернет-источников, нормативной документации, опыта ряда 
педагогических вузов страны; организация работы ПДЭ, а именно: 
участие в создании локальных документов вуза, позволяющих ре-
гламентировать работу ПДЭ; в создании и реализации программы 
курсов повышения квалификации для научно-педагогических ра-
ботников вуза, нацеленных на разработку контрольно-измеритель-
ных материалов и технологий подготовки экспертов для проведе-
ния ДЭ в системе высшего педагогического образования; разра-
ботка и проведение консультативных занятий для обучающихся 
вуза, сдающих промежуточную и итоговую аттестацию в форме 
ДЭ; методическое сопровождение сотрудников и преподавателей 
вуза, реализующих программы по УГСН 44.00.00 Образование и 
педагогические науки и подготавливающих обучающихся к сдаче 
промежуточной и итоговой аттестации в форме ДЭ; участие в засе-
даниях учёного совета, учебно-методического совета, советов фа-
культетов, научно-практических конференций разных уровней с 
целью трансляции опыта и расширения функциональных и средо-
вых возможностей ПДЭ вуза. 
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Результаты исследования и их обсуждение 
Основной целью функционирования ПДЭ является повышение 

качества профессиональной подготовки выпускников [4]. Имею-
щиеся материально-технические и средовые возможности позво-
ляют использовать ПДЭ в ходе проведения: занятий по методиче-
ским дисциплинам с целью отработки профессиональных умений 
и навыков, то есть применения и закрепления опыта профессио-
нальной деятельности; промежуточной аттестации как в рамках 
практической подготовки обучающихся, так и по дисциплинам мо-
дуля (например, комплексные экзамены по методическим моду-
лям); ДЭ в ходе государственной (итоговой) аттестации [1, с. 98]. 

С целью предварительной подготовки к использованию нового 
образовательного пространства для преподавателей вуза на базе 
Института развития кадрового потенциала, функционирующего в 
ЯГПУ, проводятся курсы повышения квалификации по разработке 
КИМов и подготовке экспертов для проведения демонстрацион-
ного (профессионального) экзамена в системе высшего педагоги-
ческого образования. Руководителем программ повышения квали-
фикации по данному направлению в нашем вузе является д.п.н., 
профессор И.Ю. Тарханова. В состав слушателей от каждой обра-
зовательной программы привлекаются преподаватели, ведущие 
дисциплины методического и психолого-педагогического блоков, 
а также руководители образовательных программ. Основная цель 
обучения – знакомство слушателей с технологиями создания мате-
риалов, позволяющих экспертам экзамена оценить результаты под-
готовки обучающихся нашего вуза в ходе аттестации, проводимой 
в форме ДЭ [2, с. 313]. 

Кроме того, на ПДЭ второй учебный год проводится планомер-
ная подготовка студентов большинства факультетов вуза к сдаче 
экзаменов и дифференцированных зачётов в новой для них форме. 
Для каждой группы студентов вначале проводятся консультатив-
ные занятия, на которых они знакомятся с техническими и средо-
выми возможностями площадки. Далее в течение семестра (или 
всего учебного года, в зависимости от учебного плана разных 
направлений подготовки) в ходе занятий по различным дисципли-
нам, в основном методического модуля, с преподавателями фа-
культетов обучающиеся закрепляют формирование ряда 
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важнейших в профессиональной деятельности педагога компетен-
ций, готовясь продемонстрировать их в ходе промежуточной или 
итоговой аттестации. 

В дальнейшем для каждой группы обучающихся предусмот-
рены тренинговые занятия, которые проводятся в различных фор-
матах. Это и «миниверсии» типичных уроков (вводного, изучения 
нового материала и его обобщения, учётно-проверочного), фраг-
менты внеурочной деятельности, внеклассных мероприятий, а 
также такого актуального в современных условиях развития обще-
ства направления работы педагога, как «Разговоры о важном». В 
рамках занятий-тренингов каждый из студентов может попробо-
вать себя как в роли аттестуемого, так и в роли эксперта. Это, по 
меткому выражению одного из студентов, позволяет им понять, что 
может чувствовать человек «по ту сторону баррикады». Практиче-
ский опыт показал, что первоначальный дискомфорт, который 
чаще всего испытывают студенты в начале занятий на ПДЭ из-за 
предполагаемого присутствия экспертов за стеклом Гезелла, исче-
зает к экзаменационной сессии. 

Подчеркнем, что достаточное внимание мы уделяем подготовке 
и волонтёров экзамена. Большую роль в этом играют координатор 
волонтёрского движения Н.Г. Кожевникова под руковод-
ством д.п.н., профессора И.Ю. Тархановой. Для студентов – стати-
стов экзамена проводятся очные встречи, разработан специальный 
курс «Подготовка к сдаче госэкзамена (волонтеры демоэкзамена)», 
размещенный в «Cреде электронного обучения ЯГПУ» [5]. 

В учебном процессе подготовки студентов на ПДЭ мы задей-
ствуем не только преподавателей нашего вуза, но и приглашаем ве-
дущих педагогов области (ресурсных центров, базовых школ и т. 
д.), а также школьников основной и старшей ступеней обучения. 
Интересной формой открытых профессиональных проб студентов 
стало их участие в профориентационной работе и в направлении 
«В гостях у учёного», организуемом в рамках «Движения первых». 
В этом учебном году планируется апробация такой формы прове-
дения тренинговых занятий, как мастер-класс. 

В ходе зимней и летней сессий на ПДЭ были проведены ком-
плексные экзамены (промежуточная аттестация), а также апроби-
рована государственная итоговая аттестация в форме ДЭ, где мы 
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смогли увидеть результаты и оценить совместную подготовку как 
успешную. Важно, что данная форма аттестации становится для бу-
дущих выпускников своего рода биржей, так как на экзамены в ка-
честве экспертов были приглашены работодатели, которые смогли 
среди выпускников найти потенциальных учителей и пригласить 
их на постоянную работу. 

Заключение 
Одним из направлений оценки качества профессиональной под-

готовки обучающихся становится промежуточная и итоговая атте-
стация в форме демоэкзамена. Это потребовало от вузов тщатель-
ной проработки кадрового, методического, материально-техниче-
ского сопровождения образовательного процесса, направленного 
на организацию и проведение профессиональных (демонстрацион-
ных) экзаменов. Опыт работы площадки демоэкзаменов в ЯГПУ 
им. К.Д. Ушинского показал, что новое для педагогических вузов 
направление деятельности становится не только проблемным по-
лем, но и потенциалом для развития, творчества как студентов, так 
и научно-педагогических работников. 
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ТРУДНОСТЕЙ В ПОДГОТОВКЕ И ПРОВЕДЕНИИ 

ДЕМОНСТРАЦИОННОГО ЭКЗАМЕНА  
КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО ОПЕРАТОРА  
ПРИ ОРГАНИЗАЦИИ ГИА ПО ПРОГРАММАМ СПО 

Аннотация: в статье представлены результаты опроса клю-
чевых участников демонстрационного экзамена, проведенного в 
Республике Марий Эл в 2024 г. с целью выявления возникающих 
проблем и совершенствования качества проведения демонстраци-
онного экзамена в регионе. Определены направления применения 
данных исследования для повышения эффективности деятельно-
сти регионального оператора демонстрационного экзамена. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, региональный 
оператор демонстрационного экзамена, мониторинг затрудне-
ний, проведение демонстрационного экзамена, совершенствование 
качества проведения демонстрационного экзамена. 

В каждом субъекте Российской Федерации региональный опе-
ратор (далее – РО) демонстрационного экзамена (далее – ДЭ) иг-
рает ключевую роль в организации и проведении демонстрацион-
ного экзамена как формы государственной итоговой аттестации по 
программам среднего профессионального образования. В Респуб-
лике Марий Эл региональным оператором назначено государ-
ственное бюджетное образовательное учреждение дополнитель-
ного профессионального образования Республики Марий Эл «Ре-
гиональный методический центр развития квалификаций» (далее – 
РМЦ РК), который координирует проведение ДЭ в регионе с 
2018 года. 

В соответствии с выстроенной в регионе функциональной моде-
лью РО основными направлениями его деятельности выступают 
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организационное и методическое сопровождение образовательных 
организаций в проведении ДЭ, а также реализация контрольно-ана-
литической функции. 

В 2024 г. в Республике Марий Эл 1594 выпускника из 21 обра-
зовательной организации СПО сдали ДЭ по 36 профессиям и спе-
циальностям в 67 центрах проведения демонстрационного экза-
мена. 

Для повышения эффективности деятельности как РО в сопро-
вождении колледжей в подготовке и проведении ДЭ РМЦ РК в 
2024 г. проведен мониторинг затруднений при проведении ДЭ у 
его ключевых участников. 

Целью проведения исследования является выявление проблем-
ных полей, возникающих при проведении ДЭ, и принятие мер, 
направленных на устранение возникающих проблем и совершен-
ствование качества проведения ДЭ в республике. 

Объект исследования – демонстрационные экзамены, проведен-
ные в 2024 г. в образовательных организациях СПО Республики 
Марий Эл. 

Предмет исследования – затруднения, возникавшие при подго-
товке и проведении демонстрационных экзаменов у его ключевых 
участников. 

Методы исследования: анкетирование, обработка данных, ана-
лиз и интерпретация полученных результатов. 

Источники предоставления информации: заполненные ключе-
выми участниками ДЭ опросные листы (формат опросного листа – 
электронная Яндекс-форма). 

В анкетировании, проведенном в сентябре 2024 года, приняли 
участие четыре категории респондентов: 

– сотрудники образовательных организаций, отвечающие за ор-
ганизацию и проведение демонстрационного экзамена (замести-
тели директора, кураторы ДЭ) – 23 чел., 

– главные эксперты – 28 чел., 
– члены экспертных групп – представители предприятий – 77 чел., 
– выпускники, прошедшие демонстрационный экзамен в 

2024 году, – 304 чел. 
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Общее число участников опроса составило 432 человека. В рам-
ках анкетирования участникам ДЭ были адресованы вопросы о раз-
ных аспектах проведения ДЭ в зависимости от роли участника. 

Результаты исследования 
Сотрудники образовательных организаций, отвечающие за ор-

ганизацию и проведение демонстрационного экзамена, среди 
наиболее часто встречавшихся затруднений при проведении ДЭ в 
2024 г. выделили проблемы в создании и оснащении центров про-
ведения ДЭ (далее – ЦПДЭ) согласно требованиям КОД (32%); ра-
боте с экспертами ДЭ (20%); подготовке документации, сопровож-
дающей проведение ДЭ (14%); прохождении регистрации ЦПДЭ в 
сервисе управления ЦПДЭ (13%); работе на цифровой платформе 
ДЭ (13%); подготовке студентов к ДЭ (11%). 

В целом по стране подготовка к демонстрационному экзамену 
затруднена недостатком оборудования, расходных материалов и 
финансовых ресурсов на проведение экзамена [1]. Основные про-
блемы, возникавшие в создании и оснащении ЦПДЭ согласно тре-
бованиям КОД, представлены на рисунке 1. 

 
Рис. 1 

 

Проблемы в работе с экспертами ДЭ, отмеченные кураторами, 
отражены на рисунке 2. 
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Рис. 2 

 

Прохождение регистрации ЦПДЭ в 2024 году впервые осу-
ществлялось в сервисе управления ЦПДЭ, и кураторы ДЭ преиму-
щественно испытывали затруднения с указанием марок, техниче-
ских характеристик, стоимости многочисленных наименований 
мелких позиций инструментов и расходных материалов (времяза-
тратная процедура) (58,3%), а также с указанием кодов ОКПД-2 
(11,1%). В качестве пожеланий по совершенствованию работы в 
сервисе управления ЦПДЭ кураторы ДЭ рекомендуют упростить 
заполнение сведений об инструментах и расходных материалах, со-
кратив перечень обязательных данных либо предусмотрев функ-
цию копирования форм, заполненных в предыдущем году. 

Среди основных затруднений кураторов, связанных с работой 
на цифровой платформе ДЭ, фигурируют: обеспечение 100-про-
центной заполненности профилей студентов (29,6%) и регистрация 
студентов (18,5%). 

Среди сложностей при подготовке студентов к ДЭ были выде-
лены: затратность расходных материалов и сырья на отработку за-
даний ДЭ (28,1%); отсутствие в КОД распределения времени по 
модулям (18,8%); обобщенный характер образца задания в КОД и 
возможность многочисленных вариантов заданий по разным видам 
работ (12,5%). 

Главной трудностью при проведении ДЭ кураторы обозначили 
высокую психологическую и физическую нагрузку на студентов 
(33,3%). 
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Для проведения ГИА в форме демонстрационного экзамена про-
фильного уровня предусмотрена возможность разработки вариатив-
ной части комплекта оценочной документации, учитывающей ква-
лификационные требования организаций-работодателей, заинтере-
сованных в подготовке кадров. Согласно ответам кураторов ДЭ 60% 
образовательных организаций не планируют разрабатывать вариа-
тивную часть КОД для проведения демонстрационного экзамена в 
2025 году, только 26% – предполагают разработку вариативной ча-
сти и подтверждают необходимость методической помощи в разра-
ботке вариативной части КОД со стороны РО (РМЦ РК). 

По данным опроса разработка документации, сопровождающей 
проведение ДЭ, не является проблемным полем для кураторов, что 
стало результатом целенаправленной методической деятельности 
РО с колледжами. 

Все кураторы положительно отметили деятельность РМЦ РК 
как РО, выделив в качестве наиболее значимых оказываемых 
направлений поддержки: индивидуальные консультации (23%), 
проведение обучающих вебинаров и курсов повышения квалифи-
кации (21,8%), помощь в корректировке заявок на ДЭ в цифровой 
платформе (12,8%). 

Главные эксперты ДЭ среди затруднений при проведении экза-
менов в 2024 г. назвали излишнюю запротоколированность дей-
ствий главного эксперта (16,1%); оценку общих компетенций 
(12,9%); оформление протоколов ДЭ (6,5%) и несоответствие зада-
ния ДЭ критериям оценки (6,5%). 

По работе в ЦСО главные эксперты отметили трудности с за-
грузкой документов (необходимость сканирования и загрузки 
большого количества документов в ЦСО) (19,4%), наличием про-
блем с входом в ЦСО (9,7%) и оценкой общих компетенций (6,5%). 

В качестве главного предложения по усовершенствованию про-
цедуры ДЭ главные эксперты рекомендовали оптимизировать бю-
рократическую нагрузку в части оформления документации (про-
токолы, ведомости). 

По данным опроса членов экспертных групп из числа работода-
телей в качестве основных затруднений были выделены: низкий 
уровень оплаты труда (20,2%), трудности в осуществлении оценки 
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выполнения заданий ДЭ (9,6%), трудности отпроситься с места ра-
боты на длительный период (9,6%), необходимость постоянного 
присутствия на ДЭ (7,9%). 

Многие эксперты отметили несовершенство в системе оценива-
ния: несоответствие критериев оценивания заданию ДЭ, недостаточ-
ность и неконкретность критериев для оценки выполнения заданий. 
Эксперты обозначили нехватку времени у выпускников на выполне-
ние задания либо завышенный объем заданий, а также предложили 
минимизировать количество заполняемых документов. 

Выпускники колледжей высоко оценивают полезность ДЭ, под-
держивают его внедрение и считают, что процедура ДЭ позволяет 
повысить объективность оценки профессиональных компетенций 
студентов (77% респондентов). Наряду с этим выпускники отме-
тили ряд проблем, возникших у них при подготовке и сдаче демон-
страционного экзамена. Самыми часто упоминаемыми затруднени-
ями стали: 

– недостаточность времени на выполнение заданий ДЭ – 15,1%; 
– высокая психологическая и физическая нагрузка – 13,1%; 
– дискомфорт выполнять задания «под прицелом камер» – 12,6%; 
– сложность выполнения заданий ДЭ – 7,2%; 
– недостаточность подготовки в ходе обучения для выполнения 

заданий демонстрационного экзамена – 5,4%. 
Интерпретация результатов и выводы 

Мониторинг выявил как общие проблемы при проведении ДЭ, 
так и частные затруднения образовательных организаций, требую-
щих адресной работы РО с колледжами. 

Часть выявленных затруднений могут быть решены исключи-
тельно на уровне федерального оператора демонстрационного эк-
замена базового и профильного уровней по образовательным про-
граммам среднего профессионального образования (ФГБОУ ДПО 
ИРПО) [2]: 

– бесперебойное функционирование цифровых платформ ДЭ; 
– упрощение процедуры регистрации ЦПДЭ на 2025 год с уче-

том данных, заполненных в 2024 г.; 
– обеспечение качества оценочных материалов (общественное 

обсуждение не затрагивает критериев оценки и вариантов заданий, 
с чем возникают проблемы во время ДЭ); 
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– выведение главных экспертов из числа экспертов ДЭ с воз-
можностью выполнения функций «организатора и руководителя 
ДЭ» сотрудником образовательной организации; 

– минимизация количества заполняемых на ДЭ и загружаемых 
в ЦСО документов. 

Часть выявленных проблемных полей будет решаться в регионе 
на уровне деятельности РО через: 

– оказание помощи кураторам, главным экспертам и членам экс-
пертных групп посредством вебинаров по актуальным темам (раз-
работка вариативной части КОД, оценка общих компетенций, ме-
тодика оценивания результатов ДЭ, психологическая подготовка 
обучающихся к ДЭ и др.); 

– адресную помощь образовательным организациям по устране-
нию локальных проблем в проведении ДЭ; 

– стимулирование и поддержку практики разработки вариатив-
ной части комплекта оценочной документации; 

– проведение информационных кампаний по популяризации 
цифрового паспорта компетенций; 

– проведение профилактических обследований ЦПДЭ; 
– индивидуальные консультации по возникающим вопросам; 
– рекомендации РОИВ по созданию новых ЦПДЭ и регулирова-

нию со стороны учредителя вопросов финансирования проведения 
ДЭ и оплаты труда приглашенных экспертов. 
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Аннотация: в статье раскрываются вопросы поэтапного 
формирования в Красноярском крае института кураторов демон-
страционного экзамена. Рассмотрены основные направления ра-
боты институции и результаты. Институция явилась эффектив-
ным инструментом на этапе внедрения демонстрационного экза-
мена в массовую подготовку выпускников профессиональных обра-
зовательных организаций Красноярского края. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, институция, ку-
ратор демонстрационного экзамена, профессиональные образова-
тельные организации, региональный координатор, центр проведе-
ния демонстрационного экзамена, федеральный оператор, экс-
перт демонстрационного экзамена. 

Красноярский край стал одним из первых регионов, который с 
2017 года начал внедрять систему аттестации с использованием ме-
ханизма демонстрационного экзамена в профессиональные образо-
вательные организации. Первые пробные экзамены показали, что 
демонстрационный экзамен является не только актуальной моде-
лью независимой оценки качества подготовки выпускников колле-
джей и техникумов, но и может стать эффективным инструментом 
повышения качества профессионального образования в целом. Для 
этого требуется, чтобы подготовка выпускников по новым стандар-
там стала массовой, передовые технологии и передовой опыт за-
шли в каждое учреждение. 
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С этой целью в 2018 году министерством образования Красно-
ярского края запущена программа модернизации профессиональ-
ного образования. На первом этапе, по итогам пилотной апробации 
введения демонстрационного экзамена в состав государственной 
итоговой аттестации в 2017–2018 гг. рабочей группой, в состав ко-
торой вошли представители отдела среднего профессионального 
образования министерства образования края, образовательных ор-
ганизаций, участвующих в пилотной апробации и регионального 
оператора, проанализирован и актуализирован перечень образова-
тельных программ, реализуемых в профессиональных образова-
тельных организациях (далее – ПОО); определен перечень специ-
альностей, во ФГОС которых предусмотрена аттестация с исполь-
зованием механизма демонстрационного экзамена, с целью про-
гнозирования количества экзаменов, экзаменационных групп; со-
отнесена материально-техническая база с инфраструктурными ли-
стами, используемыми для оснащения центров проведения демон-
страционного экзамена (далее – ЦПДЭ), проанализирован успеш-
ный опыт ПОО, участвующих в апробации введения демонстраци-
онного экзамена, просчитана стоимость приобретения оборудова-
ния для создания крупных ЦПДЭ. 

Внедрение демонстрационного экзамена в массовую практику 
потребовало системных изменений в региональной системе про-
фессионального образования, которые должны были коснуться не 
только вопросов оснащения материально-технической базы ЦПДЭ, 
но и изменения подходов и форматов работы с кадрами, формиро-
вания экспертного сообщества, введения в оценивание экзамена ра-
ботодателей, обновления образовательными учреждениями своих 
образовательных программ. 

Организация демонстрационного экзамена в Красноярском крае 
обусловлена спецификой региона: 

– достаточно большая территориальная протяженность (край 
является вторым по величине в России), часть районов края имеют 
неравнозначное транспортно-географическое положение, в частно-
сти оторванность от магистральных путей сообщения большинства 
северных территорий края; 
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– географическое расположение профессиональных образова-
тельных организаций соответствует пяти группам районов края, 
при котором порядка 66% учреждений находится в центральной 
группе районов и 34% приходится на остальные 4 группы районов; 

– образовательные организации, расположенные на территории 
Красноярского края, реализующие программы среднего професси-
онального образования, имеют разные формы собственности и 
принадлежность. Так, в ведении министерства образования края 
находится 60,7% учреждений, в ведении других отраслевых мини-
стерств края – 20,2%, в составе высших учебных заведений – 
13,5%, частные – 5,6%. 

В связи с тем что с 2019 года количество образовательных орга-
низаций, осуществляющих образовательную деятельность по обра-
зовательным программам СПО, количество центров проведения 
демонстрационного экзамена и количество студентов, участвую-
щих в процедуре демонстрационного экзамена, прогнозируемо 
должно было значительно увеличиться, важной задачей стал поиск 
инструмента для оптимизации работы с профессиональными обра-
зовательными организациями по внедрению механизма демонстра-
ционного экзамена. 

С этой целью в Красноярском крае в конце 2018 года была орга-
низована институция «Куратор демонстрационного экзамена». 
Предназначением институции стало выстраивание системы работы 
в крае в целом и в самих учреждениях по организации и проведе-
нию демонстрационного экзамена. 

Цель деятельности институции – обеспечение проведения де-
монстрационного экзамена в краевых профессиональных образова-
тельных организациях. 

Основные задачи институции. 
1. Оказание информационно-методической помощи профессио-

нальным образовательным организациям в период внедрения атте-
стации с использованием механизма демонстрационного экзамена 
и при его проведении. 

2. Повышение грамотности ответственных за проведение де-
монстрационного экзамена в ПОУ в вопросах организационного и 
нормативно-правового обеспечения процедуры экзамена. 
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3. Быстрое и продуктивное «вливание» новых профессиональ-
ных образовательных организаций (в т.ч. кураторов) в организаци-
онный процесс по обеспечению проведения демонстрационного 
экзамена. 

4. Повышение качества подготовки выпускников профессио-
нальных образовательных организаций. 

 
Рис. 1. Институция «Куратор демонстрационного экзамена»  

в структуре организации деятельности по внедрению механизма 
демонстрационного экзамена в профессиональные  
образовательные организации Красноярского края 

 

Этапы формирования институции. 
На первом этапе (2018–2019 гг.) региональным координатором 

при поддержке министерства образования Красноярского края 
инициировалось выделение в образовательных организациях со-
трудника, который бы курировал вопросы взаимодействия с феде-
ральным и региональным операторами и процессы организации де-
монстрационного экзамена в своем учреждении. Впоследствии на 
уровне края куратор был наделён официальным функционалом. 
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Для этого региональным оператором, в лице центра развития про-
фессионального образования, был разработан порядок организа-
ции и проведения демонстрационного экзамена в образовательных 
организациях, осуществляющих образовательную деятельность по 
образовательным программам СПО, расположенных на террито-
рии Красноярского края. 

Для кураторов демонстрационного экзамена региональным ко-
ординатором (в лице отдела координации демонстрационного эк-
замена центра развития профессионального образования) было ор-
ганизовано обучение по основным вопросам организации демон-
страционного экзамена: работа на цифровой платформе, планиро-
вание и формирование графика проведения демонстрационного эк-
замена в соответствии с комплектом оценочной документации, ор-
ганизация обучения экспертов демонстрационного экзамена, за-
страивание центра проведения демонстрационного экзамена (да-
лее – ЦПДЭ) в соответствии с требованиями комплекта оценочной 
документации. Региональным координатором оказывалась опера-
тивная информационная и методическая помощь кураторам в орга-
низации и проведении экзаменов в профессиональных образова-
тельных организациях, в применении регламентирующих и норма-
тивных документов. 

Также на этом этапе, с целью включения в процедуру демон-
страционного экзамена большего количества профессиональных 
образовательных организаций и недостаточной материально-тех-
нической оснащенностью учреждений, была спроектирована сеть 
ЦПДЭ по зональному принципу и предложена схема трансфера 
студентов и экспертов внутри региона. 

На втором этапе (2020–2022 гг.) федеральным оператором в 
структуру организации демонстрационного экзамена была введена 
официальная единица – куратор ПОО с определенным функциона-
лом. В связи с этим и с регулярно увеличивающимся количеством 
экзаменов и сдающих студентов деятельность регионального ин-
ститута кураторов расширилась и приобрела законченную струк-
туру, в которой выделились следующие направления деятельности. 

1. Организация документооборота: 
– создание облачного хранилища, 
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– ведение специальной страницы на официальном сайте регио-
нального оператора (центра развития профессионального образо-
вания), 

– обеспечение взаимодействия с федеральным, региональным 
операторами, кураторами профессиональных образовательных ор-
ганизаций. 

2. Обучение в форматах курсовой подготовки, стажировок, 
проб, рабочих семинаров: 

– кураторов; 
– ответственных за застройку ЦПДЭ; 
– ответственных за проведение демонстрационного экзамена 

(заместителей директоров по учебно-методической работе, предсе-
дателей цикловых комиссии и др.); 

– экспертов (главных, линейных). 
3. Методическое сопровождение проведения демонстрацион-

ного экзамена: 
– организация и курирование регулярно (еженедельно) действу-

ющей консультационной площадки; 
– создание видеоинструкций по работе в цифровых платформах, 

по формированию графика проведения экзаменов и пр., 
– обеспечение взаимодействия кураторов по организационным, 

правовым, финансовым вопросам внутри малых групп (по укруп-
ненным группам специальностей); 

– оперативное решение возникающих трудностей и вопросов. 
4. Координация и контроль за прохождением профессиональ-

ных образовательных организаций процедуры обследования экза-
менационных площадок в качестве центров проведения демонстра-
ционного экзамена: 

– проведение технической (внутренней) экспертизы соответ-
ствия ЦПДЭ требованиям; 

– оперативная помощь в процессе застройки площадки и прове-
дения демонстрационного экзамена. 

5. Техническое сопровождение проведения экзаменов. 
В результате деятельности региональной институции «Куратор 

демонстрационного экзамена» на данном этапе. 
1. Выстроена система взаимодействия между профессиональ-

ными образовательными организациями, подведомственными 
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министерству образования Красноярского края, и профессиональ-
ными образовательными организациями, относящимся к другим 
учредителям. 

2. Обеспечена краевая инфраструктура для проведения демон-
страционного экзамена: 

– выстроена сеть центров проведения демонстрационного экза-
мена на территории края для обеспечения возможности стажировки 
студентов, в чьих профессиональных образовательных организа-
циях нет ЦПДЭ, и сдачи ими демонстрационного экзамена (19% 
профессиональных образовательных организаций являются базо-
выми экзаменационными площадками для других учреждений); 

– предоставляется возможность сдачи демонстрационного экза-
мена студентам других субъектов РФ на базе краевых ЦПДЭ (на 
протяжении 3-х лет сдают студенты Республики Хакасия, 
г. Москвы); 

– обновлена материально-техническая база профессиональных 
образовательных организаций, создающих на своей базе центры 
проведения демонстрационного экзамена; 

– увеличены субсидии из краевого бюджета на расходные мате-
риалы для проведения демонстрационного экзамена. 

3. Сформировано экспертное сообщество для осуществления 
оценивания демонстрационного экзамена (включая работодателей, 
ежегодно не менее 25%): 

– ведется региональный банк экспертов (по профессиям и спе-
циальностям); 

– обеспечивается взаимообмен профессиональными организа-
циями экспертами; 

– организуется стажировка (в формате наставничества) для экс-
пертов демонстрационного экзамена; 

– осуществляется прогноз и планирование обучения экспертов 
по необходимым профессиям и специальностям на ресурсах феде-
рального оператора. 

4. Выстроена модель годового цикла организации и проведения 
демонстрационного экзамена в крае. 

5. Оптимизирована работа кураторов и регионального опера-
тора в цифровых сервисах федерального оператора. 
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6. Вырос уровень компетентности ответственных за проведение 
демонстрационного экзамена в профессиональных образователь-
ных организациях в вопросах нормативно-правового обеспечения 
процедуры экзамена. 

7. Организована работа инициативных и рабочих групп внутри 
институции для решения оперативных и долгосрочных задач. 

8. Обеспечено повышение качества подготовки выпускников и 
сдачи ими демонстрационного экзамена (за счет анализа данных 
аналитической системы и цифрового паспорта компетенций). С 
2017 по 2022 год качественным показателем оценки сдачи демон-
страционного экзамена являлся показатель ФП «Молодые профес-
сионалы» – «Количество обучающихся по программам СПО, про-
демонстрировавших по итогам демонстрационного экзамена уро-
вень, соответствующий национальным/международным стандар-
там». Красноярский край ежегодно обеспечивал выполнение пла-
нового показателя (не менее 5%), так, например, в 2022 году этот 
показатель составил 6,20%. 

С 2023 года демонстрационный экзамен становится неотъемле-
мой частью государственной итоговой аттестации выпускников 
профессиональных образовательных организаций. С изменением 
социально-экономической ситуации появились новые амбициоз-
ные задачи, такие как активное вовлечение представителей пред-
приятий в процедуру оценивания демонстрационного экзамена и 
разработку оценочных средств; обновление образовательных про-
грамм профессиональных образовательных организаций сов-
местно с работодателями; обеспечение широкого информирования 
разных целевых групп и освещение демонстрационного экзамена; 
повышение качества подготовки выпускников профессиональных 
образовательных организаций при сокращении сроков обучения; 
активизация профессионального сообщества за счет участия в раз-
работке и обсуждении оценочных средств демонстрационного эк-
замена, участия в проектах федерального оператора и пр. Соответ-
ственно, и деятельность кураторов и регионального координатора 
на третьем этапе дополнилась новыми направлениями работы, та-
кими как широкое освещение процедуры проведения демонстраци-
онного экзамена для разных целевых групп, обеспечение позицио-
нирования региональной системы профессионального образования 
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посредством участия в региональных и федеральных проектах, ор-
ганизация деятельности, направленной на обобщение и распро-
странение эффективных практик подготовки и проведения демон-
страционного экзамена. 

 
Рис. 2. Направления деятельности институции «Куратор ДЭ» 
 

Институция «Куратор демонстрационного экзамена» как ин-
струмент позволяет эффективно решать актуальные вопросы, свя-
занные с организацией и проведением демонстрационного экза-
мена, находить решения на возникающие вызовы. 

На современном этапе в профессиональных образовательных 
учреждениях Красноярского края обучаются 74000 студентов. 
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Демонстрационный экзамен сдается в 82% краевых профессиональ-
ных образовательных организациях. Регион по уровню организации 
демонстрационного экзамена и участию в проектных линиях феде-
рального оператора прочно входит в пятерку регионов-лидеров. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация: в статье рассматривается актуальный вопрос 
повышения профессионального уровня экспертного сообщества 
демонстрационного экзамена в интересах обеспечения и проведе-
ния аттестации обучающихся по образовательным программам 
среднего профессионального образования, подготовки кадров в 
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системе профессионального образования. Комплекс реализуемых 
мероприятий направлен на обеспечение объективной и независи-
мой оценки качества подготовки кадров, что, в свою очередь, яв-
ляется основой для дальнейшего совершенствования системы про-
фессионального образования. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, оценка качества, 
повышение уровня профессиональной компетенции экспертов. 

Государственная итоговая аттестация по образовательным про-
граммам среднего профессионального образования в форме демон-
страционного экзамена стала важной составляющей процесса 
оценки квалификации выпускников, позволяет оценить их умения 
и навыки на практике, а также улучшить качество подготовки спе-
циалистов в соответствии с требованиями рынка труда [2]. Однако, 
чтобы обеспечить проведение государственной итоговой аттеста-
ции на высоком (организационном и методическом) уровне, требу-
ется пул квалифицированных специалистов, «включенных» в де-
монстрационный экзамен на всех этапах – от разработки оценоч-
ных материалов до анализа его результатов. Только при наличии 
таких специалистов можно говорить об объективной и независи-
мой оценке качества профессионального образования [1]. В свою 
очередь, мероприятия, направленные на качественную организа-
цию и проведение демонстрационного экзамена, напрямую влияют 
на деятельность педагогического сообщества по подготовке обуча-
ющихся к сдаче экзамена. Речь идет о совершенствовании образо-
вательных программ, изменении подходов к организации практи-
ческой подготовки обучающихся, поиске эффективных способов 
взаимодействия с работодателем. 

С апреля 2023 года ФГБОУ ДПО «Институт развития професси-
онального образования» (далее – Институт) определен оператором 
демонстрационного экзамена базового и профильного уровней по 
образовательным программам среднего профессионального обра-
зования [3]. В настоящее время Институт проводит комплекс меро-
приятий, направленных на формирование и совершенствование 
профессиональных компетенций специалистов, участвующих в ор-
ганизации и оценке результатов демонстрационного экзамена. 



Развитие моделей подготовки и проведения 
демонстрационного экзамена

 

91 
 

В целях повышения уровня профессиональной компетенции 
экспертного сообщества демонстрационного экзамена Институтом 
разработано 15 программ подготовки и обучения (в том числе 6 
программ повышения квалификации) по вопросам обеспечения и 
проведения аттестации обучающихся по образовательным про-
граммам среднего профессионального образования и оценки каче-
ства подготовки кадров в системе профессионального образования. 
Разработанные программы повышения квалификации направлены 
на формирование и совершенствование профессиональных компе-
тенций, необходимых современному эксперту в области качества 
профессионального образования, в том числе таких, как: 

– осуществлять профессиональную деятельность в соответствии 
с приоритетными направлениями развития системы среднего про-
фессионального образования Российской Федерации; 

– проводить оценку процессов управления качеством професси-
онального образования; 

– разрабатывать проекты управленческих решений по повыше-
нию качества профессионального образования; 

– осуществлять сбор, анализ и интерпретацию результатов де-
монстрационного экзамена; 

– разрабатывать оценочные материалы демонстрационного эк-
замена с использованием цифровых технологий; 

– осуществлять деятельность в качестве эксперта демонстраци-
онного экзамена в соответствии с положениями нормативной доку-
ментации, а также локальных нормативных актов и методических 
материалов оператора демонстрационного экзамена. 

Так, обучение экспертов-разработчиков оценочных материалов 
демонстрационного экзамена осуществляется в рамках реализации 
дополнительной профессиональной программы – программы по-
вышения квалификации «Основы разработки оценочных материа-
лов демонстрационного экзамена». За период с апреля по октябрь 
2024 года было обучено 1 558 человек. Целью реализации про-
граммы является развитие профессиональных и универсальных 
компетенций, необходимых для решения профессиональных задач 
при разработке оценочных материалов демонстрационного экза-
мена. По результатам обучения 95% респондентов из числа 
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слушателей программы отметили, что освоение программы позво-
лило в достаточной мере ознакомиться с алгоритмом разработки 
оценочных материалов. 

Одним из ключевых направлений деятельности по повышению 
уровня профессиональной компетенции экспертного сообщества 
демонстрационного экзамена является подготовка непосред-
ственно членов экспертных групп и главных экспертов демонстра-
ционного экзамена. За истекший период 2024 года подготовку по 
программе «Эксперт демонстрационного экзамена» прошли более 
28 000 человек из 88 субъектов Российской Федерации. Данный 
курс направлен на совершенствование профессиональных компе-
тенций по подготовке и проведению демонстрационного экзамена, 
а также освоение процедуры оценивания результатов выполнения 
заданий участников демонстрационного экзамена. 

Одним из самых ярких и значимых событий 2024 года, без-
условно, является Всероссийский образовательный марафон де-
монстрационного экзамена (далее – марафон), который проводился 
с апреля по ноябрь 2024 года. Целью проведения марафона явля-
ется создание условий для развития и повышения уровня эксперт-
ности представителей профессионального образования в области 
государственной итоговой аттестации в форме демонстрационного 
экзамена. Задачами проведения марафона являются формирование 
кадрового резерва экспертного сообщества демонстрационного эк-
замена, а также осуществление адресной методической поддержки 
субъектов Российской Федерации по вопросам организации и про-
ведения демонстрационного экзамена. В 2024 году мероприятия 
марафона состоялись более чем в 40 субъектах Российской Феде-
рации (более 6 000 участников). Отбор содержания мероприятий 
марафона проводился с учетом потребностей и запроса представи-
телей системы профессионального образования конкретного субъ-
екта Российской Федерации. 

В октябре 2024 года Институтом впервые проведена Всероссий-
ская научно-практическая конференция «Стратегические сценарии 
развития демонстрационного экзамена». Основная цель конферен-
ции – это обсуждение приоритетных направлений развития демон-
страционного экзамена как эффективного механизма оценки каче-
ства среднего профессионального образования и выработка 
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перспективных подходов по совершенствованию моделей реализа-
ции демонстрационного экзамена на федеральном и региональном 
уровнях. Участие в конференции дало возможность представите-
лям системы профессионального образования не только обме-
няться опытом проведения демонстрационного экзамена, но и об-
судить инновационные решения непростых задач, которые стоят 
перед экспертным сообществом демонстрационного экзамена. 

В заключение хотелось бы отметить, что за полтора года с мо-
мента назначения Института оператором демонстрационного экза-
мена была проведена большая системная работа по повышению ка-
чества организации экзамена в целом и уровня компетентности экс-
пертного сообщества в частности. Комплекс реализуемых меро-
приятий направлен на обеспечение объективной и независимой 
оценки качества подготовки кадров, что, в свою очередь, является 
основой для дальнейшего совершенствования системы профессио-
нального образования. 
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К УСПЕШНОЙ СДАЧЕ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО 

ЭКЗАМЕНА В РАМКАХ ГИА 

Аннотация: в статье описывается поэтапный подход отра-
ботки заданий обучающимися на учебной практике при подго-
товке к сдаче демонстрационного экзамена. Такая модель подго-
товки к демонстрационному экзамену позволяет сформировать 
базовые трудовые навыки в полном объеме у каждого студента и 
создать условия для самостоятельной деятельности выпускника 
в соответствии с требованиями рынка труда. 

Ключевые слова: выполнение задания, технологическая пло-
щадка, обучающийся, техника безопасности, охрана труда, прак-
тические задания, этапы выполнения, демонстрационный экза-
мен, преподаватель, студент. 

Демонстрационный экзамен служит критерием оценки качества 
обучения и формирования общих и профессиональных компетен-
ций обучающегося. Таким образом, вопрос о том, как подготовить 
учащихся к демонстрационному экзамену, становится наиболее ак-
туальным в системе среднего профессионального образования. ГА-
ПОУ СО «БПТТ им. Н.В. Грибанова» готовит студентов к сдаче 
экзамена, учитывая его особенности с точки зрения специальности. 
Например, по специальности 23.02.07 Техническое обслуживание 
и ремонт двигателей систем и агрегатов автомобилей студент гото-
вится к экзамену поэтапно. 

Помимо требований федеральных государственных образователь-
ных стандартов, требований профессиональных стандартов для рабо-
чей профессии или специальности, оценочных материалов, а также 
потребностей рынка труда, при разработке модели подготовки сту-
дента необходимо учитывать комплекс требований к проведению ДЭ 
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(рис. 1), включающий в себя анализ учебно-методической и матери-
альной базы техникума, взаимодействия с работодателями, привлече-
ние к подготовке студентов квалифицированных педагогов, наставни-
ков со стороны будущих работодателей. 

 

Рис. 1. Комплекс требований к проведению ДЭ 
 
На демонстрационном экзамене студенту необходимо показать 

большой объем знаний, практических умений и навыков на техно-
логической площадке. Для эффективной подготовки студентов 
обучение проводится поэтапно. 

На первом этапе студентов информируют о форме экзамена и 
доступных заданиях для выполнения. Прежде чем приступить к 
практическим заданиям, студенты проходят инструктаж о стандар-
тах техники безопасности и охраны труда. 
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Преподаватель разрабатывает различные варианты одного из 
практических заданий, приведенных в сборнике заданий для де-
монстрационного экзамена. Он озвучивает условия задания, время 
на его выполнение и критерии оценки. Затем он выделяет одного 
или двух человек из группы студентов, и вместе с ними преподава-
тель выполняет практическое задание. 

Первое показательное задание выполняется преподавателем са-
мостоятельно, вызванные студенты выступают в качестве асси-
стентов. Задача преподавателя – выполнить практическое задание 
при содействии студентов. 

После выполнения задания преподаватель предлагает обучаю-
щимся оценить результат. Преподаватель отвечает на вопросы сту-
дентов, а также работает над ошибками, если таковые имеются. 

На втором этапе группа студентов делится на мини-группы, 
между которыми распределяются задания. Группы приступают к 
выполнению заданий по очереди. У каждой группы назначается ру-
ководитель, который распределяет полномочия между участни-
ками после получения задания. 

В этом процессе каждый студент уже выступает непосредствен-
ным участником технологического цикла, а преподаватель – консуль-
тантом и помощником. 

В задачи преподавателя на втором этапе обучения входит озву-
чивание инструкций, предоставление подсказок и напоминаний о 
необходимости соблюдения требований охраны труда. После каж-
дого выполненного задания преподаватель подводит итоги, еще раз 
напоминает условия задания и описывает шаги, предпринятые 
группой обучающихся для достижения цели. 

Таким образом, постепенно оценивая результат группы студен-
тов, преподаватель указывает на допущенные ошибки и дает реко-
мендации, как их исключить при выполнении задания. 

На третьем этапе студенты приступают к выполнению практи-
ческого задания, работая уже не в составе групп, а в составе про-
фессиональной команды. 

Каждый участник занимает свое место на технологической 
платформе. Перед постановкой задачи преподаватель проводит ин-
структаж, затем озвучивает условия задания и размещает на техно-
логической площадке для каждого студента. Обучающиеся 
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занимают свои позиции на технологической платформе и присту-
пают к выполнению задания. 

Преподаватель на площадке выступает в роли руководителя-
наставника. При выполнении заданий студентами педагог оцени-
вает их знания, указывает на допущенные ошибки, оказывает ин-
формационную поддержку. После выполнения задания преподава-
тель оценивает знания каждого обучающегося и достигнутый им 
результат. Проводит анализ ошибок. 

Обобщая информацию о допущенных ошибках, на четвертом 
этапе преподаватель объявляет новое задание и его условия, а 
также использует форму жеребьевки для распределения позиций 
участников на технологической площадке случайным образом (мо-
делируя тем самым ситуацию жеребьевки на демонстрационном 
экзамене). Перед началом выполнения задания предоставляется 
информация о нормах охраны труда. 

После случайного распределения мест на технологической пло-
щадке преподаватель начинает обратный отсчет времени. В этом 
процессе преподаватель выступает в роли эксперта, он больше не 
оказывает информационную поддержку обучающимся, а лишь сле-
дит за выполнением задания со стороны. 

По истечении отведенного на выполнение задания времени про-
водится оценка достигнутого результата и работа над ошибками. 

Пятый этап – заключительный этап подготовки к демонстраци-
онному экзамену. Один из студентов случайным образом выбирает 
задание и проводит жеребьевку среди всех присутствующих, чтобы 
распределить места на технологической площадке. Преподаватель 
обеспечивает соблюдение дисциплины и следит за охраной труда. 

После выполнения практического задания преподаватель оце-
нивает знания каждого студента и объявляет результат. При выяв-
лении самых слабых студентов, которые не смогли продемонстри-
ровать свои знания на пробном экзамене, с ними проводится допол-
нительная работа с целью выяснения причин неудовлетворитель-
ного результата. При обнаружении пробелов в знаниях работа с 
каждым студентом проводится индивидуально. 

Для стабильного психологического состояния студентов при 
оценке выполнения задания по демонстрационному экзамену 



 
Издательский дом «Среда» 

 

98      Стратегические сценарии развития  
демонстрационного экзамена 

независимыми экспертами в техникуме при процессе обучения 
проводят со студентами разъяснительные беседы, тренинги, сту-
денты участвуют в конкурсах профессионального мастерства раз-
ного уровня, посещают предприятия во время экскурсий, проходят 
производственную практику на предприятиях, представители кото-
рых будут экспертами на демонстрационном экзамене. 

Такая модель подготовки к демонстрационному экзамену поз-
воляет сформировать базовые трудовые навыки в полном объеме у 
каждого студента и создать условия для самостоятельной деятель-
ности выпускника в соответствии с требованиями рынка труда. 
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Аннотация: в статье рассмотрен механизм вовлечения рабо-
тодателя в аттестационные процедуры и учёта отраслевой спе-
цифики экономики Белгородской области с применением демон-
страционного экзамена. Описана организация системы наставни-
чества для выпускников профессиональных образовательных орга-
низаций. Проанализированы результаты реализации государ-
ственной программы развития образования Белгородской области 
на основе принципов дуального обучения. 

Ключевые слова: кадры, качество профессионального образо-
вания, демонстрационный экзамен, дуальное обучение. 

Объективной необходимостью, обусловленной потребностями 
экономики Российской Федерации в высококвалифицированных 
трудовых ресурсах, является повышение качества 
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профессионального образования. В решение задач, наполняющих 
образование экономическим содержанием, должны быть вовле-
чены работодатели, знающие специфику отраслевой экономики ре-
гиона. 

Практическим механизмом, позволяющим работодателям, заин-
тересованным в кадрах соответствующей квалификации, прини-
мать участие в оценке качества подготовки в системе профессио-
нального образования потенциальных работников, становится та-
кая форма государственной итоговой аттестации, как демонстраци-
онный экзамен [1]. Работодатели могут участвовать в проведении 
демонстрационного экзамена в качестве консультантов и экспер-
тов, непосредственно оценивающих выпускников в реальных рабо-
чих условиях, предоставляя площадки и оборудование для прове-
дения демонстрационного экзамена. При участии работодателей 
расширяются возможности применения и совершенствования оце-
ночных процедур в учебном процессе, повышаются показатели по-
следующего трудоустройства выпускников [7]. 

В Белгородской области традиционно уделяется большое вни-
мание работе с квалифицированными кадрами, проводится целена-
правленная работа по модернизации профессионального образова-
ния. На современном этапе разработана и проходит апробацию си-
стема профессионального образования с применением демонстра-
ционного экзамена, позволяющая использовать знания отраслевой 
специфики и опыт работодателей при проведении производствен-
ных практик и аттестационных процедур. 

Автономная некоммерческая организация «Центр опережаю-
щей профессиональной подготовки» (далее – АНО «ЦОПП») Бел-
городской области является координатором ресурсов региона для 
профессиональной ориентации, ускоренного и качественного обу-
чения, подготовки, переподготовки, повышения квалификации 
всех категорий граждан по самым востребованным, новым и пер-
спективным профессиям и компетенциям. Специалисты центра 
включены в реализацию важнейших для региона проектов, таких 
как «Образование» («Профессионалитет», «Цифровая образова-
тельная среда»), «Демография» («Содействие занятости»), «Кадры 
для медицины» «Кадры для цифровой трансформации» [3]. 
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Обладая собственным информационным ресурсом, АНО 
«ЦОПП» оказывает широкую информационную поддержку про-
фессиональным образовательным организациям, отраслевым ми-
нистерствам и ведомствам, предприятиям и организациям Белго-
родской области и других субъектов Российской Федерации в ча-
сти освещения планируемых и проводимых совместных мероприя-
тий, акций. 

Интегративный подход в использовании всех ресурсов обеспе-
чивает повышение качества профессионального образования, со-
вершенствование системы оценки качества и механизмов взаимо-
действия с работодателями посредством вовлечения работодателя 
в аттестационные процедуры и учета отраслевой специфики эконо-
мики Белгородской области. Поэтому определение ЦОПП регио-
нальным оператором демонстрационного экзамена стало системо-
образующим элементом формирования эффективной модели раз-
вития профессионального образования, предусматривающей все 
этапы профессионального становления от профессиональной ори-
ентации, профессионального самоопределения до обучения по вы-
бранным профессиям и специальностям и трудоустройства вы-
пускников образовательных организаций, реализующих про-
граммы среднего профессионального образования посредством 
привлечения работодателей в качестве основного заказчика востре-
бованных в экономике субъекта кадров, формирующего актуаль-
ные требования к специалистам для работы на современном высо-
котехнологичном оборудовании. 

Практическим примером использования демонстрационного эк-
замена, раскрывающим механизм вовлечения работодателя в атте-
стационные процедуры, учитывающие отраслевую специфику эко-
номики региона, является реализация ЦОПП мероприятий подпро-
граммы «Развитие среднего профессионального образования» гос-
ударственной программы Белгородской области «Развитие образо-
вания Белгородской области» (постановление Правительства Бел-
городской области от 25 декабря 2023 года №799-пп) [6]. 

В целом в Белгородской области система среднего профессио-
нального образования (далее – СПО) представлена 34 профессио-
нальными образовательными организациями и 1 филиалом. 
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Основные программы среднего профессионального образования в 
регионе реализуются на базе 5 образовательных организаций выс-
шего образования и 5 филиалов. В 2023–2024 учебном году кон-
тингент обучающихся по программам среднего профессиональ-
ного образования по данным мониторинга СПО составил 39 324 че-
ловек. 

В практической подготовке кадров области в рамках сетевого 
взаимодействия принимают участие социальные партнеры: 
25 «якорных» работодателей, 8 отраслевых советов работодателей 
(«Машиностроение, энергетика и химическая промышленность», 
«Социальная сфера», «Добыча полезных ископаемых», «Сфера по-
требительского рынка», «Сельское хозяйство и перерабатывающая 
промышленность», «Жилищно-коммунальное хозяйство», «Транс-
порт» «Строительство»), в которые входят представители бизнеса, 
органов муниципального самоуправления. 

В рамках реализации трёхстороннего соглашения от 16 января 
2023 года между правительством Белгородской области, Белгород-
ским областным объединением организаций профсоюзов и регио-
нальным объединением работодателей «Союз промышленников и 
предпринимателей области» на 2023–2025 годы [8] предприятия и 
организаций области: 

– входят в составы наблюдательных советов техникумов и кол-
леджей региона, имеющих автономный тип; 

– оказывают содействие в прохождении производственной 
практики обучающимся профессиональных образовательных орга-
низаций (далее – ПОО) и образовательных организаций высшего 
образования; 

– участвуют в трудоустройстве выпускников ПОО региона; 
– оказывают помощь ПОО региона в обновлении и комплекто-

вании учебно-лабораторным оборудованием; 
– принимают участие в разработке и корректировке основных 

профессиональных образовательных программ, в том числе про-
грамм учебных и производственных практик; 

– содействуют в организации стажировок педагогических ра-
ботников ПОО региона; 
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– содействуют привлечению специалистов предприятий работо-
дателей к реализации основных образовательных программ в обла-
сти профессионального образования; 

– участвуют в организации дуального обучения обучающихся 
ПОО региона. 

В системе профессионального образования Белгородской обла-
сти основные профессиональные образовательные программы с 
2013 года реализуются с учетом принципов дуального обуче-
ния [4]. Так, в 2023 году при использовании взаимодействия обра-
зовательных организаций с сетевыми партнерами, организован-
ного на базе 2 237 предприятий/организаций области, реализованы 
134 основные профессиональные образовательные программы 
СПО. 

В регионе привлекают высококвалифицированных рабочих и 
специалистов в качестве наставников для выпускников ПОО. В 
2023 году на предприятиях за обучающимися ПОО закреплено 
4 803 наставников, которые участвуют в проведении независимой 
оценки качества подготовки обучающихся профессиональных об-
разовательных организаций и образовательных организаций выс-
шего образования области. Наставники присутствуют: в составах 
аккредитационных комиссий при проведении профессионально-
общественной аккредитации; в составах квалификационных ко-
миссий при проведении экзамена (квалификационного); в составах 
экспертных групп при проведении промежуточной и государствен-
ной итоговой аттестации в форме демонстрационного экзамена. 

Проведение государственной итоговой аттестации в форме де-
монстрационного экзамена в Белгородской области осуществля-
ется с 2017 года. За это время в промежуточной и государственной 
итоговой аттестации в форме демонстрационного экзамена при-
няли участие 14 706 обучающихся и выпускников образовательных 
организаций области. 

Вовлечение работодателей в организацию и проведение демон-
страционного экзамена происходило поэтапно – от предоставления 
предприятиями техникумам и колледжам недостающего оборудо-
вания и расходных материалов, прохождения обучающимися про-
изводственных практик, мастер-классов от 
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высококвалифицированных специалистов к прямому участию 
представителей предприятий в качестве эксперта демонстрацион-
ного экзамена. 

С 2020 года представители организаций-работодателей входят в 
состав экспертных групп демонстрационного экзамена. Министер-
ством образования Белгородской области образовательным орга-
низациям была поставлена задача – активно привлекать к участию 
в экспертных группах представителей организаций работодателей, 
прежде всего «якорных» предприятий и предприятий-партнеров, к 
2025 году обеспечить участие в составах экспертных комиссий не 
менее 60% представителей организаций-работодателей. 

Статистические данные участия работодателей в демонстраци-
онных экзаменах представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Статистические данные участия работодателей  

Белгородской области в демонстрационных экзаменах 
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1. 2020 477 213 31 14,5 13 

2. 2021 1 887 370 103 27,8 64 

3. 2022 3 738 716 395 55,2 101 

4. 2023 4 564 785 380 48,4 253 

5. 2024 3 727 633 359 56,7 212 

6. 2025 5 468 - - - - 

 
В 2023 году промежуточная и государственная итоговая аттеста-

ция в форме ДЭ проводилась как в соответствии с требованиями 
ФГОС, так и по решению образовательных организаций. Соответ-
ствующие изменения были внесены в основные образовательные 
программы и согласованы с «якорными» работодателями и 
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предприятиями-партнерами. Всего в ДЭ в 2023 году принимали уча-
стие 4564 обучающихся и выпускника, из них ДЭ по профессиям и 
специальностям сдавали 1600 выпускников (35% от общего количе-
ства участников ДЭ), ДЭ по компетенциям сдали 2964 обучающихся 
и выпускника (65% от общего количества участников ДЭ). 

В текущем году ГИА в форме ДЭ проводилась только в соответ-
ствии с требованиями ФГОС, что привело к снижению количе-
ственных показателей. 

На основании сведений, предоставленных образовательными 
организациями, реализующими программы среднего профессио-
нального образования, планируемое количество участников ДЭ в 
2025 году по сравнению с 2024 годом увеличится на 46,7%, в 
2025 году примут участие 5468 обучающихся, из них 3755 человек 
будут сдавать ГИА в форме ДЭ профильного уровня, что составит 
71,5% от общего количества выпускников – участников ДЭ. 

С 2024 года развиваются новые направления по взаимодей-
ствию образовательных организаций с предприятиями-работодате-
лями по вопросам проведения демонстрационного экзамена [5]. 

Представители предприятий-работодателей впервые приняли 
участие в разработке и согласовании вариативной части комплек-
тов оценочной документации для проведения демонстрационного 
экзамена профильного уровня. 

Возникла необходимость в поиске новых центров проведения 
демонстрационного экзамена, которые были открыты на площад-
ках предприятий: ООО «Яковлевский горно-обогатительный ком-
бинат»; ЗАО «Автодорстрой»; ООО «Моравия-Белгород». 

По запросу «якорного» работодателя ООО «Стойленский горно-
обогатительный комбинат» выпускники ОГАПОУ «Староосколь-
ский индустриально-технологический техникум» по специально-
сти 15.02.12 «Монтаж, техническое обслуживание и ремонт про-
мышленного оборудования (по отраслям)» прошли государствен-
ную итоговую аттестацию в форме независимой оценки квалифи-
каций. Практическая часть независимой оценки квалификаций 
проводилась в форме демонстрационного экзамена на базе центра 
оценки квалификаций ООО «Стойленский горно-обогатительный 
комбинат». 
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Анализ системной работы по взаимодействию образовательных 
организаций с предприятиями-работодателями в Белгородской обла-
сти показал, что демонстрационный экзамен как механизм вовлече-
ния работодателя в аттестационные процедуры приносит положи-
тельные результаты. Участие представителей организаций-работода-
телей в проведении промежуточной и государственной итоговой ат-
тестации в форме демонстрационного экзамена позволило определить 
соответствие квалификации выпускников требованиям рынка труда и 
обеспечить поддержку трудоустройства выпускников. 

Практикоориентированное и дуальное обучение в системе про-
фессионального образования позволило снизить дефицит высоко-
квалифицированных рабочих и техников, оказало влияние на эко-
номическое развитие целых отраслей в регионе. 

В регионе обеспечено тесное взаимодействие между специали-
стами организаций-работодателей по выявлению причин несоот-
ветствия уровня и содержания подготовки выпускников требова-
ниям рынка труда, осуществляется трансляция/представление луч-
ших практик подготовки рабочих кадров, соответствующих требо-
ваниям работодателей. В результате чего повысилась степень от-
ветственности педагогических работников за уровень владения вы-
пускниками трудовыми функциями и действиями, необходимыми 
умениями и знаниями, представленными в профессиональных 
стандартах и образовательных программах. 

На современном этапе с целью повышения качества профессио-
нального образования осуществляется корректировка образова-
тельных программ, программ производственных практик обучаю-
щихся, на основании замечаний и предложений специалистов ор-
ганизаций-работодателей по итогам участия в демонстрационных 
экзаменах [2]. 

Демонстрационный экзамен как механизм вовлечения работо-
дателя в аттестационные процедуры и учёта отраслевой специфики 
экономики Белгородской области позволил руководителям и педа-
гогическим работникам образовательных организаций повысить 
качество профессионального образования, соотнести и синхрони-
зировать программное содержание с запросами работодателей, ко-
торые стали учитывать результаты государственной итоговой атте-
стации при подборе высококвалифицированных кадров. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности и воз-
можности применения различных методик бизнес-тренинга для 
подготовки студентов колледжа по специальности «Страховое 
дело» к аттестации в форме демонстрационного экзамена. Пере-
численные практики позволяют максимально приблизить про-
граммы обучения по специальности «Страховое дело» к реалиям 
современного страхового бизнеса, выработать у студентов 
устойчивые навыки в андеррайтинге, продажах, урегулировании 
убытков, маркетинге и тем самым подготовить к успешной сдаче 
демонстрационного экзамена. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, деловая игра, 
бизнес-школа страховой организации, конкурс профессионального 
мастерства. 

Введение принципиально новых методов аттестации выпускни-
ков средних профессиональных образовательных учреждений в 
форме демонстрационного экзамена формирует новые вызовы для 
преподавателей, ведущих профессиональные модули. 

Так демонстрационный экзамен встал на повестку дня и в связи 
с утверждением нового ФГОС для студентов специальности «Стра-
ховое дело» (Приказ Минпросвещения России №555 от 
23.07.2023 г.) [1]. И если у технических специальностей в качестве 
материальной составляющей есть различного рода тренажеры, 
станки, программные комплексы и прочее, то в страховании про-
цесс практического обучения строится в аудитории с компьюте-
рами и без специализированных программных комплексов, 
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используемых в современных страховых организациях. И в этом 
случае наибольший акцент сдвигается на производственную прак-
тику, где студенты предположительно получают доступ к практи-
ческим заданиям и, соответственно, программному комплексу 
страховой организации. Однако, учитывая статус практиканта как 
временного работника без обязательств, страховые организации не 
всегда гарантированно допускают студентов к реальным производ-
ственным процессам – встречам с реальными клиентами, расчетам 
экономических показателей и т. д., ограничиваясь техническими 
видами работ. 

В связи с вышесказанным сегодня как никогда становится акту-
альным введение в рабочие программы профессиональных моду-
лей активных методов обучения. Такие методы позволяют модели-
ровать реальные производственные ситуации и отрабатывать 
навыки, которые затем обучающийся сможет уверенно продемон-
стрировать в ходе оценочных мероприятий на демонстрационном 
экзамене. 

И в этом плане большим подспорьем будет опыт бизнес-школ 
самих страховых организаций. 

Как известно, на сегодняшний день любая страховая организа-
ция, развивающая или даже только планирующая развивать агент-
ский канал продаж, имеет в своей структуре регулярно работаю-
щую бизнес-школу, основу методики обучения которой составляет 
бизнес-тренинг. 

Рассмотрим некоторые методики, которые в ходе учебных занятий 
показали наибольшую эффективность и, учитывая практическую 
направленность заданий, помогут качественно подготовить студентов 
к тем заданиям демонстрационного экзамена, которые предполагают 
встречу и коммуникацию с клиентом. 

Одна из самых эффективных практик, положительно зарекомен-
довавших себя в ходе подготовки студентов специальности 
38.02.02 «Страховое дело» в СПБ ГБПОУ «Петровский колледж», 
является игра «горячий стул». Деловая игра отрабатывает различ-
ные этапы продаж, начиная с телефонного звонка с целью назначе-
ния встречи клиенту и заканчивая завершением встречи и взятием 
рекомендаций. Например, задание может заключаться в 
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следующем: два участника приглашаются в центр аудитории, где 
для них подготовлены стулья, имитирующие место встречи агента 
(сотрудника компании) и клиента. Задача агента: выявить потреб-
ность у клиента в страховых продуктах и методом вопросов по тех-
нике СПИН перевести скрытые потребности клиента в явные, с тем 
чтобы в дальнейшем клиент осознанно заключил договор страхо-
вания. Задача клиента при этом отвечать на вопросы агента, не со-
здавая дополнительных препятствий для ведения диалога. В ходе 
игры пассивный участник (клиент) является как бы тренажером для 
активного участника (страхового агента) и дает ему возможность 
отработать как стандартный скрипт разговора с клиентом, так и 
возможность развивать мгновенную реакцию на неожиданные от-
веты клиента, называемые возражениями. Как показывает прак-
тика, наибольшие трудности вызывают следующие моменты: 

− страх первый раз выйти на активную роль – на роль страхо-
вого агента и предстать перед публикой; 

− страх сделать ошибку и оказаться неуспешным; 
− неумение давать развивающую обратную связь себе и друг 

другу (чаще всего первоначально все стараются критиковать себя 
и других). 

Как можно преодолеть перечисленные выше трудности. На наш 
взгляд, помогают снять напряженность следующие установки: 

− учебное пространство является безопасной средой и здесь 
можно ошибаться; 

− никто не знает, как 100% правильно – давайте вместе в про-
цессе творческого диалога найдем модели разговора (слов, работа-
ющих эффективных вопросов и т. д.), которые будут обогащать 
стандартные алгоритмы и скрипты. 

В целом, замечено, что, преодолев первый страх и выходя от-
крыто на аудиторию, обучающиеся быстро включаются в диалог, 
пробуют разные варианты, рассматривая их как игровые. И в даль-
нейших нестандартных коммуникациях с незнакомыми людьми у 
студента уже вырабатывается устойчивый навык, который он мо-
жет уверенно продемонстрировать и на оценочных мероприятиях 
демонстрационного экзамена. 

Автор настоящей статьи неоднократно принимала участие в ка-
честве актера на демонстрационном экзамене по специальности 
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38.02.07 «Банковское дело» и замечала, что часто даже отличники, 
успешно справившиеся с первым заданием, связанным с основ-
ными банковскими операциями – открытием расчетного счета, рас-
четом графика кредитных платежей и т.д., сталкивались со значи-
тельными трудностями с другими заданиями, смоделированными 
под реальные. Так, например, особые затруднения возникают на 
этапе при ответах на возражение клиента. Хорошую автоматиче-
скую реакцию демонстрировали, как правило, студенты, которые 
уже на начали работать в банке и не боялись клиентов. А что делать 
студентам, у которых есть знания, но не выработались устойчивые 
реакции. На наш взгляд, в этом случае будет полезной деловая игра 
«Слалом», которую активно применяли в бизнес-школе ООО 
«Росгосстрах-Жизнь». 

Цель деловой игры – отработка умений отвечать на возражения 
клиентов по стандартному алгоритму. Процесс игры заключается в 
том, что студент в роли страхового агента подходит поочередно к 
потенциальному клиенту (а таких клиентов у нас в среднем 4–6 из 
числа студентов группы), у которого заранее заготовлено по 2 воз-
ражения. «Страховой агент» должен ответить на каждое из них в 
течение 30 секунд. При этом сами же клиенты в результате оцени-
вают, одно или два возражения отработал агент. В итоге каждый из 
«страховых агентов» получает количество баллов, равное тому ко-
личеству возражений, которое было отработано по алгоритму и в 
установленное время. В ходе данной игры задействованы и остав-
шиеся в аудитории студенты. Каждый из них закрепляется в роли 
наблюдателя за конкретным «клиентом» с его соответствующими 
возражениями. Задача наблюдателя – записывать наиболее удач-
ные отработки возражений и отмечать наиболее успешных «аген-
тов». Таким образом, в данном упражнении, работает вся аудито-
рия, только одни («агенты») на отработку навыка, а другие («кли-
енты» и «наблюдатели») на оценку правильности выполняемых за-
даний и тем самым также вырабатывая навыки эффективной ра-
боты с возражениями. 

Важно также в процессе учебных занятий с обучающимися при-
менять учебный материал, включающий реальные страховые про-
дукты страховых организаций, а не поверхностную информацию с 
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официального сайта, которая, как известно, носит ограниченный 
характер, не содержит тарификаторов. И здесь помогает тесное со-
трудничество со страховыми организациями – работодателями, где 
в дальнейшем проходят практику и трудоустраиваются выпуск-
ники. В свою очередь, работодатели также заинтересованы в том, 
чтобы обучающиеся и выпускники, приходя в страховую компа-
нию, уже знали конкретные продукты и могли проконсультировать 
клиента, рассчитать страховую премию и оформить договор стра-
хования на портале продаж. А включение кейсов с приложением 
функционалов реальных продуктов в задания по текущим квали-
фикационным экзаменам позволяет более полно оценить степень 
сформированных профессиональных умений и навыков. 

Еще одним из эффективных методов подготовки обучающихся 
к успешной сдаче демонстрационного экзамена является организа-
ция конкурсов профессионального мастерства с участием предста-
вителей работодателей. Такой конкурс, как правило, включает не-
сколько этапов проверки знаний и навыков студентов, что ча-
стично повторяет тип заданий демонстрационного экзамена. Клас-
сический вариант конкурса: 

– первый этап – тестирование по общепрофессиональным пред-
метам; 

– второй этап – расчет страховой премии и оформление страхо-
вого полиса по заданному кейсу; 

– и третий финальный этап – продажа в виде презентации (или 
проведения части встречи с клиентом) с целью продажи (или 
кросс-продажи) клиенту страхового продукта. 

Как показала практика проведения конкурсов профессиональ-
ного мастерства в СПБ ГБПОУ «Петровский колледж», обучающи-
еся готовятся к такому испытанию не менее серьезно, чем к квали-
фикационному экзамену. Кроме того, работодатели с удоволь-
ствием откликаются на запрос предоставления функционалов ре-
альных страховых продуктов для разработки условий конкурса. 
Отчасти такая мотивация связана с дальнейшей возможностью 
лично поучаствовать в оценивании профессиональных навыков 
конкурсантов и выбрать особо отличившихся для будущей прак-
тики и приема на работу. 
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В заключение можно сделать следующие выводы. 
Во-первых, демонстрационный экзамен – это серьезное испыта-

ние, позволяющее объективно оценить уровень сформированности 
профессиональных навыков обучающихся. Не всегда производ-
ственная практика позволяет студенту в полной мере проработать 
такие навыки. На помощь приходят активные методы обучения, за-
планированные в рабочих программах производственных модулей. 

Во-вторых, применяя современные активные методы обучения, 
впитывающие лучший опыт бизнес-школ страховых компаний, 
можно более эффективно подготовить обучающихся по специаль-
ности 38.02.02 «Страховое дело» к выпускной аттестации в фор-
мате демонстрационного экзамена. 

В-третьих, организация и проведение конкурсов профессио-
нального мастерства на базе колледжа, с привлечением представи-
телей работодателей, позволяют смоделировать демонстрацион-
ный экзамен, тренируют обучающихся выполнять задания в стрес-
совой ситуации с присутствием внешних экспертов и в то же время 
стимулируют к активному приобретению и демонстрации профес-
сиональных навыков. 

Все вышеперечисленные практики позволяют максимально 
приблизить программы обучения по специальности «Страховое 
дело» к реалиям современного страхового бизнеса, выработать у 
студентов устойчивые навыки в андеррайтинге, продажах, урегу-
лировании убытков, маркетинге и тем самым подготовить к успеш-
ной сдаче демонстрационного экзамена. 
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Аннотация: в статье представлены результаты анализа шкал 
перевода результатов демонстрационного экзамена в пятибалль-
ную оценку, применяемых в 2023 и 2024 годах образовательными 
организациями, реализующими образовательные программы сред-
него профессионального образования. Актуализирована проблема 
сопоставимости результатов демонстрационного экзамена при 
использовании образовательными организациями различных шкал 
перевода. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, шкала перевода 
результатов демонстрационного экзамена в оценку, комплект 
оценочной документации. 

В международной практике используется множество шкал для 
оценивания качества освоения учебного материала обучающимися, 
так как сроки обучения, дисциплины и содержание учебных про-
грамм могут сильно отличаться в разных странах. Один из вариан-
тов оценивания образовательных результатов обучающихся – это 
балльная система. В таких странах, как Венгрия, Киргизия, Маке-
дония, Сербия и Турция, применяется пятибалльная система, а в 
Бразилии, Греции, Испании, Италии и многих других странах – де-
сятибалльная система [1]. 
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В России для оценивания успеваемости обучающихся с 
1837 года применяется пятибалльная система [2]. В образователь-
ных организациях высшего образования и образовательных орга-
низациях, реализующих образовательные программы среднего 
профессионального образования, широко распространена класси-
ческая пятибалльная система оценивания: 5 – «отлично», 4 – «хо-
рошо», 3 – «удовлетворительно», 2 – «неудовлетворительно». В 
том числе пятибалльная система оценивания применяется при гос-
ударственной итоговой аттестации и промежуточной аттестации в 
форме демонстрационного экзамена в системе СПО. 

Исходя из положений пункта 61 Порядка проведения государ-
ственной итоговой аттестации по образовательным программам 
среднего профессионального образования, утвержденного прика-
зом Минпросвещения России от 08.11.2021 №800 [3], процедура 
оценивания результатов выполнения заданий демонстрационного 
экзамена осуществляется членами экспертной группы по 100-
балльной системе в соответствии с требованиями комплекта оце-
ночной документации (далее – оценочные материалы). После под-
ведения итогов демонстрационного экзамена осуществляется пере-
вод результатов демонстрационного экзамена в пятибалльную 
оценку. 

С 2019 года по 2023 год образовательные организации, реализу-
ющие образовательные программы среднего профессионального 
образования, применяли методику перевода результатов демон-
страционного экзамена в оценку, представленную в распоряжении 
Минпросвещения России от 01.04.2019 №Р-42 «Об утверждении 
методических рекомендаций о проведении аттестации с использо-
ванием механизма демонстрационного экзамена» [4]. Указанный 
документ признан утратившим силу в соответствии с распоряже-
нием Минпросвещения России от 07.06.2023 №Р-128. 

В соответствии со статьей 28 Федерального закона от 29.12.2012 
№273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» оценка каче-
ства образования находится в компетенции образовательной органи-
зации [5]. На основании пункта 8.9 Методики организации и прове-
дения демонстрационного экзамена, утвержденной приказом 
ФГБОУ ДПО ИРПО от 22.06.2023 №П-291, образовательные 
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организации самостоятельно устанавливают шкалу перевода резуль-
татов демонстрационного экзамена в оценку (далее – шкала) [6]. 

В статье представлены результаты анализа применения образо-
вательными организациями шкал перевода результатов демонстра-
ционного экзамена в пятибалльную оценку в 2023 году и в период 
с января по август 2024 года по данным исполнительных органов 
субъектов Российской Федерации, осуществляющих государствен-
ное управление в сфере образования. 

Для удобства обозначения шкал будет использоваться следую-
щий вид: 

«0–[минимум оценки «3»]–[минимум оценки «4»]–[минимум 
оценки «5»]–100», где минимальные оценки округлены до целой 
части. Например, шкала «0–20–40–70–100» означает, что оценка 
«2» (неудовлетворительно) принимает значение от 0% до 19,99% 
выполнения задания; оценка «3» (удовлетворительно) – от 20% до 
39,99%; оценка «4» (хорошо) – от 40% до 69,99%; оценка «5» (от-
лично) – от 70% до 100%. 

В разрезе субъектов Российской Федерации наибольшее коли-
чество различных вариантов шкал использовали образовательные 
организации Свердловской области в 2023 году – 33 шкалы, а в 
2024 – 52 шкалы. Наибольшее увеличение количества используе-
мых шкал зафиксировано в Иркутской области – с 6 шкал в 
2023 году до 30 шкал в 2024 году, а наибольшее уменьшение коли-
чества шкал – в Нижегородской области (с 10 шкал в 2023 году до 
7 шкал в 2024 году). Всего в 2023 году выявлено использование 
236 различных шкал, а в 2024 году – 521 шкала. 

В таблицах 1 и 2 представлен перечень субъектов Российской 
Федерации, в которых применялось наибольшее и наименьшее ко-
личество шкал в 2023 и 2024 годах. 
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Таблица 1 
Перечень субъектов Российской Федерации по наибольшему  

количеству различных шкал в 2023 и 2024 годах 

№ 
п/п 

2023 год 2024 год

Субъект  
Российской  
Федерации 

Количество  
различных  
шкал,  
шт.

Субъект  
Российской  
Федерации 

Количество  
различных  
шкал, шт. 

1 Свердловская область 33 Свердловская 
область 52 

2 Пермский край 23 Пермский край 42

3 Республика 
Башкортостан 22 Республика 

Башкортостан 38 

4 Волгоградская область 21 Ставрополь-
ский край 32 

5 Белгородская область 13 Иркутская 
область 30 

6 Алтайский край 12 г. Санкт-
Петербург 29 

7 Ростовская область 12 Белгородская 
область 28 

8 Красноярский край 11 Краснодарский 
край 28 

9 Ставропольский край 11 Красноярский 
край 28 

10 Удмуртская 
Республика 10 Республика 

Саха (Якутия) 27 

 
Увеличение количества вариантов используемых шкал можно 

объяснить тем, что с 2024 года рекомендованная шкала исключена 
из оценочных материалов и все образовательные организации, ре-
ализующие образовательные программы среднего профессиональ-
ного образования, самостоятельно определяют шкалу перевода. 
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Таблица 2 
Перечень субъектов Российской Федерации по наименьшему  

количеству различных шкал в 2023 и 2024 годах 

№ 
п/п 

2023 год 2024 год
Субъект  
Российской  
Федерации

Количество
различных  
шкал, шт.

Субъект
Российской  
Федерации

Количество
различных 
шкал, шт.

1 
Курская область

1 
Кабардино-
Балкарская  
Республика

4 

2 Липецкая  
область 1 Костромская область 4 

3 Мурманская  
область 1 Курская область 4 

4 
Ненецкий  
автономный 
округ 

1 
Орловская область

4 

5 Новгородская 
область 1 Чукотский 

автономный округ 3 

6 Орловская  
область 1 Ямало-Ненецкий 

автономный округ 3 

7 
Республика  
Ингушетия 1 

Еврейская 
автономная  
область 

2 

8 Республика 
Крым 1 Ненецкий 

автономный округ 1 

9 Республика  
Марий Эл 1 Республика 

Ингушетия 1 

10 г. Севастополь 1 Тюменская область 1
 
Использование меньшего количества различных вариаций шкал 

в данных субъектах Российской Федерации, возможно, связано с 
общим количеством проведенных демонстрационных экзаменов. 
Например, в Чукотском автономном округе в 2024 году было про-
ведено всего 12 демонстрационных экзаменов в 3 образовательных 
организациях, которые использовали разные шкалы перевода. 

Образовательные организации в 2023 г. использовали рекомен-
дованную шкалу «0–20–40–70–100» в 95,8% случаях проведения 
демонстрационных экзаменов, а в 2024 году – только в 78,9% от 
общего количества демонстрационных экзаменов соответствую-
щего года (таблица 3). 
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Таблица 3 
Используемые в 2024 году варианты шкал перевода  

(процент использования более 0,3%) 

Виды шкал перевода процента
выполнения задания  

в пятибалльную оценку

Процент использования шкалы
от общего количества  

демонстрационных экзаменов, %

0–20–40–70–100 78,90 

0–20–40–60–100 0,83 

0–25–50–75–100 0,82
0–15–40–70–100 0,51
0–10–40–70–100 0,48
0–40–60–80–100 0,41
0–20–40–80–100 0,37
0–25–50–80–100 0,35
0–10–30–60–100 0,32

 

В перечне используемых шкал в 2023 и 2024 годах присут-
ствуют шкалы, в которых пороговые значения могут быть больше 
или меньше пороговых значений рекомендованной шкалы. При от-
клонении значения в большую или меньшую сторону происходит 
увеличение или снижение требований к сдающему демонстрацион-
ный экзамен соответственно. 

При изучении вариантов шкал в качестве отклонения порого-
вого значения от рекомендованной шкалы использовалось значе-
ние 15%, что соответствует гарантированному занижению или за-
вышению оценки демонстрационного экзамена при условии полу-
чения среднего результата: оценка 2 «неудовлетворительно» – 
среднее значение диапазона 10%; оценка 3 «удовлетворительно» – 
среднее значение диапазона 30%; оценка 4 «хорошо» – среднее зна-
чение диапазона 55%; оценка 5 «отлично» – среднее значение диа-
пазона 85%. 

Выбранное отклонение от порогового значения разбивает дан-
ные на следующие три группы шкал: 

1) соответствующие рекомендованной шкале «0–20–40–70–
100» (95,8% и 78,9% в 2023 и 2024 годах соответственно от общего 
количества демонстрационных экзаменов соответствующего года); 

2) отличающиеся от пороговых значений рекомендованной 
шкалы на менее чем 15% (3,5% и 15,4% в 2023 и 2024 годах 
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соответственно от общего количества демонстрационных экзаме-
нов соответствующего года); 

3) отличающиеся от пороговых значений рекомендованной 
шкалы на более чем 15% (0,7% и 5,7% в 2023 и 2024 годах соответ-
ственно от общего количества демонстрационных экзаменов соот-
ветствующего года). 

Анализ группы шкал, отличающихся от пороговых значений ре-
комендованной шкалы на более чем 15%, показал занижение ре-
зультатов для оценки 2 «неудовлетворительно» и 3 «удовлетвори-
тельно». 

 

Рис. 1. Изменение средних пороговых значений процента  
выполнения задания по годам 

 

Результаты анализа изменений средних пороговых значений 
процента выполнения демонстрационного задания без рекомендо-
ванной шкалы показал, что в 2024 году имеется снижение требова-
ний к оценке 5 «отлично» на 4% по отношению к 2023 году и на 9% 
по отношению к рекомендованной шкале (рис. 1). 

С учётом изложенного можно отметить, что отсутствие фикси-
рованной шкалы приводит к увеличению разнообразия вариантов 
шкал. В 2024 году по сравнению с 2023 годом произошло увеличе-
ние в 2,2 раза количества различных вариантов шкал (2023 г. – 236, 
2024 г. – 521). Увеличение количества шкал приводит к различным 
требованиям для минимальных пороговых значений для перевода 
в пятибалльную оценку, в том числе увеличение количества шкал 
с занижением оценки 5 «отлично» на 9% от рекомендованной 
шкалы в 2024 году. 



Развитие моделей подготовки и проведения 
демонстрационного экзамена

 

121 
 

В дальнейшем увеличение разнообразия шкал приведет к тому, 
что невозможно будет сравнивать результаты демонстрационных 
экзаменов в образовательных организациях, реализующих образо-
вательные программы среднего профессионального образования. 

Выявленное разнообразие шкал влияет на качественную и об-
щую успеваемость обучающихся по результатам демонстрацион-
ного экзамена, а также на показатели субъектов Российской Феде-
рации в целом; не позволяет сравнивать результаты демонстраци-
онного экзамена, выраженные в оценках «отлично», «хорошо», 
«удовлетворительно», «неудовлетворительно» в образовательных 
организациях различных регионов. 

Для устранения разнообразия вариантов шкал необходимо вве-
сти на федеральном уровне единую шкалу перевода результатов 
демонстрационного экзамена в оценку с целью получения сравни-
мых данных о результатах выполнения практических заданий обу-
чающимися образовательных организаций, реализующих образо-
вательные программы среднего профессионального образования. 
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ОРГАНИЗАЦИЙ СПО В ПЕРИОД ПОДГОТОВКИ  
К ДЕМОНСТРАЦИОННЫМ ЭКЗАМЕНАМ 

Аннотация: в статье описываются факторы, влияющие на эк-
заменационный стресс выпускников образовательных организаций 
среднего профессионального образования в период прохождения 
государственной итоговой аттестации, организованной в форме 
демонстрационного экзамена. С опорой на ресурсную концепцию 
психологического стресса предложены рекомендации по сниже-
нию экзаменационного стресса за счет внедрения в практику об-
разовательных организаций промежуточной аттестации в 
форме демонстрационного экзамена, а также приемы эмоцио-
нальной саморегуляции, актуальные для профилактики стрессо-
вых состояний у студентов в экзаменационный период. 

Ключевые слова: экзаменационный стресс, эмоциональная 
напряженность, демонстрационный экзамен. 

Стресс стал неотъемлемой частью жизни многих людей и вошёл 
в повседневную реальность. Часто стрессовые ситуации возникают 
в моменты перемен, которые могут привести как к положитель-
ным, так и к отрицательным последствиям. Особенно остро это со-
стояние ощущает молодое поколение, переходящее в студенче-
скую жизнь и сталкиваясь с ее трудностями. Стресс (от англ. 
stress – давление, нажим, напор; гнёт; нагрузка; напряжение) – не-
специфическая (общая) реакция организма на воздействие (физи-
ческое или психологическое), нарушающее его гомеостаз, а также 
соответствующее состояние нервной системы организма (или ор-
ганизма в целом). Стресс является предметом исследования 



Развитие моделей подготовки и проведения 
демонстрационного экзамена

 

123 
 

различных областей науки, включая биологию, медицину, педаго-
гику и психологию. Общую концепцию стресса сформулировал ка-
надский физиолог Ганс Селье, определив стресс как совокупность 
защитных реакций организма. Помимо термина «психологический 
стресс» в литературе также используется термин «эмоциональный 
стресс» и «психоэмоциональный стресс». Г. Селье определяет три 
стадии стресса: 1) стадия тревоги; 2) стадия сопротивления (рези-
стентности); 3) стадия истощения, которые объединяются в модель 
общего адаптационного синдрома [1]. 

Для стадии тревоги характерны снижение уровня резистентно-
сти организма, нарушение некоторых вегетативных функций, для 
восстановления которых организм включает механизмы саморегу-
ляции защитных процессов. В случае применения выделенных ста-
дий стресса в учебной деятельности можно предположить, что пер-
вая стадия коррелирует с «предэкзаменационным» страхом и со-
стоянием неопределенности, в которое студент может попасть в пе-
риод подготовки к экзамену и непосредственно перед ним. В слу-
чае эффективного применения мобилизационных резервов возник-
шая тревожность может быть преодолена, благодаря чему орга-
низм восстановит нормальную активность. Стресс может быть раз-
решен на данной стадии. В ином случае, при продолжительном воз-
действии стрессора, организм переходит к второй стадии сопротив-
ления (резистентности). Эту стадию можно соотнести с моментом 
начала выполнения экзаменационного задания. Для второй стадии 
возникает необходимость активизации защитных реакций орга-
низма, что влечет за собой сбалансированное расходование адапта-
ционных резервов на фоне адекватного внешним условиям напря-
жения функциональных систем. Переход к третьей стадии – исто-
щению, ознаменован неспособностью организма к адаптации, 
нарушением защитной функции саморегуляции при длительном 
нахождении под интенсивным воздействием стрессоров. К мо-
менту выполнения заданий экзамена студент уже мог находиться 
под длительным влиянием многих стресс-факторов или непосред-
ственно столкнуться с экстремальным проявлением стресса прямо 
на экзамене. За такими потрясениями могут последовать функцио-
нальные нарушения деятельности организма, например 
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бессонница, головные боли, снижение иммунитета, повышение ве-
роятности появления различных заболеваний, иными словами – ис-
тощение. 

Наиболее выраженной формой учебного стресса является экза-
менационный стресс. Экзаменационный стресс анализируется как 
фактор, оказывающий негативное воздействие на мыслительные 
процессы и состояние памяти, а также на результативность учеб-
ной деятельности студентов образовательных организаций, реали-
зующих образовательные программы среднего профессионального 
образования. Учебная деятельность является в значительной сте-
пени трудоёмкой, студенты сталкиваются с недосыпанием, обра-
боткой большого объема информации, адаптацией в студенческом 
коллективе, формированием нового представления о себе. 

Зачастую стресс, в том числе экзаменационный, принято считать 
отрицательным явлением. Однако в исследованиях Р.С. Немова, 
Д. Маерса, Г. Селье, Ю.В. Щербатых указывается на положительное 
влияние стресса. Так, Ю.В. Щербатых отмечает, что в определенных 
ситуациях психологическое напряжение может иметь стимулирую-
щее значение, помогая студентам мобилизовать все свои знания и 
личностные резервы для решения поставленных перед ними учеб-
ных задач. Существует оптимальный уровень тревожности, при ко-
тором достигается наибольшая успешность деятельности [7]. 

Важно отметить, что студенческий возраст характеризуется 
многообразием эмоциональных переживаний, а экзаменационный 
стресс занимает одно из первых мест среди многих причин, вызы-
вающих психологическое напряжение у студентов и выпускников. 
Таким образом, появляется необходимость контроля и профилак-
тики стрессовых проявлений, снижения эмоциональной напряжен-
ности, как в течение учебного года, так и в период проведения ат-
тестации, что поднимает вопрос повышения качества коммуника-
ции между студентами и преподавателями, преподавателями и ад-
министрацией образовательной организации. 

Демонстрационный экзамен является для системы среднего про-
фессионального образования новой формой государственной итого-
вой и промежуточной аттестации, которая направлена на определение 
уровня освоения студентом или выпускником материала, предусмот-
ренного образовательной программой, и степени сформированности 
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профессиональных компетенций путем проведения независимой экс-
пертной оценки выполненных выпускником практических заданий. 

Демонстрационный экзамен как любая форма аттестации может 
стать серьезным испытанием для обучающегося как в части подго-
товки и выполнения практических заданий, так и с точки зрения 
эмоциональной напряженности и страха перед сдачей экзамена. 

Профилактика или контроль экзаменационного стресса могут 
быть достигнуты путем привлечения внешней поддержки или при 
помощи внутренней саморегуляции. Рассмотрим в качестве при-
мера ресурсную концепцию психологического стресса, предложен-
ную С. Хобфоллом. В данной концепции адаптационные возмож-
ности человека связываются с наличием личностных ресурсов, а 
ресурсами считается то, что является значимым для человека, что 
помогает ему адаптироваться в сложных жизненных ситуациях. Та-
ким образом, появляется необходимость предварительного получе-
ния, накопления и последующего распределения личностью раз-
личных ресурсов, в том числе непосредственно в ситуации 
стресса [3]. Внутренними ресурсами являются: 

– физическое состояние (здоровье, наличие заболеваний); 
– стиль жизни (наличие вредных привычек, режим сна и проч.); 
– личностные ресурсы (эмоциональный интеллект, мотивация, 

уверенность в себе и др.); 
– поведенческие ресурсы (коммуникативные навыки, критиче-

ское мышление). 
В группу внешних ресурсов входят следующие виды: 
– материальные (уровень материального дохода, безопасность 

жизнедеятельности, стабильность оплаты труда); 
– ресурсы социальной поддержки, дающие материальную, эмо-

циональную и информационную помощь (семья и друзья, государ-
ство, организации и компании, специальные институты социаль-
ной поддержки). 

Исследователь отмечает, что профилактика стресса может реа-
лизовываться в направлении предварительного накопления лич-
ностных ресурсов в так называемой «ресурсной базе» и обучении 
их правильному распределению с учётом ценностно-мотивацион-
ной системы личности. Ядром ресурсной концепции С. Хобфолла 
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является принцип «консервации» ресурсов: человек стремится по-
лучить и сохранить то, что ценно для него, и старается оптимально 
использовать свои ресурсы, а также восстановить потерянные 
и приобрести новые ресурсы. Согласно данной концепции, психо-
логический стресс и риск дезадаптации возникают при нарушении 
баланса между потерями и приобретениями личных ресурсов [2; 6]. 

Например, для подготовки к государственной итоговой аттеста-
ции в форме демонстрационного экзамена студенту необходимо 
как самостоятельно обеспечить собственные внутренние ресурсы, 
так и в полной мере овладеть теми навыками и умениями, которые 
может предложить образовательная организация. 

Важным аспектом для профилактики стрессовых состояний у 
студентов является подготовка и участие в промежуточной аттеста-
ции в форме демонстрационного экзамена. Это позволяет ознако-
миться с процедурой проведения экзамена, пройдя все ключевые 
этапы: от подготовки к экзамену до получения цифрового паспорта 
компетенций. Кроме того, промежуточная аттестация является ин-
струментом по отработке полученных практических навыков, при-
обретенных студентом в результате освоения образовательного мо-
дуля. Нельзя не отметить, что проведение промежуточной аттеста-
ции в форме демонстрационного экзамена в значительной степени 
влияет на установление профессиональных связей (экспертная 
группа, производящая оценку результатов выполнения заданий де-
монстрационного экзамена, как правило, состоит из работодате-
лей), что, в свою очередь, оказывает влияние на формирование про-
фессиональной картины мира студента, тем самым предоставляя 
внутреннюю опору, в том числе для борьбы со стрессовыми прояв-
лениями в дальнейшей деятельности. 

Важным аспектом для принятия решения администрацией обра-
зовательной организации по внедрению практики проведения про-
межуточной аттестации в форме демонстрационного экзамена яв-
ляется наличие нормативной базы [5], согласно которой резуль-
таты промежуточной аттестации в форме демонстрационного экза-
мена, проведённого при участии федерального оператора, могут 
быть учтены при выставлении оценки по результатам итоговой ат-
тестации в форме демонстрационного экзамена. Таким образом, за 
счет положительного результата при выполнении заданий 
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демонстрационного экзамена в рамках промежуточной аттестации 
выпускник имеет право облегчить процедуру выполнения заданий 
государственной итоговой аттестации в форме демонстрационного 
экзамена, снизив тем самым эмоциональное напряжение. 

По статистическим данным, полученным из информационных 
систем федерального оператора демонстрационного экзамена 
ФГБОУ ДПО ИРПО, в 2023 году в промежуточной аттестации в 
форме демонстрационного экзамена участвовали 75 000 чел., из 
них более половины участников прошли государственную итого-
вую аттестацию в форме демонстрационного экзамена в том же 
году, тем самым воспользовавшись правовой нормой регулятора по 
учету промежуточных результатов [5]. Анализируя результаты вы-
пускников образовательных организаций среднего профессиональ-
ного образования, принимавших участие как в промежуточной ат-
тестации, так и в государственной итоговой аттестации в форме де-
монстрационного экзамена, можно заметить качественное улучше-
ние среднего результата выполняемости заданий. По ряду профес-
сий и специальностей средний результат выполняемости заданий 
от промежуточной аттестации к итоговой аттестации показал рост 
до 10%. Приведенные данные демонстрируют востребованность 
проведения промежуточной аттестации в форме демонстрацион-
ного экзамена для упрощения процедуры итоговой аттестации и 
снижения экзаменационного стресса выпускников. 

Помимо проведения «тренировочных экзаменов», студенты и 
выпускники могут самостоятельно обеспечить внутреннюю ре-
сурсную опору для снижения стрессовых проявлений, например, 
через выстраивание сбалансированного режима отдыха и питания, 
добавления небольшой физической нагрузки или овладения мето-
дами саморегуляции. 

Например, методом саморегуляции может выступать планиро-
вание, как долгосрочное, так и краткосрочное. Создание графика 
или плана подготовки поможет снизить неопределенность, страх и 
беспокойство перед экзаменом. К методам саморегуляции также 
можно отнести некоторые техники релаксации, такие как медита-
ция, дыхательные практики, йога [4]. Комплекс расслабляющих 
упражнений позволит снизить частоту сердцебиения, 
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нормализовать давление, включить парасимпатическую систему 
для борьбы со стрессовыми проявлениями. Для регулирования 
эмоциональной нагрузки также подойдет физическая активность. 
Регулярные физические упражнения улучшают настроение и об-
щее самочувствие наравне со здоровым сном, который также мо-
жет обеспечить улучшение концентрации и памяти. 

Таким образом, наиболее выраженной формой учебного стресса 
является экзаменационный стресс, который особенно остро прояв-
ляется у студентов в период проведения государственной итоговой 
аттестации. Однако административный ресурс образовательных 
организаций среднего профессионального образования обладает 
возможностью расширения практик проведения промежуточной 
аттестации в форме демонстрационного экзамена, позволяющих 
снизить психоэмоциональный стресс у студентов и выпускников, 
за счет детального ознакомления с процедурой проведения экза-
мена и возможностью апробировать свои силы в реальных или смо-
делированных производственных условиях. В свою очередь, про-
ведение демонстрационного экзамена в качестве промежуточной 
аттестации влечет за собой качественное улучшение показателей 
результата выполнения заданий. При этом для профилактики 
стрессовых состояний одной «репетиции» экзамена недостаточно. 
Студентам и выпускникам для снижения уровня стресса необхо-
димо пользоваться методами психологической саморегуляции, 
накапливая опыт и внутренние ресурсы, позволяющие пройти ат-
тестационные испытания наиболее успешно. 
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модель эксперта-разработчика оценочных материалов демон-
страционного экзамена. Исходя из ключевых видов деятельности 
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Изменение парадигмы оценки качества подготовки выпускни-
ков системы среднего профессионального образования обуслов-
лено рядом причин: 

во-первых, изменениями требований государства к оценке каче-
ства среднего профессионального образования, которые закреп-
лены в поручении Президента РФ по итогам встречи с членами 
национальной сборной России по профессиональному мастер-
ству [2]. В частности, определяется «внедрение 
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демонстрационного экзамена в качестве государственной итоговой 
аттестации по образовательным программам среднего профессио-
нального образования…»; 

во-вторых, изменениями формы государственной итоговой ат-
тестации по образовательным программам среднего профессио-
нального образования, определяемых в Федеральных государ-
ственных образовательных стандартах среднего профессиональ-
ного образования в части закрепления как одной из форм государ-
ственной итоговой аттестации форму демонстрационного экза-
мена; 

в-третьих, обновлением федеральной нормативной базы, регла-
ментирующей проведение государственной итоговой аттестации 
по образовательным программам среднего профессионального об-
разования. В частности, Порядок проведения государственной ито-
говой аттестации по программам среднего профессионального об-
разования закрепляет демонстрационный экзамен как одну из форм 
проведения государственной итоговой аттестации для выпускни-
ков, осваивающих программы подготовки квалифицированных ра-
бочих, служащих и выпускников, осваивающих программы подго-
товки специалистов среднего звена, который может проводиться на 
базовом и профильном уровнях [5]. 

Обозначенные выше причины определили векторы обновления 
оценочных процедур государственной итоговой аттестации по об-
разовательным программам среднего профессионального образо-
вания. Федеральным оператором демонстрационного экзамена – 
ФГБПОУ ДПО «Институт развития профессионального образова-
ния» [4] были сформулированы новые подходы к разработке еди-
ных оценочных материалов для проведения демонстрационного 
экзамена, которые закреплены в Порядке разработки, публикации 
и хранения оценочных материалов для проведения демонстрацион-
ного экзамена [3]. 

Для разработки оценочных материалов демонстрационного эк-
замена Институт развития профессионального образования прово-
дит отбор претендентов в эксперты-разработчики оценочных мате-
риалов демонстрационного экзамена, который осуществляется на 
основании Объявления о приеме заявок на участие в отборе на раз-
работку оценочных материалов для проведения государственной 
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итоговой аттестации по образовательным программам среднего 
профессионального образования в форме демонстрационного экза-
мена [1]. Отбор претендентов в эксперты-разработчики оценочных 
материалов осуществляется специально созданной Институтом 
развития профессионального образования комиссией по отбору 
экспертов-разработчиков оценочных материалов, состав которой 
утверждается приказом Института. В состав Комиссии входят со-
трудники Института развития профессионального образования, 
представители профессиональных и отраслевых объединений, 
представители объединений работодателей, представители органи-
заций, к компетенции которых относятся вопросы качества сред-
него профессионального образования. 

Согласно порядку отбора [1], в качестве претендентов в экс-
перты-разработчики оценочных материалов выступают «физиче-
ские лица с необходимыми, в том числе квалификационными, ха-
рактеристиками и опытом профессиональной деятельности». Пре-
тендент в эксперты-разработчики оценочных материалов должен 
соответствовать одному или нескольким следующим минималь-
ным квалификационным характеристикам, требованиям к опыту 
профессиональной деятельности: 

а) являться педагогическим работником, имеющим квалифика-
ционную категорию, и (или) иметь опыт работы в качестве педаго-
гического работника в образовательных организациях, реализую-
щих программы среднего профессионального образования по соот-
ветствующей укрупненной группе профессий (специальностей) 
среднего профессионального образования, не менее 3 лет; 

б) являться членом федерального учебно-методического объ-
единения по соответствующей укрупненной группе профессий 
(специальностей) среднего профессионального образования; 

в) являться представителем организации, заинтересованной в 
качестве подготовки кадров по образовательным программам сред-
него профессионального образования, профиль деятельности кото-
рой позволяет осуществить разработку проектов оценочных мате-
риалов по конкретной профессии, специальности среднего профес-
сионального образования; 

г) являться представителем образовательно-производственного 
центра (кластера), участника федерального проекта 
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«Профессионалитет» в целях разработки оценочных материалов в 
рамках федерального проекта «Профессионалитет». 

Перед Институтом развития профессионального образования 
ежегодно стоит актуальная задача по совершенствованию проце-
дуры отбора кандидатов в эксперты-разработчики оценочных ма-
териалов демонстрационного экзамена. Так, в 2025 году в проце-
дуре отбора претендентов в эксперты-разработчики оценочных ма-
териалов добавилось обязательное прохождение входного тестиро-
вания претендентов в эксперты-разработчики оценочных материа-
лов, которое включает в себя вопросы на знание федеральной нор-
мативно-правовой базы, регламентирующей функционирование 
системы среднего профессионального образования. Также обяза-
тельным требованием к кандидату в эксперты-разработчики оце-
ночных материалов демонстрационного экзамена является успеш-
ное завершение обучения по дополнительной профессиональной 
программе повышения квалификации «Основы разработки оценоч-
ных материалов демонстрационного экзамена». 

Согласно Порядку отбора, при проведении процедуры отбора 
претендентов в эксперты-разработчики оценочных материалов ис-
пользуются следующие критерии и их вес, выраженный в баллах: 

а) наличие у претендента в эксперты-разработчики оценочных 
материалов из числа педагогических работников высшей квалифи-
кационной категории (1 балл); 

б) наличие у претендента в эксперты-разработчики оценочных 
материалов опыта работы в качестве педагогического работника в 
образовательных организациях, реализующих образовательные 
программы среднего профессионального образования по соответ-
ствующей укрупненной группе профессий (специальностей) сред-
него профессионального образования, не менее 5 лет (1 балл); 

в) претендент в эксперты-разработчики оценочных материалов 
является членом профильного федерального учебно-методиче-
ского объединения по укрупненной группе профессий (специаль-
ностей) среднего профессионального образования (1,5 балла); 

г) претендент в эксперты-разработчики оценочных материалов 
является представителем организации, заинтересованной в каче-
стве подготовки кадров по программам среднего профессиональ-
ного образования, профиль деятельности которой позволяет 



Развитие моделей подготовки и проведения 
демонстрационного экзамена

 

133 
 

осуществить разработку проекта оценочных материалов по кон-
кретной профессии, специальности среднего профессионального 
образования (1,5 балла); 

д) претендент в эксперты-разработчики оценочных материалов 
является представителем образовательно-производственного цен-
тра (кластера), участника федерального проекта «Профессионали-
тет» (1,5 балла); 

е) прохождение программы просветительской деятельности 
«Профессиональный интенсив по разработке оценочных материа-
лов демонстрационного экзамена» (2 балла); 

ж) наличие у претендента в эксперты-разработчики оценочных 
материалов положительного опыта разработки оценочных матери-
алов для проведения демонстрационного экзамена в 2024 году 
(5 баллов); 

з) наличие у претендента в эксперты-разработчики оценочных 
материалов гарантийного письма с места работы (1 балл); 

и) наличие у претендента в эксперты-разработчики оценочных 
материалов гарантийного письма от профильной организации 
(1 балл за каждое); 

к) претендент в эксперты-разработчики оценочных материалов 
включен в список рекомендуемых претендентов на разработку оце-
ночных материалов, сформированный органом исполнительной 
власти, осуществляющим государственное управление в сфере об-
разования в субъектах Российской Федерации (2 балла); 

л) претендент в эксперты-разработчики оценочных материалов 
включен в список рекомендуемых претендентов на разработку оце-
ночных материалов, сформированный ФУМО (2 балла); 

м) наличие у претендента в эксперты-разработчики оценочных 
материалов ученой степени, ученого звания (1 балл); 

н) наличие у претендента в эксперты-разработчики оценочных 
материалов статуса победителя (лауреата) профессиональных кон-
курсов, премий в области образования, науки, в иных профильных 
областях (1 балл); 

о) результат входного тестирования: 0–7 правильных ответов – 
0 баллов; 8–10 правильных ответов – 0,5 балла; 11–13 правильных 
ответов – 1 балл; 14–15 правильных ответов – 1,5 балла. 
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Таким образом, на основе анализа порядка отбора кандидатов в 
эксперты-разработчики оценочных материалов мы видим, что от-
бор происходит на основании формальных квалификационных ха-
рактеристик и формальных критериев, которые не позволяют в 
полной мере оценить уровень сформированности компетенций, не-
обходимых эксперту-разработчику оценочных материалов. Вместе 
с тем анализ качества деятельности экспертов-разработчиков оце-
ночных материалов демонстрационного экзамена показал, что при 
отборе кандидатов в эксперты-разработчики недостаточно пользо-
ваться только формальными критериями, закрепленными в по-
рядке отбора. Для повышения качества отборочной процедуры, с 
нашей точки зрения, необходима разработка компетентностной мо-
дели эксперта-разработчика оценочных материалов. 

Под компетенцией эксперта-разработчика оценочных материа-
лов мы понимаем его способность применять знания, умения, прак-
тический опыт, а также личностные качества, для успешной дея-
тельности в области разработки оценочных материалов демонстра-
ционного экзамена. Таким образом, эксперт-разработчик должен 
обладать как профессиональными, так и надпрофессиональными 
компетенциями. Профессиональные компетенции мы рассматри-
ваем как набор профессиональных знаний, умений и практического 
профессионального опыта, необходимых эксперту-разработчику 
для разработки оценочных материалов по определенному Феде-
ральному государственному образовательному стандарту среднего 
профессионального образования: непосредственное знание содер-
жания ФГОС СПО, методики преподавания профессиональных 
дисциплин в разрезе ФГОС СПО, а также опыт реализации профес-
сиональных дисциплин в учреждениях среднего профессиональ-
ного образования. Данные компетенции и оцениваются при отборе 
экспертов-разработчиков оценочных материалов демонстрацион-
ного экзамена. 

Вместе с тем, с нашей точки зрения, профессиональных компе-
тенций недостаточно для разработки качественных оценочных ма-
териалов демонстрационного экзамена. Мы считаем, что для 
успешной разработки оценочных материалов эксперт-разработчик 
должен обладать еще и сформированными надпрофессиональными 
компетенциями, под которыми мы понимаем универсальные 
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деловые и управленческие качества эксперта-разработчика, позво-
ляющие ему максимально качественно в жестко закрепленные 
сроки разработать оценочные материалы демонстрационного экза-
мена. 

Для выделения перечня надпрофессиональных компетенций об-
ратимся к анализу видов деятельности, которые выполняет экс-
перт-разработчик при формировании оценочных материалов де-
монстрационного экзамена. Оценочные материалы разрабатыва-
ются в соответствии с Порядком разработки, публикации и хране-
ния оценочных материалов для проведения демонстрационного эк-
замена [3]. Эксперты-разработчики оценочных материалов осу-
ществляют свою деятельность по разработке оценочных материа-
лов, в том числе в соответствии с индивидуальными планами (гра-
фиками) разработки оценочных материалов. Таким образом, для 
эффективной деятельности эксперту-разработчику необходимы 
следующие надпрофессиональные компетенции. 

1. Компетенция «Ориентация на результат». Эксперт-разработ-
чик оценочных материалов ясно представляет необходимый ре-
зультат – разработанные оценочные материалы для проведения 
государственной итоговой аттестации и промежуточной аттеста-
ции по программам среднего профессионального образования в 
форме демонстрационного экзамена, берет на себя ответственность 
за получение данного результата и инициирует и выполняет необ-
ходимые действия для его создания. 

2. Компетенция «Анализ информации и выработка решений» 
предполагает, что эксперт-разработчик быстро анализирует и кор-
ректно работает с различного рода информацией – Федеральным 
государственным образовательным стандартом среднего профес-
сионального образования, Примерной образовательной програм-
мой среднего профессионального образования и др., анализирует 
риски и потенциальные ограничения разработанных оценочных 
материалов демонстрационного экзамена, а также рассматривает 
возможные альтернативные варианты заданий демонстрационного 
экзамена. 

3. Компетенция «Следование правилам и процедурам» вклю-
чает в себя действия эксперта-разработчика в соответствии с 
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существующими нормами и порядками, регламентирующими раз-
работку оценочных материалов демонстрационного экзамена. 

4. Компетенция «Цифровая грамотность» предполагает свобод-
ное владение функционалом текстовых редакторов, редактирова-
нием электронных таблиц, владение на высоком пользовательском 
уровне и другими программными продуктами, которые позволяют 
эффективно взаимодействовать с различными людьми в удаленном 
режиме. 

5. Компетенция «Инновационность или креативность». Экс-
перт-разработчик предлагает и внедряет новые идеи и подходы к 
формированию заданий демонстрационного экзамена и стремится 
к улучшению разработанных оценочных материалов по сравнению 
с разработанными ранее. 

Важным, с нашей точки зрения, является и то, что с целью раз-
работки оценочных материалов могут создаваться инициативные 
рабочие группы по разработке проектов оценочных материалов, в 
состав которых включаются представители образовательных орга-
низаций, организаций-работодателей, отраслевых и профессио-
нальных сообществ. В инициативной рабочей группе могут состо-
ять представители образовательных организаций, профильного 
ФУМО, организаций-работодателей. Численный состав инициа-
тивной рабочей группы должен составлять не более 10 человек [3]. 
Таким образом, эксперт-разработчик как координатор деятельно-
сти инициативной рабочей группы должен обладать рядом компе-
тенций, которые будут способствовать повышению эффективности 
данной работы. 

1. Компетенция «Коммуникативная грамотность». Эксперт-раз-
работчик владеет культурными нормами общения как при личном, 
так и онлайн-взаимодействии с членами инициативной рабочей 
группы, с куратором эксперта-разработчика и другими должност-
ными лицами, профессионально грамотно, четко и структуриро-
вано формулирует свою позицию относительно разработки оце-
ночных материалов демонстрационного экзамена, а также учиты-
вает особенности собеседников. 

2. Компетенция «Эмоциональный интеллект» проявляется в 
умении эксперта-разработчика распознавать как собственные эмо-
ции, так и эмоции других людей (куратора эксперта-разработчика, 
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членов инициативной рабочей группы) и умении действовать с уче-
том индивидуальных особенностей других людей. 

3. Компетенция «Лидерство» проявляется через принятие экс-
пертом-разработчиком на себя ответственности за результаты ра-
боты инициативной рабочей группы, мотивацию членов инициа-
тивной рабочей группы и координацию их работы по формирова-
нию оценочных материалов демонстрационного экзамена. При 
этом эксперт-разработчик является лидером инициативной рабо-
чей группы. 

Выделенные нами надпрофессиональные компетенции не явля-
ются исчерпывающими в компетентностной модели эксперта-раз-
работчика оценочных материалов демонстрационного экзамена, а 
представляют, с нашей точки зрения, основу ее построения и могут 
быть положены в критерии отборочных процедур кандидатов в экс-
перты – разработчики оценочных материалов демонстрационного 
экзамена. 
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И ПРОВЕДЕНИИ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО ЭКЗАМЕНА 

Аннотация: все нововведения в сфере образования направлены 
на повышение качества подготовки выпускников профессиональ-
ных образовательных организаций, и демонстрационный экзамен 
не исключение. Создание эффективной системы организации про-
ведения демонстрационного экзамена на уровне региона – это 
многогранная задача, требующая взаимодействия всех задейство-
ванных в проведении демонстрационного экзамена субъектов. В 
статье представлен опыт организации взаимодействия регио-
нального координатора Омской области с профессиональными об-
разовательными организациями при подготовке и проведении де-
монстрационного экзамена. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, взаимодействие, 
региональный координатор, роли ответственности субъектов 
проведения демонстрационного экзамена, зоны ответственности 
субъектов проведения демонстрационного экзамена, методиче-
ская поддержка, координация участников процесса. 

Введение 
Успешная организация взаимодействия регионального коорди-

натора с профессиональными образовательными организациями 
при подготовке и проведении демонстрационного экзамена требует 
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четкой структуры и взаимопонимания между всеми участниками, 
что обуславливает актуальность темы данной статьи. Вопрос орга-
низации взаимодействия регионального координатора с професси-
ональными образовательными организациями при подготовке и 
проведении демонстрационного экзамена представляет собой мно-
гоаспектную задачу, требующую системного подхода. Повышает 
эффективность такого взаимодействия установление каналов ком-
муникаций, обеспечивающих своевременный обмен информацией 
о нормативных требованиях и графике проведения экзаменов, про-
ведение собраний для обсуждения актуальных вопросов и выявле-
ния проблемных аспектов представителями координатора и обра-
зовательных учреждений. Кроме того, важно предусмотреть меха-
низм обратной связи, позволяющий оценивать качество подго-
товки и выявлять недостатки в процессе взаимодействия. Резуль-
таты такого анализа помогут усовершенствовать подготовку к эк-
замену в последующих циклах, способствуя повышению уровня 
компетенций выпускников и их успешной адаптации на рынке 
труда. 

Представление опыта 
БОУ ДПО «Институт развития образования Омской области» 

(далее – БОУ ДПО «ИРООО») с 2018 года является уполномочен-
ной организацией, а с 2023 года – региональным оператором по ор-
ганизации и проведению аттестации с использованием механизма 
демонстрационного экзамена на территории Омской области. В 
БОУ ДПО «ИРООО» вопросами организации демонстрационного 
экзамена занимается учебно-методический центр профессиональ-
ного образования. 

Организация при подготовке и проведении демонстрационного 
экзамена требует тщательной проработки и четкой координации 
всех участников процесса. Процесс организации деятельности ре-
гионального координатора с профессиональными образователь-
ными организациями представлен на схеме. 
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Рис. 1. Процесс организации деятельности регионального  
координатора с профессиональными  
образовательными организациями 

 

Рассмотрим подробнее ключевые аспекты, помогающие 
учебно-методическому центру профессионального образования в 
организации взаимодействии регионального координатора с про-
фессиональными образовательными организациями при подго-
товке и проведении демонстрационного экзамена. 

1. Определение ролей и ответственности: в Омской области 
четко распределены роли между Министерством образования Ом-
ской области (РОИВ), региональным координатором и представи-
телями профессиональных образовательных организаций. В начале 
каждого учебного года актуализируется список контактных лиц в 
каждой из организаций для упрощения коммуникации. 

2. Планирование и организация: независимо от формы предо-
ставления информации о демонстрационных экзаменах, проводи-
мых в Омской области федеральному оператору, учебно-методиче-
ским центром профессионального образования совместно с РОИВ 
разработаны план подготовки к демонстрационному экзамену и 
форма сбора информации. На совещании РОИВ с руководителями 
профессиональных образовательных организаций обсуждаются во-
просы организации демонстрационного экзамена и согласовыва-
ются сроки проведения. 

3. Методическая поддержка: учебно-методический центр профес-
сионального образования оказывает консультационно-методическую 
помощь в области организации и проведения демонстрационного эк-
замена руководителям, кураторам профессиональных образователь-
ных организаций и экспертам. В рамках данной работы в 2023 году 
разработаны методические рекомендации «Актуальные подходы к 
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управлению деятельностью коллектива ПОО по подготовке и прове-
дению аттестации с использованием механизма ДЭ». 

В методических рекомендациях разъясняются механизмы и 
принципы формирования команды сотрудников профессиональ-
ной образовательной организации для обеспечения эффективной 
подготовки и проведения демонстрационного экзамена в рамках 
промежуточной аттестации по профессиональному модулю, в со-
ставе государственной итоговой аттестации по программам подго-
товки квалифицированных рабочих и служащих (ППКРС), по про-
граммам подготовки специалистов среднего звена (ППССЗ). 

Издание предназначено для руководителей и заместителей ру-
ководителя профессиональных образовательных организаций, ме-
тодических служб профессиональных образовательных организа-
ций, работодателей, включенных в состав государственных экзаме-
национных комиссий, педагогических работников, реализующих 
основные профессиональные образовательные программы сред-
него профессионального образования. 

4. Обучение: в процессе взаимодействия выстроена система 
проведения видеоконференцсвязи, семинаров по запросам участ-
ников взаимодействия, касающимся организации экзамена, подго-
товки участников, критериев оценки и т. д. В рамках выполнения 
государственного задания БОУ ДПО «ИРООО» учебно-методиче-
ским центром профессионального образования реализуется ДПП 
ПК «Реализация образовательных программ СПО с учетом показа-
телей ФП «Профессионалитет», включающая следующие учебные 
элементы: «Организация промежуточной и итоговой аттестации в 
форме демонстрационного экзамена», «Отбор содержания учеб-
ных занятий в рамках ФГОС СОО, с учетом содержания заданий 
демонстрационного экзамена, в соответствии с требованиями рабо-
тодателей и в рамках реализации ФП «Профессионалитет», «Прак-
тикум «Конструирование заданий учебных занятий с учётом тре-
бований профессиональных стандартов, рекомендаций работодате-
лей, содержания заданий демонстрационного экзамена и в рамках 
реализации ФП «Профессионалитет», «Практикум «Разработка 
учебных занятий вариативной части программы профессиональ-
ного модуля, междисциплинарного курса с учетом содержания 
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заданий демонстрационного экзамена и в соответствии с требова-
ниями работодателей», «Разработка вариативной части программы 
профессионального модуля, междисциплинарного курса с учетом 
содержания заданий демонстрационного экзамена и в соответствии 
с требованиями работодателей». Категория слушателей данной 
программы – преподаватели и мастера производственного обуче-
ния профессиональных образовательных организаций. Порядка 
200 слушателей проходят повышение квалификации по данной 
программе ежегодно. 

Каждый год БОУ ДПО «ИРООО» проводит Областной педаго-
гический марафон. Одна из площадок – день работника среднего 
профессионального образования. В рамках организации данной 
площадки одним из направлений работы секций является «Каче-
ство организации и проведения демонстрационного экзамена», где 
происходит диалог между представителями регионального опера-
тора и педагогическими работниками профессиональных образова-
тельных организаций, реализующих программы среднего профес-
сионального образования, даются ответы на вопросы, вызывающие 
затруднения при организации и проведении демонстрационного 
экзамена, а также происходит знакомство участников марафона с 
отчетной документацией по итогам проведения демонстрацион-
ного экзамена, в которой эксперты наиболее часто допускают 
ошибки. 

5. Коммуникация и обмен информацией: для оперативной связи 
между региональным координатором и профессиональной образо-
вательной организации создана группа в Telegram «Кураторы ДЭ». 
Общение в данной группе позволяет координировать и планиро-
вать деятельность по организации и проведению демонстрацион-
ного экзамена, оперативно обсуждать и решать возникающие во-
просы, а также корректировать планы по мере необходимости. 

Для информированности участников взаимодействия создана 
группа «Демонстрационный экзамен Омск» в социальной сети 
ВКонтакте и вкладка «Демонстрационный экзамен» на странице 
«Учебно-методический центр профессионального образования» 
сайта БОУ ДПО «ИРООО». 

6. Обратная связь и оценка результатов: после проведения де-
монстрационного экзамена проводится мониторинг результатов и 
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сбор отзывов как от участников, так и от профессиональных обра-
зовательных организаций, что помогает выявить слабые места в ор-
ганизации процесса и внести коррективы на будущее. По результа-
там мониторинга разрабатываются рекомендации по совершен-
ствованию процесса организации демонстрационного экзамена на 
основе отзывов и анализа результатов проведенных экзаменов. Так, 
в процессе проведения мониторинга результатов демонстрацион-
ного экзамена в Омской области были выявлены основные про-
блемы, возникающие при организации и проведении демонстраци-
онного экзамена: 

– недостаточный контроль со стороны кураторов по заполнению 
профилей участников в цифровой платформе – несоответствующее 
фото, отсутствие данных СНИЛС, некорректно заполненный про-
филь; 

– несвоевременная загрузка документов в цифровую платформу 
главными экспертами (акт результатов проверки готовности ЦПДЭ к 
проведению демонстрационного экзамена, протоколы проведения де-
монстрационного экзамена, паспорт ЦПДЭ с приложениями); 

– несвоевременное предоставление информации куратором о 
корректировках заявок на проведение демонстрационного экза-
мена в цифровой платформе; 

– отсутствие на площадке оборудования, указанного в инфра-
структурном листе, на момент приема ЦПДЭ; 

– несвоевременное предоставление (или непредоставление) ре-
гиональному оператору отчетных документов главными экспер-
тами по итогам проведения демонстрационного экзамена; 

– в протоколах проведения демонстрационного экзамена отсут-
ствуют подписи участников или экспертов; 

– при неявке участников на демонстрационный экзамен регио-
нальному оператору не предоставляются документы (справки о бо-
лезни, приказы на отчисление или академический отпуск). 

Выявленные проблемы становятся основой плана деятельности 
регионального оператора по организации взаимодействии регио-
нального координатора с профессиональными образовательными 
организациями при подготовке и проведении демонстрационного 
экзамена. 
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Выводы и заключения 
Обозначенные выше аспекты помогают наладить эффективное 

взаимодействие между региональным координатором и професси-
ональными образовательными организациями при подготовке и 
проведении демонстрационного экзамена, создать эффективное 
взаимодействие, что, в свою очередь, приведет к успешному про-
ведению демонстрационного экзамена. 

Следует отметить важность привлечения к процессу организа-
ции экзамена работодателей и других заинтересованных сторон, 
что повышает актуальность экзаменационных заданий и практиче-
ской подготовки. 

Таким образом, только через эффективное взаимодействие всех 
участников можно добиться высоких стандартов проведения де-
монстрационного экзамена, что, в свою очередь, повысит качество 
подготовки специалистов и их конкурентоспособность на рынке 
труда. 
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ПО ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ ДИСЦИПЛИНАМ 

СПЕЦИАЛЬНОСТИ 43.02.14 ГОСТИНИЧНОЕ ДЕЛО 

Аннотация: в статье рассматривается подход к проведению 
текущего контроля качества освоения профессиональных компе-
тенций студентов специальности 43.02.14 Гостиничное дело с 
применением механизмов демонстрационного экзамена. Выявлены 
основные проблемы обеспечения психологической готовности обу-
чающихся к прохождению процедуры демонстрационного экза-
мена. Представлен опыт практического применения заданий де-
моэкзамена и критериев их оценки для проведения контроля по 
дисциплинам профессионального цикла. 

Ключевые слова: гостиничное дело, контрольные точки, меха-
низм демонстрационного экзамена, профессиональные дисци-
плины. 

Современная система профессионального образования наце-
лена на подготовку конкурентоспособных и востребованных на 
рынке труда кадров, которые будут соответствовать не только при-
нятым профессиональным стандартам, но и конкретным запросам 
работодателей. Демонстрационный экзамен в данном случае слу-
жит мостом, который напрямую связывает сферу профобразования 
и сферу труда. Ведь, с одной стороны, самим работодателям даётся 
возможность повлиять на содержание и технологии обучения буду-
щих специалистов – через участие в составе рабочих групп при раз-
работке заданий и критериев оценки, через выполнение роли экс-
перта непосредственно во время проведения демоэкзамена; с дру-
гой стороны – колледжам и техникумам надо готовить выпускников 
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к демонстрации как раз тех профкомпетенций и по тем заданиям, 
которые сформировали работодатели. 

Поэтому внедрение демонстрационного экзамена как формы ат-
тестации и процедуры независимой оценки можно рассматривать 
как существенный шаг на пути к еще большему сближению и по-
вышению эффективности взаимодействия профессиональных об-
разовательных организаций и реального сектора экономики, что в 
итоге приведет к позитивному результату и для одних, и для других. 

В статье представлен анализ опыта использования заданий де-
монстрационного экзамена и критериев их оценки в рамках кон-
троля текущей успеваемости обучающихся по дисциплинам 
профцикла специальности «Гостиничное дело». 

В Нижневартовском социально-гуманитарном колледже по спе-
циальности 43.02.14 «Гостиничное дело» демонстрационный экза-
мен впервые был проведен в 2021 году в рамках промежуточной 
аттестации по профессиональному модулю для студентов 4 курса. 
По итогам сдачи экзамена преподавателями кафедры был проведен 
анализ и сделаны следующие выводы: 

– студенты были не готовы к такой процедуре оценки в первую 
очередь с психологической точки зрения (сторонние эксперты, 
строгие объективные критерии оценки «выполнил» / «не выпол-
нил», четкая система перевода набранных баллов в итоговую 
оценку без учета «предыдущих заслуг студента»); 

– студенты не привыкли к такой системе оценивания, в рамках 
которой критерий/шаг алгоритма должен быть выполнен в полном 
объеме, когда не учитывается «половинчатый» результат – шаг 
либо выполнен полностью, либо допущена ошибка и баллы не 
начисляются; 

– владение навыками профессиональной коммуникации на ан-
глийском языке не соответствовало заявленному в заданиях 
уровню, так как преподаватели в основном готовили студентов «по 
старинке» – грамматика, тесты, переводы. 

Как итог, было принято решение: 
– по отдельным дисциплинам профессионального цикла внести 

коррективы в содержание лекций; 
– использовать на практических занятиях задания с демоэкза-

мена, а также самостоятельно разрабатывать их вариации; 
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– в целом поменять подход к системе оценивания студентов, 
ориентировать их на максимальную объективность и прозрачность 
процедуры оценки. 

Именно на последнем решении хотелось бы остановиться по-
дробнее, так как благодаря этому ключевому изменению в нашем 
подходе результаты освоения студентами профкомпетенций и ка-
чество их психологической подготовки к сдаче демоэкзамена стали 
значительно выше. Требовалось равномерно распределить 
нагрузку преподавателей и студентов по подготовке к демоэкза-
мену и главное – внедрить в практику единый подход к оценива-
нию профкомпетенций, схожий с механизмами демоэкзамена, 
чтобы начиная со 2 и до 4 курса студенты четко понимали и при-
выкали к такой системе и уровень стресса на промежуточной и ито-
говой аттестации был ниже. 

Суть подхода – в течение семестров в рамках разных профдис-
циплин прорабатываются задания и проводятся текущие контроль-
ные точки с использованием тех же методов и критериев оценки, 
что и на демоэкзамене. Наглядно сдача контрольной точки (напри-
мер, устного модуля на русском или английском языке) выглядит 
так: 

– студенты заранее знают, какое задание они будут сдавать и на 
каком языке, но они не знают контекста кейсов, которые предстоит 
выполнить; 

– студенты выступают последовательно, строго по одному для 
сохранения равенства условий с точки зрения информированности 
о контексте задания, остальные – находятся в другом помещении 
(тренируются, повторяют); 

– в качестве актера-гостя каждый раз приглашаются разные 
лица как из числа преподавателей, так и студентов – это необхо-
димо для создания дополнительного стресса, с которым студенты 
должны также учиться справляться; 

– преподаватели (всегда 3 человека – 1 преподаватель на рус-
ском + 2 «англичан») в процессе выполнения модуля, не вступая ни 
в какое взаимодействие со студентом, проводят оценку по тем же 
критериям, используя такие же ведомости оценки, что и на демоэк-
замене; 
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– после выполнения модуля студент не покидает аудиторию, а 
остается в качестве «внештатного» эксперта, он также получает 
черновую ведомость для оценки работы сокурсника; 

– после выступления каждого студента проходит краткое об-
суждение между преподавателями-экспертами, сверка оценки по 
объективным критериям – это специально происходит в присут-
ствии студентов, для дополнительного обеспечения объективности 
и прозрачности оценки. 

К концу освоения дисциплины студенты по результатам сдачи 
всех контрольных точек набирают определенное количество бал-
лов, которое в соответствии с формой итогового контроля перево-
дится в соответствующую отметку. 

Таблица 1 
Пример контрольных точек на 2 курсе по дисциплине  

«Организация и контроль текущей деятельности работников 
службы приема и размещения» и корреляция набранных баллов  

в итоговую отметку 
Перечень заданий демоэкзамена =  

контрольных точек 

Итоговая форма 
контроля = корреляция 

баллов
– выполнение процедуры заселения/выезда гостя 
(устно, на русском языке); 
– оказание помощи гостю во время проживания 
(устно, на русском языке); 
– решение конфликтной ситуации с гостем (устно, 
на русском языке); 
– составление расписания для сотрудников 
службы приема и размещения (письменно, в 
электронном виде); 
– анализ переписки сотрудника гостиницы с 
гостем (письменно, в электронном виде); 
– ответ на запрос гостя (письменно, в электронном 
виде) 

Дифференцированный 
зачет 
Максимальное 
количество баллов по 
всем контрольным 
точкам = 80 баллов 
60% баллов – 
«удовлетворительно» 
70% баллов – «хорошо» 
80% баллов – «отлично» 
 

 
Реализация представленного подхода позволила сделать проце-

дуру контроля текущей успеваемости: 
а) более объективной – все преподаватели, задействованные в 

подготовке студентов к демоэкзамену, оценивают задания с пози-
ции единых подходов/критериев, а со стороны студентов пропали 
вопросы в стиле «А почему я получил такую оценку?», ведь всё 
четко и наглядно коррелируется с набранными баллами; 



Развитие моделей подготовки и проведения 
демонстрационного экзамена

 

149 
 

б) более прозрачной – каждый студент отслеживает свои успехи 
по итогам сдачи каждой последующей контрольной точки, 
наглядно видит свои баллы по всем текущим модулям, может про-
вести анализ и рефлексию – по каким шагам/критериям он допу-
стил ошибку, что ему нужно дополнительно проработать, к какому 
материалу вернуться. 

По итогам анализа 3-летнего опыта применения такой системы: 
– повысился уровень психологической комфортности и уверен-

ности во время сдачи промежуточной и итоговой аттестации – сту-
денты находятся уже в привычной ситуации, а не стрессовой; 

– появилось четкое понимание критериев оценки, объема и вре-
менных ограничений на выполнение заданий – студенты могут 
продуктивно распределить свои силы, «перекрыть» недобор бал-
лов в одном задании набором максимального количества в другом; 

– повысилось качество успеваемости по итогам промежуточной 
и итоговой аттестации до 90%. 
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Аннотация: в статье рассматривается важность кластерных 
тренировок в подготовке студентов к демонстрационным экзаме-
нам и чемпионатам профессионального мастерства в системе про-
фессионального образования Российской Федерации. Авторы 
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подчеркивают, что данный подход формирует уникальную учебную 
среду, содействующую развитию как профессиональных, так и соци-
альных навыков учащихся, включая многозадачность и стрессо-
устойчивость. Таким образом, кластерные тренировки становятся 
неотъемлемой частью современного профессионального образова-
ния, повышая его эффективность и соответствие требованиям ре-
альной профессиональной деятельности. 

Ключевые слова: кластерные тренировки, демонстрационные 
экзамены, профессиональные навыки, подготовка к экзаменам, 
практическое обучение, моделирование экзамена, навыки работы 
в команде, оценка компетенций, эффективная подготовка, учеб-
ные кластеры, профессиональное образование, успешная сдача эк-
замена. 

Кластерные тренировки – организация тренировочного про-
цесса, основанная на кластерном подходе, в рамках которого про-
водится отбор и подготовка к региональному этапу чемпионата по 
профессиональному мастерству «Профессионалы» Приморского 
края и демонстрационному экзамену. Подготовка проводится с 
привлечением ресурсов базовой образовательной организации, се-
тевых организаций и индустриальных партнеров. Кластерные тре-
нировки – одна из самых эффективных форм сетевого взаимодей-
ствия между участниками образовательно-производственного цен-
тра (кластера). Кластерный подход осуществляется не только в 
рамках созданного кластера, но и в рамках отраслевой принадлеж-
ности, если кластер в регионе еще не создан. К кластерным трени-
ровкам привлекаются студенты не только образовательной органи-
зации, входящей в кластер, но и всех образовательных организа-
ций, реализующих подготовку данного направления. Кластерные 
тренировки в КГБ ПОУ «Находкинский государственный гумани-
тарно-политехнический колледж» проводились на базе мастер-
ских, созданных в рамках мероприятия «Государственная под-
держка профессиональных образовательных организаций в целях 
обеспечения соответствия их материально-технической базы со-
временным требованиям» федерального проекта «Молодые про-
фессионалы» (Повышение конкурентоспособности профессио-
нального образования)» национального проекта «Образование» 
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государственной программы Российской Федерации «Развитие об-
разования» в 2019 и 2020 годах, которые ежегодно модернизиру-
ются. 

Кластерные тренировки играют значимую роль в процессе под-
готовки к демонстрационным экзаменам и чемпионатам професси-
онального мастерства в Российской Федерации, становясь основ-
ным элементом системы профессионального образования. Иссле-
дования показывают, что кластерные тренировки создают уникаль-
ную учебную среду, в которой учащиеся могут взаимодействовать 
друг с другом в рамках практических задач, имитирующих реаль-
ные условия их будущей работы. Такой подход не только способ-
ствует освоению технических и практических навыков, но и фор-
мирует критически важные социальные компетенции, такие как 
многозадачность, стрессоустойчивость, способность к быстрой 
адаптации. 

Подготовка к демонстрационным экзаменам через кластерные 
тренировки снижает уровень стресса, создавая у участников ощу-
щение уверенности в собственных силах и понимание основных 
принципов профессиональной деятельности. 

Результаты участников, прошедших подготовку с использова-
нием кластерных тренировок, демонстрируют значительное пре-
имущество в сравнении с теми, кто ограничился стандартными ме-
тодами обучения. Это свидетельствует о том, что кластерные тре-
нировки являются ключевым инструментом для повышения каче-
ства профессионального образования и достижений в чемпионат-
ных движениях профессионального мастерства. 

Развитие кластерных тренировок началось с реализации регио-
нальных и федеральных образовательных проектов. По инициа-
тиве Министерства профессионального образования и занятости 
населения в Приморском крае в рамках федерального проекта 
«Профессионалитет» с 2023 года активно начали проводиться кла-
стерные тренировки для студентов системы среднего профессио-
нального образования (СПО). 

Современные подходы к обучению требуют создания условий, 
которые максимально приближены к реальной профессиональной 
деятельности. В Приморском крае было создано восемь учебных 
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кластеров, каждый из которых охватывает определённую отрасль: 
строительство, водный транспорт, машиностроение, судостроение, 
сельское хозяйство, туризм и сферу услуг, педагогику, а также кли-
ническую и профилактическую медицину. По каждому кластеру 
выбраны ключевые компетенции, по которым проводятся трени-
ровки, что позволяет студентам получить углубленную подготовку 
в соответствии с потребностями рынка труда. Всего в кластерных 
тренировках участвуют более 500 студентов по 34 компетенциям, 
а для проведения тренировок подготовлена 21 учебная площадка, 
оснащённая современным оборудованием. 

История кластерных тренировок в Приморском крае наглядно 
демонстрирует, как региональная инициатива в рамках федераль-
ной программы может стать эффективным инструментом для улуч-
шения профессионального образования и подготовки студентов к 
участию в соревнованиях и трудоустройству. 

Наставники и преподаватели играют ключевую роль в успехе 
подготовки студентов к профессиональным соревнованиям и де-
монстрационным экзаменам. В организации кластерных трениро-
вок участвуют менеджеры компетенций, передавая студентам про-
фессиональные знания и помогая отработать практические навыки. 
Их опыт обеспечивает формирование навыков, необходимых для 
успешного участия в демонстрационных экзаменах и чемпионатах 
профессионального мастерства. 

Наставники оказывают поддержку на всех возможных этапах 
подготовки: освоение базовых профессиональных навыков, реко-
мендации по выполнению практических заданий, обучение работе 
с новейшим оборудованием и решение производственных задач. 
Также наставники помогают четко оценить прогресс студентов, 
выявить сильные и слабые стороны, ведь подготовка в условиях, 
приближенных к реальным производственным задачам, дает сту-
дентам возможность стать уверенными в своих силах и быть гото-
выми к различным условиям труда. 

Эффективность кластерных тренировок анализировалась при 
помощи следующих методов. 

1. Интервью с участниками: проведение интервью с наставни-
ками, преподавателями и студентами предоставило ценные данные 
о реальных взглядах участников процесса на эффективность 
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кластерных тренировок. Наставники и преподаватели отметили 
значительное повышение уровня практических навыков у студен-
тов, а также их уверенность в участии в чемпионатах. Студенты, в 
свою очередь, указывали на важность практического взаимодей-
ствия, которое позволило им более эффективно готовиться к де-
монстрационным экзаменам. 

2. Наблюдение: полевое наблюдение за процессом кластерных 
тренировок помогло в реальном времени оценить методы взаимо-
действия наставников и студентов, а также эффективность органи-
зации учебного процесса. Это позволило убедиться в том, что мо-
делирование реальных производственных условий в ходе трениро-
вок способствует формированию устойчивых профессиональных 
навыков и готовности к нестандартным ситуациям, с которыми 
студенты могут столкнуться. 

3. Опросы и анкетирование: интервьюирование студентов и 
преподавателей дает возможность собрать количественные данные 
об уровне удовлетворенности учебным процессом, трудностях, с 
которыми они сталкиваются, и достигнутых результатах. 

4. Развитие личных качеств: в отличие от традиционных мето-
дов, кластерные тренировки создают условия, которые прибли-
жены к реальным рабочим процессам. Это крайне важно для про-
фессиональной деятельности, и именно благодаря кластерным тре-
нировкам студенты становятся более подготовленными к реальной 
работе. 

5. Сравнительный анализ успеваемости студентов, участвовав-
ших в кластерных тренировках, показал, что студенты, прошедшие 
кластерные тренировки, демонстрируют более высокую успевае-
мость и уверенность на демонстрационных экзаменах. Средний 
балл у студентов, участвующих в кластерных тренировках, был на 
15% выше, чем у их коллег, обучавшихся традиционно, что под-
тверждает эффективность данного подхода. 

6. Традиционное обучение редко создает такие условия, так как 
студенты зачастую работают преимущественно самостоятельно. 
Кластерные тренировки, напротив, делают акцент на коллективной 
работе, что помогает формировать необходимые для профессио-
нальной среды качества. Опросы показали, что 85% студентов 
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ощущают улучшение навыков командной работы благодаря уча-
стию в кластерных тренировках. 

7. Результаты исследования эффективности кластерных трени-
ровок показали значительное влияние данного подхода на улучше-
ние профессиональной подготовки студентов. Было проведено не-
сколько методов анализа, которые помогли оценить, насколько 
кластерные тренировки способствуют успешной сдаче демонстра-
ционных экзаменов и участию в конкурсах профессионального ма-
стерства. 

8. Улучшение успеваемости и готовности к соревнованиям. 
Опросы и анкетирование среди студентов и преподавателей пока-
зали, что более 80% считают кластерные тренировки более эффек-
тивными для подготовки к демонстрационным экзаменам и чемпи-
онатам по профессиональному мастерству. Студенты, прошедшие 
такие тренировки, демонстрируют более высокий уровень уверен-
ности, готовности к соревнованиям, а также лучшее понимание 
профессиональных задач. 

9. Развитие личных и профессиональных качеств. Результаты 
наблюдений и интервью показали, что кластерные тренировки спо-
собствуют развитию ключевых личностных качеств, таких как от-
ветственность, стрессоустойчивость, умение работать в команде и 
принимать решения в нестандартных ситуациях. 

Сравнительный анализ эффективности кластерных тренировок 
и традиционных методов обучения показал, что кластерные трени-
ровки обладают рядом значительных преимуществ. Они позволяют 
студентам не только осваивать теорию, но и сразу применять её на 
практике, что обеспечивает более глубокое усвоение материала. 

Кластерные тренировки доказали свою значимость в подготовке 
студентов к демонстрационным экзаменам и конкурсам професси-
онального мастерства. Проведённое исследование, включающее 
анализ документов, наблюдения, опросы и сравнительный анализ, 
показало, что данный метод обучения обладает множеством пре-
имуществ по сравнению с традиционными методами подготовки. 
Практическая направленность кластерных тренировок, возмож-
ность взаимодействия с современным оборудованием, активное со-
трудничество между студентами, преподавателями и 
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наставниками – все это вносит важный вклад в повышение уровня 
профессиональной подготовки и уверенности студентов. 

Результаты исследования свидетельствуют о том, что студенты, 
проходящие кластерные тренировки, демонстрируют более высо-
кий уровень профессиональных навыков, лучшее понимание задач 
и готовность к реальной профессиональной деятельности. Они не 
только усваивают теоретические знания, но и учатся применять их 
на практике, что позволяет им успешно адаптироваться к требова-
ниям рынка труда и справляться с вызовами профессиональной 
среды. 

Таким образом, кластерные тренировки представляют собой эф-
фективный инструмент, который позволяет повысить качество 
профессиональной подготовки и конкурентоспособность выпуск-
ников на рынке труда. Их использование в подготовке к демонстра-
ционным экзаменам и чемпионатам не только дополняет традици-
онные методы, но и делает обучение более полным, ориентирован-
ным на реальные профессиональные задачам. Будущее профессио-
нального образования, несомненно, связано с дальнейшим разви-
тием и совершенствованием кластерных тренировок, что позволит 
готовить квалифицированных специалистов, отвечающих требова-
ниям современной экономики. 
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Аннотация: информационное освещение и поэтапная мето-
дика выполнения демонстрационного экзамена являются вопро-
сами, встающими перед многими студентами колледжей и техни-
кумов, а также молодыми педагогами и мастерами производ-
ственного обучения. Каким образом произвести заказ оборудова-
ния и расходных материалов? Какие фирмы и производители явля-
ются наиболее подходящими для студенческого использования? 
Где найти информационные материалы с методами выполнения 
демоэкзамена? Эти и многие другие вопросы создают вакуум в ин-
формационном поле для студентов и начинающих педагогов. Со-
здание видеоуроков с полным раскрытием методик в части сдачи 
демоэкзамена, отдельно по каждому модулю, является отличным 
цифровым методическим материалом, доступным каждому поль-
зователю. Можно также создавать видеоуроки и для подготовки 
к чемпионату «Молодые профессионалы». Кроме того, использо-
вание социальных сетей для активного ведения блога опытным пе-
дагогом, с раскрытием информации в части демонстрации обору-
дования и инструментов для сдачи демоэкзамена, а также созда-
ние ссылок на онлайн-трансляции демоэкзамена являются не 
только современным цифровым методическим пособием для мно-
гих студентов и молодых мастеров производственного обучения, 
но и пиар-освещением важного события для каждого человека, 
имеющего тягу к знаниям и современным тенденциям в области 
образования. 

Ключевые слова: пиар-освещение демоэкзамена, методика 
сдачи ДЭ, видеометодичка, молодые профессионалы, студент 
СПО, профессионал. 

Демонстрационный экзамен является одной из форм государ-
ственной итоговой аттестации по образовательным программам 
среднего профессионального образования, которая направлена на 
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определение уровня освоения выпускником материала, предусмот-
ренного образовательной программой, и степени сформированно-
сти профессиональных компетенций путем проведения независи-
мой экспертной оценки выполненных выпускником практических 
заданий. Чемпионат «Молодые профессионалы» создан для повы-
шения квалификации кадров, включая инженерные и рабочие про-
фессии и навыки, путем проведения соревнований по профессио-
нальному мастерству. Единые оценочные материалы включают в 
себя комплект оценочной документации, варианты заданий и кри-
терии оценивания. При анализе самых острых вопросов студентов 
при сдаче демоэкзамена или участия в чемпионате встал вопрос о 
методике выставления баллов за те или иные аспекты демоэкза-
мена. Методика выставления баллов по критериям оценивания пол-
ностью не раскрыта в оценочных материалах, что создает трудно-
сти, в том числе и для молодых мастеров производственного обуче-
ния. Для создания правильной методики поэтапного выполнения 
демонстрационного экзамена или чемпионата необходимо изучить 
не только полный комплект оценочной документации, но и выбрать 
оборудование и расходные материалы исходя из предложений реги-
ональных поставщиков. С учетом действующих требований и пра-
вил создать безопасное рабочее место для студента-выпускника. 
Все эти и другие вопросы можно осветить в информационном ин-
тернет-поле – сообществе социальной сети Вконтакте (ВК), напи-
сать статью или видеоролик в хостинге Яндекс Дзен. 

В процессе исследования проблемы пиар-освещения демоэкза-
мена использовались методы логического, статистического ана-
лиза. При изучении моделей подготовки и проведения демонстра-
ционного экзамена использовался метод – беседа со студентами и 
молодыми мастерами производственного обучения образователь-
ных учреждений СПО. 

Работа с обучающимися должна начинаться с прохождения ими 
учебной практики, в соответствии с утвержденной программой 
практики, на которой они получают первоначальные навыки ра-
боты и подкрепляют полученные теоретические знания. Исходя из 
статистического анализа, студенты, активно пользовавшиеся циф-
ровыми методическими материалами, размещенными нами в 
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социальной сети ВК и видеоуроках Яндекс Дзен, получают более 
высокие баллы при сдаче демоэкзамена. На рис. 1 показан график 
просмотров наших видеоуроков на хостинге Яндекс Дзен. Из гра-
фика можно сделать вывод, что перед сдачей демоэкзамена коли-
чество просмотров возрастает, следовательно, студенты активно 
готовятся к сдаче демонстрационного экзамена. 

 

Рис. 1 
 

С каждым годом привлечение студентов к участию в движении 
«Молодые профессионалы» становится проще, так как они пони-
мают возможности и перспективы своего профессионального и 
личностного развития. Одной из методик является активная работа 
в области цифрового освещения чемпионата в социальных сетях, а 
также создание отдельных видеоуроков по подготовке студента к 
чемпионату «Молодые профессионалы». Кроме того, данные ви-
део-уроки помогают молодым мастерам производственного обуче-
ния получать более подробную и детальную информацию для уча-
стия в экспертной оценке чемпионата «Молодые профессионалы». 
Зачем нужны статьи ВКонтакте? Разберём преимущества: лучшее 
представление большого объема текста. Статьи можно дополнять 
медиафайлами, добавлять подзаголовки и списки – все это упро-
щает восприятие текста; простой редактор. Чтобы оформить ста-
тью во ВКонтакте, не нужен верстальщик. Режим редактирования 
сможет освоить каждый за пару минут. Отдельный блок со стать-
ями ВКонтакте собирает все статьи в один блок, как фотоальбомы. 
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Можно не просто писать статьи, а закрывать определенную цель и 
потребность подписчиков, например, собрать всю информацию по 
критериям оценивания чемпионата «Молодые профессионалы» 
«Электромонтаж» и сделать публикацию или начертить монтаж-
ную схему для коммутации распределительных коробок, для под-
готовки студентов к промежуточной аттестации по специальности 
08.01.18 Электромонтажник электрических сетей и электрообору-
дования (рис. 2). 

Обучающиеся, не задействованные в подготовке и участии в 
чемпионатах, тоже должны иметь возможность более глубокого 
изучения учебной практики. При правильном построении видео-
урока или статьи такая возможность предоставляется и тем, кто да-
лек от чемпионатного движения. 

 
Рис. 2 

 

Включение формата демонстрационного экзамена в процедуру 
государственной итоговой аттестации обучающихся профессио-
нальных образовательных организаций – это модель независимой 
оценки качества подготовки кадров, содействующая решению не-
скольких задач системы профессионального образования и рынка 
труда без проведения дополнительных процедур. 
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Выработка качественно новой стратегии в информационном и 
пиар-освещении демонстрационного экзамена, а именно создание 
видеоуроков и публикация статей на «стене» в социальных сетях, 
положительно сказывается на конечном результате – сдаче госу-
дарственной итоговой аттестации на базе демонстрационного экза-
мена, а также подготовке к чемпионату «Молодые профессио-
налы». На просторах интернета каждый день миллионы человек 
смотрят контент в разных тематиках: от научных статей до фото-
графий электроинструмента, от круга закона Ома до принципиаль-
ных схем электроснабжения. А умные алгоритмы рекомендуют 
публикации, учитывая интересы пользователей, в том числе сту-
дентов СПО и преподавателей различных областей образования. 
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Аннотация: в статье актуализируется проблема использова-
ния демонстрационного экзамена как одной из форм проведения 
государственной итоговой аттестации, позволяющей оценить 
уровень сформированности профессиональных компетенций вы-
пускников колледжа. Обосновываются организационно-педагоги-
ческие условия, которые необходимо создать в образовательном 
процессе с целью повышения эффективности подготовки студен-
тов к демонстрационному экзамену. 
Указывается, что к данным условиям относятся: изменение 

формата проведения практических занятий; изменение содержа-
ния и форм проведения экзаменов по профессиональным модулям; 
использование ресурса производственной практики в процессе под-
готовки к демонстрационному экзамену, описывается практиче-
ский опыт реализации обозначенных условий. Представлены ре-
зультаты, полученные выпускниками в ходе демонстрационного 
экзамена и свидетельствующие об эффективности обозначенных 
выше организационно-педагогических условий подготовки студен-
тов к демонстрационному экзамену. 

Ключевые слова: практическая подготовка, деятельность кол-
леджа, демонстрационный экзамен, система взаимодействия, 
профессиональное образование. 

Введение. «Идущие в настоящее время в российской системе 
профессионального образования процессы трансформации и мо-
дернизации являются результатом изменений отношения к нему со 
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стороны общества и государства. Внедрение программно-целевого 
и компетентностного подходов в системе профессионального об-
разования позволяет повысить его востребованность среди моло-
дых людей, делающих свой профессиональный выбор» [3]. Одной 
из составляющих повышения интереса молодёжи к получению 
профессионального образования стала независимая оценка практи-
ческих навыков обучающихся и выпускников учреждений сред-
него профессионального образования посредством демонстраци-
онного экзамена. 

По мнению О.А. Смолиной, демонстрационный экзамен «направ-
лен на решение задачи формирования профессиональной успешности 
выпускника, способного максимально быстро адаптироваться к по-
стоянно изменяющимся условиям профессиональной деятельности, 
осваивать инновационные технологии, ориентироваться на позитивно 
оцениваемые и признаваемые профессиональные достижения. Уча-
стие в демонстрационном экзамене повышает как уровень сформиро-
ванности профессиональных компетенций, так и уровень личностной 
и профессиональной мотивированности» [2]. 

Проблемы оценивания компетенций как достигнутых результа-
тов обучения студентов отражены в работах многих исследовате-
лей: Р.Х. Гильмеевой, Д.П. Заводчикова, Э.Ф. Зеера, Е.В. Земцо-
вой, И.А. Зимней, Н.Ф. Ефремовой, О.В. Кудашкиной, Н.Н. Найде-
новой, М.А. Федуловой, М.М. Шалашовой и др. Содержанию про-
фессиональной компетентности специалистов среднего звена по-
священы исследования Т.Н. Андрюхиной, А.В. Головкина, 
Л.В. Зуевой, И.С. Мухрова, О.В. Тарасюк и др. 

Создание системы оценки сформированности профессиональ-
ных компетенций выпускников в формате профессионального (де-
монстрационного) экзамена в рамках государственной итоговой ат-
тестации декларируется в Концепции подготовки педагогических 
кадров для системы образования (разработана на период до 
2030 года) [1] и предполагает совершенствование механизмов 
оценки готовности студентов на разных этапах обучения к профес-
сиональной деятельности. 

В 2023 году 47 студентов БПОУ «Омский педагогический кол-
ледж №1» БПОУ «Омский колледж профессиональных техноло-
гий» сдали демонстрационный экзамен (далее – ДЭ) по 
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компетенции «Физическая культура, спорт и фитнес». Авторы ста-
тьи принимали непосредственное участие в разработке методиче-
ских материалов, подготовке площадки и обучающихся к экзамену, 
а также в консультировании преподавателей, осуществляющих 
подготовку. 
Цель исследования: теоретически обосновать, разработать и 

апробировать способы повышения эффективности деятельности 
колледжа по подготовке выпускников и проведению демонстраци-
онного экзамена. 
Методы исследования: анализ психолого-педагогической лите-

ратуры, изучение и анализ программно-нормативных документов 
и передового педагогического опыта, анкетирование, опрос, мате-
матическая обработка полученных результатов. 
Результаты исследования. В контексте нашего исследования 

были выделены основные направления подготовки к проведению 
демонстрационного экзамена, а именно: подготовка экспертов, 
оборудования, помещения, сопроводительной документации, во-
лонтерского сопровождения, подготовка участников и экзаменаци-
онных материалов. Группе педагогов предлагалось оценить теку-
щую организацию демонстрационного экзамена, прошедшего в 
2024 году. 

В исследовании приняли участие 20 преподавателей и предста-
вителей администрации колледжа, задействованных в подготовке 
и проведении ДЭ, которым предлагалось оценить качество подго-
товки по названным выше показателям, полученные данные пред-
ставлены в таблице. 
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Таблица 
Качество подготовки колледжа к проведению ДЭ  

(по мнению педагогов и администрации) 

 
Анализ полученных результатов позволяет выделить ряд про-

блем и противоречий, а также предложить способы их разрешения: 
– наличие требований к оборудованию в инфраструктурном ли-

сте и отсутствие опыта работы с данным оборудованием у педаго-
гов и обучающихся вследствие его отсутствия в образовательном 
учреждении по компетенции «Физическая культура, спорт и фит-
нес». Решение: проведение предварительных тренингов для педа-
гогов и создание банка оборудования, доступного для использова-
ния, создание учебно-производственных кластеров; 

– наличие междисциплинарных заданий в ДЭ и, как следствие, 
необходимость координации подготовки между различными пред-
метными областями и педагогами, затрудняющая выполнение та-
ких заданий. Решение: организация рабочих групп для обсуждения 
и планирования междисциплинарных проектов, создание совмест-
ного или сквозного расписания; 

– частая смена заданий ДЭ, приводящая к необходимости пере-
ориентации студентов и преподавателей в процессе подготовки. 
Решение: проведение рефлексивных сессий после каждой смены 
задания с педагогами, тренингов по развитию гибкости мышления 
для обучающихся; 

– «текучесть» кадров в образовательных организациях, вызыва-
ющая необходимость постоянного переобучения экспертов ДЭ и 
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дополнительных мер контроля подготовки. Решение: разработка 
программы адаптации для новых сотрудников и создание системы 
наставничества, где опытные сотрудники помогают вновь пришед-
шим педагогам, проведение методических семинаров с разбором 
заданий и обменом опытом эффективных практик подготовки к 
ДЭ, подготовка методических рекомендаций и чек-листов; 

– необходимость отслеживания процесса подготовки, а не 
только ее результатов. Решение: введение системы «контрольных 
точек» и нормирования заданий в течение учебного года, введение 
регулярных промежуточных оценок, создание открытого доку-
мента (с общим доступом) с необходимыми педагогам и обучаю-
щимся материалами и ресурсами, доступного для всех участников, 
форм обратной связи; 

– недостаточная вовлеченность педагогов в конкурсную дея-
тельность и недостаточный опыт подготовки обучающихся к вы-
полнению компетентностных заданий. Решение: презентации кон-
курсов профессионального мастерства для студентов и обучаю-
щихся, организация мастер-классов и презентаций их участников, 
создание рабочих групп по подготовке к конкурсам, организация 
внутренних конкурсов и открытых смотров компетенций. Эти под-
ходы могут помочь в решении возникающих проблем и улучшении 
качества образовательного процесса по подготовке к ДЭ. 

Выводы 
Стоит осуществить переход от традиционных лекций к практи-

ческим занятиям и подготовке, где студенты активно вовлечены в 
процесс обучения, применяют теоретические знания на практике, 
решают реальные кейсы, а эксперты оценивают их по объективным 
критериям, также следует организовывать производственную 
практику в образовательных организациях, располагающих обору-
дованием, обязательным для проведения демонстрационного экза-
мена, и включать в программу производственной практики зада-
ния, которые максимально приближены к формату демонстрацион-
ного экзамена. 

Заключение 
Подобранные содержание и методика демонстрационного экза-

мена в системе ГИА выпускников колледжа, включающие на 
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первом этапе соответствующие содержанию подготовки (произ-
водственному профилю) тестовые задания задачной и кейсовой 
формы, на втором – практическое показательное выполнение про-
веряемых трудовых функций, трудовых действий в реальных (мо-
дельных) производственных условиях позволяют оценивать фор-
мируемые компетенции. 
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Аннотация: международный колледж сервиса является одним 
из ведущих колледжей в сфере сервиса Республики Татарстан. Пе-
ред нами стояла задача разработать такую систему технологии, 
которая способствовала бы повышению качества образования на 
протяжении всего учебного процесса. Уникальность такой техно-
логии заключается в поэтапном мониторинге профессионального 
уровня студента на каждом курсе обучения. Сегодня имеется 
острый дефицит в рабочих кадрах, а значит, необходимо непре-
рывное взаимодействие студента с производством. Ускоренное 
формирование у студентов профессиональных навыков через 
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применение активных методов обучения и стало основной задачей 
при подготовке специалистов сферы сервиса. 

Ключевые слова: технологии, мастерство, профессиональные 
навыки, мониторинг, результативность, мотивация студентов, 
демонстрационный экзамен, трудоустройство. 

С сентября 2017 года в колледже реализуется проект «От ма-
стерства к виртуозности», в котором задействованы все студенты 
колледжа с 1 по 4 курс. Как стать профессионалом высокого 
уровня? Рассматривая актуальность этой проблемы, можно утвер-
ждать, что данный вопрос можно решить эффективно только при 
определенном комплексе нововведений. 

Этот вопрос является одним из главных при встрече с обучаю-
щимися 1 курса. Подготовка студентов осуществляется под руко-
водством высококвалифицированных педагогов, сертифицирован-
ных экспертов и ведущих специалистов отрасли в современных ла-
бораториях, а также на рабочих местах на производстве. Система 
подготовки заключается в следующем. 

Студенты первого курса в начале года выполняют практическое 
задание на определение стартового уровня. Так, например, для обу-
чающихся по пищевым технологиям был сформирован сырьевой 
набор и поставлена задача приготовить две идентичные порции са-
лата «Витаминный в авторском исполнении». Время выполнения 
30 минут, выход порции 150 грамм. Разработаны критерии оценки 
по 100-балльной шкале. Все результаты фиксируются. 

Затем им предлагается обучиться на дополнительных курсах, 
которые направлены на мотивацию студентов в приобретении пер-
вичных профессиональных навыков (владение ножом, виды 
нарезки, основы гигиены и санитарии, принципы вкусов 
и т. п.). Это является важной составляющей, т.к. по основной про-
грамме обучения в основном изучаются школьные предметы. По 
освоению программы дополнительного профессионального обра-
зования студентам выдается свидетельство. Приобретенные 
навыки по итогам прохождения программ дополнительного обра-
зования, пройденных вне учебного плана, помогут освоить профес-
сиональные модули и адаптироваться на предприятиях отрасли. 
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Начиная с первого курса обучающиеся по профессиям и специаль-
ностям все лабораторно-практические работы, учебную практику от-
рабатывают с учетом требований международных стандартов. 

На втором курсе для обучающихся проводятся мастер-классы с 
привлечением ведущих специалистов отрасли. Приглашаются 
шеф-повара известных ресторанов города Казани для демонстра-
ции технологий приготовления блюд, ресторанного сервиса. Вы-
страивая программу учебного процесса в первую очередь, сту-
денты получают первоначальные навыки по рабочим профессиям. 

По итогам изучения профессионального модуля «Выполнение 
работ по одной или нескольким профессиям рабочих, должностям 
служащих», в рамках промежуточной аттестации студенты сдают 
демонстрационный экзамен, который является основой как для 
осуществления независимой оценки уровня профессиональной 
компетентности, так и для оценки уровня освоения образователь-
ной программы согласно ФГОС СПО и присвоения соответствую-
щей квалификации. Студентам присваивается разряд по рабочим 
профессиям с выдачей свидетельства. На первом и втором курсе 
студенты проходят производственную практику в кафе и столовых 
города. 

На третьем курсе студенты проходят производственную прак-
тику наряду с более сложными мастер-классами с привлечением 
ведущих специалистов в сфере сервиса. В конце года они сдают де-
монстрационный экзамен по нескольким профессиональным моду-
лям. У студентов появляется возможность трудоустройства, при 
условии наличия вакантных мест, на время прохождения производ-
ственной практики и оформить договор «Об организации длитель-
ной практики студентов в рамках интеграции с учебным процес-
сом». Следует отметить, что колледжем заключены договора с бо-
лее чем 190 предприятиями. Спрос на наших выпускников еже-
годно растет. 

Студенты выпускных групп во время учебного процесса прохо-
дят производственную и преддипломную практики, работают на 
предприятиях. Также студенты старших курсов организуют ма-
стер-классы для обучающихся младших курсов, в процессе кото-
рых вовлекают первокурсников в «мир профессий». В конце обу-
чения проходят государственную итоговую аттестацию  
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3, с. 103. Выпускники выполняют дипломную работу с разработ-
кой новых технологий организации производства и сдают демон-
страционный экзамен профильного уровня 2, с. 21. Работы сту-
дентов оценивают независимые эксперты, привлекаемые из других 
профессиональных образовательных организаций, представителей 
работодателей. По итогам выпускники получают цифровой пас-
порт компетенций. 

Демонстрационный экзамен в колледже проводится не только в 
рамках государственной итоговой аттестации, но и во время про-
межуточной аттестации по итогам изучения каждого профессио-
нального модуля. Общее количество баллов по модулям по всем 
критериям оценки составляет 100. Все результаты фиксируются 
учебным отделом. 

В январе 2015 года на базе колледжа как Специализированного 
центра компетенций «Сферы услуг» в пилотном режиме впервые 
была проведена государственная итоговая аттестация в части вы-
полнения выпускной практической квалификационной работы в 
виде демонстрационного экзамена на основе стандартов «Ворл-
дскиллс», как инновационная форма результатов практического 
обучения. В июне 2017 года колледж являлся организатором/коор-
динатором ГИА в Республике Татарстан по профессии 19.01.17 По-
вар, кондитер ФГОС СПО третьего поколения 1. 

С 2017 г. ежегодно колледж аккредитуется как Центр проведе-
ния демонстрационного экзамена. За 10 лет в ЦПДЭ сдали демон-
страционный экзамен 1329 студентов колледжа и других профес-
сиональных образовательных организаций (1078 студентов колле-
джа и 251 студент других ПОО). 

Проводимый мониторинг знаний и навыков студентов помогает 
выяснить, насколько повышается их профессионализм после завер-
шения текущего года обучения. Это позволяет объективно оценить 
содержание образовательного процесса, скорректировать его орга-
низацию, изменить методы и формы совершенствования навыков 
до виртуозности. На основе анализа освоения знаний и приобрете-
ния навыков вносятся изменения в рабочие программы учебных 
дисциплин и профессиональных модулей, контрольно-оценочных 
средств. У педагогов появляется возможность своевременно 
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принимать меры по корректировке учебного процесса и восполне-
нию пробелов у студентов, а у администрации колледжа – уровень 
квалификации преподавательского состава. 

Ежемесячная оценка достижений студентов четко фиксируется 
в документах и поощряется не только дипломами и сертификатами, 
но и дополнительной надбавкой к стипендии. 

По окончании учебного года лучшим студентам присваивается 
звание «Профессионал года». 

Выводы и заключение 
Передовые технологии обучения с привлечением ведущих спе-

циалистов отрасли, в том числе зарубежных партнеров; высокий 
уровень материально-технического оснащения (современные лабо-
ратории, оснащенные по международным стандартам); высококва-
лифицированный персонал (педагоги с ВПО – 98%, с ученой сте-
пенью – 5 чел., с высшей и первой квалификационной категорией – 
45%, сертифицированные эксперты – 10 чел.), большой приток мо-
лодых педагогических кадров – всё это составляющие успешного 
выпуска новых специалистов, что подтверждается многочислен-
ными отзывами и заявками работодателей. 

В 2018 году колледжу присвоен статус Ресурсного центра про-
фессионального роста Республики Татарстан. 

Приказом Министерства образования и науки РТ в августе 
2018 года колледж получил статус ведущей профессионально-об-
разовательной организации. 

Ежегодно с 2018 года по результатам участия колледж входит в 
состав «ТОП 100 лучших образовательных организаций среднего 
профессионального образования Российской Федерации движения 
«Молодые профессионалы». 

В рейтинге учебных заведений СПО по итогам деятельности за 
три учебных года (2016–2017, 2017–2018, 2018–2019) колледж за-
нимал 2 место в Республике Татарстан. 

С 2021 года колледж входит в «Лучшие колледжи РФ». 
Колледж ведет большую профориентационную работу и с 

2015 года реализует проект «Наша профессия – ваш выбор». 
С 2019 года колледж, в целях самоопределения школьников, 

участвует в проекте ранней профориентации «Билет в будущее». 
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В мае 2023 года колледж вошел в число победителей конкурса 
на предоставление грантов в рамках федерального проекта «Про-
фессионалитет» государственной программы РФ «Развитие обра-
зования». 

Постоянный мониторинг уровня профессионального мастерства 
каждого студента позволяет значительно повышать качество про-
фессиональной подготовки будущих специалистов, направлять их 
на предприятия отрасли и восполнять рабочие места конкурент-
ными специалистами. 

Организационно-педагогические условия управления каче-
ством образования в колледже обеспечивают получение студен-
тами более качественного образования, а преподавателей мотиви-
руют к развитию образовательных инновационных процессов. 

Реализация данного проекта транслируется для других учебных 
заведений отражается в статьях, выступлениях с докладами. 
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ДЕМОНСТРАЦИОННЫЙ ЭКЗАМЕН – УПРАВЛЕНИЕ, 
ОРИЕНТИРОВАННОЕ НА РЕЗУЛЬТАТ 

Аннотация: статья посвящена проблеме управления каче-
ством проведения демонстрационного экзамена, обеспечивающим 
конкурентоспособность выпускников профессиональных образо-
вательных организаций. По мнению авторов, целенаправленное 
развитие новых инструментов промежуточной и государствен-
ной итоговой аттестации в системе среднего профессионального 
образования позволяет руководителям профессиональных образо-
вательных учреждений принимать решения о реализации демоэк-
заменов по всем направлениям подготовки с гарантированным 
трудоустройством выпускников. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, конкурентоспо-
собные специалисты, эксперты, работодатели, индикативное 
управление. 

Актуальность статьи обусловлена необходимостью внедрения 
новых индикативных механизмов управления демонстрационным 
экзаменом, обеспечивающих повышение качества профессиональ-
ной подготовки граждан в соответствии с потребностями эконо-
мики России на современном этапе развития. 

Предполагается, что внедрение новых индикативных механиз-
мов управления демонстрационным экзаменом, ориентированных 
на результат, позволит: 

– повысить качество результатов демонстрационных экзаменов 
как на уровне Санкт-Петербурга в целом, так и на уровне отдель-
ных профессиональных образовательных организаций; 
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– более эффективно осуществлять контроль за реализацией де-
монстрационного экзамена в регионе; 

– повысить эффективность использования ресурсов Санкт-Пе-
тербурга. 

Система образования является ключевым звеном, соединяющим 
социальные процессы и процессы развития экономики. В Санкт-
Петербурге роль учреждений среднего профессионального образо-
вания достаточно значима. В настоящее время 41,5% экономически 
активного населения – выпускники профессиональных образова-
тельных организаций. По данным сервиса spb.hh.ru, в текущем году 
на рынке труда увеличился спрос на специалистов этого уровня об-
разования до 66%. Для удовлетворения потребности рынка труда 
количественно, а самое главное качественно, требуется создание 
условий, соответствующих социально-экономическим требова-
ниям и ожиданиям петербуржцев. В этой связи представляются ак-
туальными слова Министра просвещения Российской Федерации 
Кравцова С.С., который отмечает, что «одной из важнейших задач 
совершенствования системы образования является модернизация 
сложившейся системы управления, что обусловлено изменив-
шимся комплексом социальных взаимодействий, концентрацией 
образования на развитии личности во всех ее творческих проявле-
ниях» [1, с. 1]. 

Инструментом государственного регулирования и развития яв-
ляется индикативное управление, которое основывается на согла-
совании действий органов государственной власти и институтов, 
организующих систему образования, направленных на формирова-
ние устойчивого развития образования и повышение его качества 
[1, с. 5]. 

Потенциал индикативного управления содержится в полномо-
чиях Центра опережающей профессиональной подготовки (далее – 
ЦОПП) как организации, координирующей развитие и использова-
ние ресурсов субъекта Российской Федерации, в кооперации с по-
тенциальными работодателями, в целях опережающей профессио-
нальной подготовки, в том числе профессиональной ориентации, 
среднего профессионального образования, профессионального 
обучения, подготовки, переподготовки, повышения квалификации 
всех категорий граждан по наиболее востребованным, новым и 
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перспективным профессиям и компетенциям на уровне, соответ-
ствующем лучшим мировым стандартам и практикам в целях реа-
лизации потребностей регионального сектора экономики [2, с. 3]. 

Одним из инструментов достижения поставленных задач явля-
ется «Демонстрационный экзамен – вид аттестационного испыта-
ния по итогам освоения программ опережающей профессиональ-
ной подготовки, который предусматривает моделирование реаль-
ных производственных условий для решения практических задач 
профессиональной деятельности, в соответствии с лучшими миро-
выми и национальными практиками» (далее – демоэкзамен)  
[2, с. 3]. Очевидно, что в системе опережающего профессиональ-
ного развития предлагается комплексное развитие независимой 
оценки практических навыков, необходимых в будущей професси-
ональной деятельности с участием студентов, педагогов и руково-
дителей образовательных учреждений, экспертов, представителей 
органов управления образованием, работодателей и партнеров. 

Ключевой инициативой ЦОПП как регионального оператора ре-
ализации демоэкзамена становится разработка для его участников 
взаимосвязанных и сбалансированных целей управления, крите-
риев оценки эффективности, механизмов взаимодействия по до-
стижению максимально возможного результата, формирования по-
ложительных эмоциональных установок, мотивов соответствую-
щей профессиональной деятельности, в том числе движение обуча-
ющихся по траектории опережающего профессионального разви-
тия с введением индикаторов повышения его эффективности. 

При написании статьи использованы методы эмпирического и 
теоретического исследования. 

Центром опережающей профессиональной подготовки Санкт-
Петербурга (далее – ЦОПП СПб) на начальном этапе работы в ка-
честве регионального оператора проведен комплексный анализ ре-
ализации демонстрационного экзамена в Санкт-Петербурге. 

В 2024 году 10 076 человек приняли участие в промежуточной 
и государственной итоговой аттестации в форме демоэкзамена по 
89 профессиям и специальностям среднего профессионального об-
разования, что на 10,6% больше в сравнении с 2023 годом. Отмеча-
ется, что 6,9% прошли промежуточную аттестацию, в процессе гос-
ударственной итоговой аттестации 45,6% оценены на базовом 
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уровне, 34,9% на профильном уровне и 12,6% на профильном 
уровне с применением вариативной части. 

Для проведения государственной итоговой аттестации на базе 
учебных мастерских профессиональных образовательных учрежде-
ний и предприятий подготовлено 170 мастерских по 20 отраслевым 
направлениям. Сертифицировано 1477 учебных мест, в том числе 
38,0% для проведения демоэкзамена на базовом уровне, 29,6% на про-
фильном уровне, 26,4% на профильном уровне с применением вариа-
тивной части и 6,0% для промежуточной аттестации. 

Наибольшее количество участников демоэкзамена наблюдается 
в колледже автоматизации производственных процессов и при-
кладных информационных систем (553 участника), колледже 
«Метростроя» (528 участников), колледже туризма и прикладных 
технологий (343 участника), причем подавляющее большинство 
участников государственной итоговой аттестации выбирает про-
фильный уровень с вариативной частью. 

К проведению мероприятий промежуточной и государственной 
итоговой аттестации привлечены 725 экспертов, из них 223 пред-
ставители предприятий, в том числе 64 индивидуальных предпри-
нимателя. 

В текущем году 33,0% профессиональных образовательных 
учреждений использовали технологию демоэкзамена в одной 
укрупненной группе, 24,0% в двух, 27,0% в трех, 12,0% в четырех, 
6,0% в пяти и 3,0% в шести группах. 

В результате комплексного анализа проведено исследование в 
части определения доли выполненных заданий обучающимися об-
разовательных учреждений от общего объема заданий демонстра-
ционного экзамена. Наиболее высокие результаты наблюдаются в 
пожарно-спасательном колледже («Санкт Петербургский центр 
подготовки спасателей»), где выполнение заданий на промежуточ-
ной и государственной итоговой аттестации составило 93,5%, в 
Академии креативных индустрий «Локон» – 89,3%, в радиотехни-
ческом колледже – 82,7%. 

ЦОПП СПб также проведен анализ в части определения отно-
шения общего балла, набранного участниками демонстрационного 
экзамена, к максимально возможному баллу по модулю с целью 
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определения степени освоения каждого модуля внутри профессий 
и специальностей и выявления проблемных мест. 

Детализированный анализ результатов государственной итого-
вой аттестации определил перечень знаний, умений и навыков в со-
ответствии со спецификацией стандарта, усвоенных обучающи-
мися на низком уровне в 2024 году и требующих особого внимания 
для принятия управленческих решений: в машиностроении – тех-
нические возможности оборудования, выполнение технологиче-
ских процессов, прежде всего, ручной и механизированной сварки, 
изготовление деталей на металлорежущих и фрезерных станках с 
числовым программным управлением, выполнение пусконаладоч-
ных работ электрооборудования и его настройки; в строительной 
отрасли – использование современных материалов и технологий, 
монтаж и эксплуатация сетей, сооружений водоснабжения и газо-
снабжения, выполнение каменных работ; в экономической сфере – 
технологии розничных продаж, страхование и составлении отчет-
ности; в области информационных систем и программирования – 
адаптация на рабочем месте и выполнение разработок программ-
ного обеспечения; на предприятиях текстильной промышленно-
сти – изготовление лекал. 

На основании данных анализа ЦОПП СПб разработана управ-
ленческая карта индикативных механизмов взаимодействия с про-
фессиональными образовательными организациями по достиже-
нию максимально возможного результата процессов промежуточ-
ной и государственной итоговой аттестации по программам сред-
него профессионального образования в форме демонстрационного 
экзамена. Предполагается оперативное реагирование и детальное 
рассмотрение результатов демоэкзамена с руководителями про-
фессиональных образовательных организаций, по итогам которого 
принимаются стратегические и тактические управленческие реше-
ния по следующим направлениям: учебно-методическое, организа-
ционное, финансово-экономическое. 

Учебно-методическое направление обеспечивает стимулирова-
ние поиска и внедрения новых образовательных технологий и ме-
тодик обучения, вовлеченность профессионального педагогиче-
ского сообщества в процедуры подготовки и проведения 
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демоэкзамена и позволяет постоянно совершенствовать методиче-
ский и экспертный инструментарий: 

– разработка, реализация новых и актуализация действующих 
образовательных технологий, программ, методик, инновационных 
проектов, учебных планов и их трансляция в региональную си-
стему среднего профессионального образования; 

– разработка и актуализация программ повышения квалифика-
ции, организация обучения мастеров производственного обучения 
и педагогических работников, в том числе на базе федеральных 
технопарков; 

– организация работы по сбору, анализу и трансляции лучших 
региональных практик в области демоэкзамена, организация и про-
ведение стратегических и аналитических сессий. 

Организационное направление предусматривает взаимодей-
ствие с работодателями по вопросам разработки оценочных 
средств демонстрационного экзамена, позволяющего повысить 
практикоориентированность обучения: только работодатели 
знают, какие качества и навыки нужны их будущим сотрудникам, 
а с другой стороны, от качества образования зависит экономиче-
ский рост, следовательно, потенциал будет развиваться в единстве 
образования и экономики. 

Финансово-экономическое направление предполагает обновле-
ние, а зачастую создание новых современных учебно-производ-
ственных мастерских, образовательно-производственных полиго-
нов на базе профессиональных образовательных организаций и 
предприятий реального сектора экономики в рамках реализации 
концепции создания сети образовательно-производственных поли-
гонов в Санкт-Петербурге. 

Реализуемая ЦОПП в настоящее время модель индикативного 
управления в сфере демонстрационного экзамена, начиная с теку-
щего года, в ближайшей перспективе обеспечит повышение каче-
ства результатов демонстрационных экзаменов и эффективность 
использования ресурсов Санкт-Петербурга. 

Результативность системы профессионального образования 
определяется с позиций ее способности выполнять в необходимом 
объеме и с необходимым уровнем качества общественную и госу-
дарственную задачу подготовки высококвалифицированных 
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кадров для предприятий и организаций. Изначально профессио-
нальные образовательные учреждения создавались для конкретных 
предприятий и были нацелены на подготовку кадров по модели 
«одно учреждение – одно предприятие». Сегодня в большей части 
учреждения работают по схожему принципу, с той лишь разницей, 
что заказчиком кадров является не одно, а несколько предприятий, 
причем разных отраслей или выпускники ориентированы на откры-
тый рынок, однако ключевым фактором успешного трудоустрой-
ства будет оставаться уровень квалификации, т.е. знаний, умений и 
навыков в выполнении практических задач. 

Очевидно, что требуется комплексность подхода в планирова-
нии, проведении и мониторинге образовательного процесса по ин-
дикаторам, которые позволяют отслеживать результативность ра-
боты и принимать меры по повышению эффективности професси-
ональных образовательных учреждений в области качества оказа-
ния образовательных услуг; внутренних процессов образователь-
ной и воспитательной работы; состоянии учебно-производствен-
ных ресурсов; достижении конечного результата деятельности кол-
лектива. Важно, чтобы каждая из этих групп имела свои индивиду-
альные критерии отнесения к ней конкретных индикаторов. 

Целенаправленное развитие новых инструментов промежуточ-
ной и государственной итоговой аттестации в системе среднего 
профессионального образования позволяет руководителям профес-
сиональных образовательных учреждений принимать решения о 
реализации демоэкзаменов по всем направлениям подготовки с га-
рантированным трудоустройством выпускников. 
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Аннотация: в статье представлен опыт организации и прове-
дения государственной итоговой аттестации с использованием 
механизма демонстрационного экзамена (ДЭ) по специальностям, 
в которых ФГОС не предусмотрено данного вида ГИА по програм-
мам среднего профессионального образования, что предполагает 
вариативность видов аттестации, в том числе с учётом требо-
ваний профессиональных и корпоративных стандартов работода-
телей. Благодаря такому подходу Приморский край, несомненно, 
сможет обеспечить качественную подготовку педагогических 
кадров, способных решать актуальные задачи производства и эко-
номики. 

Ключевые слова: государственная итоговая аттестация, 
среднее профессиональное образование, СПО, демонстрационный 
экзамен, профессиональные компетенции, качество образования, 
потенциальные работодатели. 

Требования к процедурам оценки освоения образовательных про-
грамм среднего профессионального образования, установленные но-
выми ФГОС, обусловили преобразование модели проведения госу-
дарственной итоговой аттестации. 

Система среднего профессионального образования (СПО) в 
Приморском крае сегодня активно адаптируется к меняющимся 
условиям рынка труда. Практикоориентированная подготовка 
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специалистов направлена на то, чтобы выпускники максимально 
быстро включались в производственный процесс. Теперь главной 
задачей СПО стала подготовка специалистов, которые после окон-
чания учебного заведения способны решать конкретные производ-
ственные задачи. 

В последние годы заказчики-работодатели высказывали неудо-
влетворённость качеством образования молодых специалистов. 
Приходя на предприятие, выпускники сталкивались с необходимо-
стью дополнительного обучения, так как не обладали достаточ-
ными практическими навыками. Именно эти вызовы привели си-
стему СПО к существенным изменениям. В результате был сделан 
акцент на модернизацию образовательных программ, улучшение 
материально-технической базы колледжей и техникумов, а также 
внедрение демонстрационного экзамена (ДЭ) как одной из ключе-
вых форм итоговой аттестации студентов. 

Демонстрационный экзамен как современный механизм позво-
ляет оценивать компетенции студентов в условиях, максимально 
приближенных к реальным производственным процессам. На экза-
мене присутствуют представители потенциальных работодателей, 
которые на основе реальных навыков могут лично и максимально 
объективно оценить уровень подготовки студентов и принять реше-
ние об их трудоустройстве. Такая практика помогает сократить раз-
рыв между учебной программой и требованиями производства, де-
лая процесс обучения более целенаправленным и результативным. 

Однако, несмотря на очевидную значимость демонстрацион-
ного экзамена, его проведение предусмотрено не во всех федераль-
ных государственных образовательных стандартах (ФГОС). Это 
создает пробелы в оценке реальных навыков выпускников, осо-
бенно в тех случаях, когда работодатели нуждаются в объективной 
проверке готовности специалистов к практической работе. 

С 2024 года в подведомственных Министерству профессио-
нального образования и занятости населения Приморского края об-
разовательных организациях введена региональная модель демон-
страционного экзамена, в рамках которой студенты сдают государ-
ственный экзамен, используя механизмы демонстрационного экза-
мена. Такой подход позволяет максимально эффективно оценивать 
подготовку специалистов, что способствует быстрому 
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трудоустройству выпускников и удовлетворению потребностей 
предприятий края. Этот формат применяется для профессий и спе-
циальностей, которые не включены в федеральные государствен-
ные образовательные стандарты (ФГОС) как обязательные для про-
ведения демонстрационного экзамена. 

В этом году в региональном демонстрационном экзамене при-
няли участие 2 721 студент из 28 колледжей Приморского края. Эк-
замен охватывал 50 направлений подготовки, из которых 517 обу-
чающихся сдавали экзамен по 12 профессиям, а 2 204 обучаю-
щихся – по 38 специальностям. 

В 2024 г. выпускники Спасского педагогического колледжа сда-
вали государственный экзамен в новом формате с включением ва-
риативной части, так как ФГОС 2014 года не предусматривает про-
ведение итоговой аттестации в форме демонстрационного экза-
мена. 
Значимые шаги, которые были предприняты руководством и пе-

дагогическим коллективом колледжа для организации, совершен-
ствования и успешного проведения демонстрационного экзамена. 

1. КГА ПОУ «Спасский педагогический колледж» в рамках еже-
годного мониторинга проводит экспертный опрос с целью выявле-
ния удовлетворённости качеством подготовки выпускников колле-
джа и определения возможности сотрудничества по различным 
направлениям деятельности. 

2. Заказчики-работодатели сотрудничают с колледжем по направ-
лению «Организация практического обучения», участвуют в разра-
ботке и корректировке учебных планов и программ. Представители 
образовательных учреждений принимают участие в учебном про-
цессе колледжа, проведении совместных мероприятий. Большинство 
работодателей готовы принимать на работу выпускников. 

3. Потенциальные работодатели систематически участвуют в 
семинарах, круглых столах, проводимых на базе КГА ПОУ «Спас-
ский педагогический колледж». Так, 16.02.2024 г. состоялся круг-
лый стол по теме «Взаимодействие КГА ПОУ «СПК» с потенци-
альными партнёрами-работодателями для организации практиче-
ской подготовки и дальнейшего трудоустройства обучающихся: 
опыт, проблемы, перспективы». В мероприятии приняли участие 
преподаватели КГА ПОУ «СПК», преподаватели СПО 
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Приморского края, представители образовательных организаций 
го Спасск-Дальний и Спасского муниципального района, началь-
ник и специалисты КГКУ ЦЗН го Спасск-Дальний, руководители 
центров карьеры образовательных учреждений СПО. 

4. С целью формирования экспертного сообщества для проведе-
ния и оценки результатов демонстрационного экзамена было орга-
низовано обучение экспертов из числа преподавателей колледжа и 
представителей потенциальных работодателей. 

5. Варианты заданий демоэкзамена были сформированы в со-
трудничестве с представителями образовательных учреждений ре-
ального сектора, потенциальными работодателями и максимально 
приближены к формату ДЭ профильного уровня с соблюдением 
преемственности 2023 года: 
по специальности 44.02.02 «Преподавание в начальных классах»: 
– МБОУ «ЦО «Интеллект», МБОУ «ОЦ «Притяжение», МБОУ 

СОШ №5, МБОУ СОШ №15 го Спасск-Дальний; 
– МБОУ СОШ №8 с. Спасское. 
Учреждения дополнительного образования: 
– МБОУ ДОД ЦДТ с. Спасское, МБУ ДО ДДТ, МБУДО «Созвез-

дие» го Спасск-Дальний; 
по специальности 44.02.04 «Специальное дошкольное образование»: 
– МБОУ «ЦО «Интеллект» (детский сад №26 «Теремок», дет-

ский сад №11 «Матроскин», детский сад «Колокольчик») го 
Спасск-Дальний; 

– МБДОУ «Детский сад №4 «Солнышко», МБДОУ «Детский 
сад общеразвивающего вида №3 «Радуга» го Спасск-Дальний; 

– МБДОУ ЦРР «Детский сад №1 «Ромашка», МБДОУ «Дет-
ский сад №10 «Росинка» с. Спасское, МБДОУ «Лучик» с. Летно-
Хвалынское; 
по специальности 49.02.01 «Физическая культура»: 
– МАСУ «ФСЦ» го Спасск-Дальний; 
– МБУ ДО «Спортивная школа «Атлант» го Спасск-Дальний; 
– МБОУ СОШ №8 с. Спасское; 
– МБОУ «ЦО «Интеллект»; 
– МБОУ «ОЦ «Притяжение»; 
– МБОУ СОШ №5; 
– МБОУ СОШ №11 го Спасск-Дальний. 
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6. Комплект оценочной документации демоэкзамена был разра-
ботан на основе требований к результатам освоения образователь-
ной программы СПО, установленных в соответствии с ФГОС СПО, 
включая квалификационные требования, заявленные организаци-
ями, работодателями, заинтересованными в подготовке кадров со-
ответствующей квалификации. 

7. Модули заданий определялись видами профессиональной де-
ятельности (ВПД) из соответствующих Стандартов каждой специ-
альности (44.02.02 «Преподавание в начальных классах», 44.02.01 
«Дошкольное образование», 49.02.01 «Физическая культура»). Ко-
личество ВПД определяла инициативная группа экспертов из числа 
методистов колледжа на основе анализа опросных листов работо-
дателя, объема и сложности выполняемых действий. Виды деятель-
ности были соотнесены с разными профессиональными и общими 
компетенциями, взятыми из соответствующих ФГОС. Набор про-
веряемых ПК/ОК, а также перечень оцениваемых (проверяемых) 
умений и навыков студентов определяла группа экспертов-методи-
стов и работодателей, принимая во внимание содержание задания 
для их оценки, объем времени, необходимый для их проверки, со-
вокупность проверяемых действий. 

Перечень конкретных оцениваемых действий определялся экс-
пертами, принимая во внимание содержание задания, объем вре-
мени, необходимого для проверки, сложность проверяемых дей-
ствий (операций) и распределение значений максимальных баллов, 
заложенных в методических указаниях по разработке оценочных 
материалов для проведения демонстрационного экзамена. 

Следует отметить, что современное оборудование на площад-
ках, аккредитованных для проведения ДЭ, соответствует актуаль-
ным стандартам отраслевых предприятий. 

При проведении государственного экзамена в формате регио-
нального демонстрационного экзамена возникли технические про-
блемы его реализации: отсутствие возможности использовать ЦСО 
для систематизации оценки обучающихся. 
Выявлены преимущества региональной модели демонстрацион-

ного экзамена в Приморском крае. 
1. Ориентация на потребности местных предприятий. Одним 

из главных преимуществ региональной модели 
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демонстрационного экзамена является её гибкость и способность 
быстро реагировать на изменения на рынке труда Приморского 
края. В условиях дефицита квалифицированных кадров, особенно 
в отраслях, не охваченных федеральными стандартами, региональ-
ный экзамен позволяет готовить специалистов именно по тем про-
фессиям и специальностям, которые востребованы на местных 
предприятиях. Это повышает эффективность обучения и решает 
проблему кадрового голода в стратегически важных отраслях эко-
номики региона, таких как судостроение, логистика, рыбная про-
мышленность и сельское хозяйство. 

2. Прямое участие работодателей в процессе оценки. Регио-
нальная модель предусматривает участие представителей местных 
предприятий в оценке навыков студентов. Работодатели имеют 
возможность на практике оценить профессиональные компетенции 
выпускников, наблюдая их в действии. Это позволяет им не только 
оценить соответствие студентов требованиям конкретных вакан-
сий, но и сразу принять решение о трудоустройстве. Таким обра-
зом, работодатели могут заблаговременно подобрать себе квалифи-
цированные кадры, что ускоряет процесс трудоустройства и мини-
мизирует необходимость в дополнительном обучении на производ-
стве. 

3. Адаптация образовательных программ под реалии производ-
ства. Региональная модель демонстрационного экзамена требует 
от образовательных организаций тесного сотрудничества с пред-
приятиями и адаптации своих программ к реальным условиям про-
изводства. Это позволяет колледжам и техникумам Приморского 
края оперативно корректировать учебные планы, учитывая совре-
менные технологии и методы работы, что повышает качество под-
готовки специалистов. Благодаря этому выпускники выходят на 
рынок труда с актуальными знаниями и навыками, которые сразу 
можно применить на рабочем месте. 

4. Повышение конкурентоспособности выпускников. Демон-
страционный экзамен не только мотивирует студентов, но и делает 
их более привлекательными для работодателей. В условиях высо-
кой конкуренции за рабочие места успешная сдача демонстрацион-
ного экзамена становится весомым аргументом в пользу выпуск-
ника. Участие в региональной модели экзамена даёт студентам 
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возможность показать свои навыки перед работодателями, что уве-
личивает их шансы на получение высококвалифицированной ра-
боты сразу после окончания колледжа. 

5. Улучшение материально-технической базы образовательных 
учреждений. Введение демонстрационного экзамена стимулирует 
образовательные учреждения Приморского края к модернизации 
своей инфраструктуры. Для проведения экзаменов требуется со-
временное оборудование, соответствующее актуальным стандар-
там промышленности и бизнеса. Это не только улучшает условия 
для обучения студентов, но и повышает престиж учебных заведе-
ний региона, делая их конкурентоспособными на уровне всей 
страны. 

6. Развитие партнёрства между образовательными организа-
циями и бизнесом. Региональная модель позволяет формировать 
прочные связи между колледжами, техникумами и работодате-
лями. Это не только способствует трудоустройству выпускников, 
но и укрепляет взаимодействие между образовательной системой и 
экономикой региона в целом. Работодатели участвуют в формиро-
вании образовательных программ, предоставляют площадки для 
прохождения практики, а также принимают участие в аттестации 
студентов, что делает процесс подготовки специалистов более це-
ленаправленным и эффективным. 

7. Механизм обратной связи. Региональная модель демонстра-
ционного экзамена позволяет работодателям активно давать обрат-
ную связь образовательным учреждениям. Это способствует свое-
временной корректировке учебных программ, внедрению новых 
технологий и методов обучения, а также более точному учёту по-
требностей рынка труда. В результате студенты получают образо-
вание, максимально соответствующее требованиям работодателей, 
а учебные заведения могут своевременно реагировать на запросы 
региональной экономики. 

8. Решение проблемы кадрового голода. Приморский край, как и 
многие другие регионы, сталкивается с дефицитом квалифициро-
ванных специалистов в ключевых отраслях. Региональная модель 
демонстрационного экзамена даёт возможность целенаправленно 
готовить кадры под конкретные запросы предприятий, что значи-
тельно сокращает временные затраты на их обучение и адаптацию. 
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Таким образом, модель позволяет более эффективно решать про-
блему кадрового голода в регионе, закрывая вакансии высококва-
лифицированными специалистами. 

Следует отметить, что с 1 сентября 2024 года в Приморском 
крае на базе Спасского педагогического колледжа был создан об-
разовательный кластер «Педагогика» в рамках федерального про-
екта «Профессионалитет», новой модели практикоориентирован-
ной подготовки квалифицированных кадров по наиболее востребо-
ванным профессиям и специальностям, направленной на макси-
мальное приближение условий подготовки обучающихся средних 
профессиональных учебных заведений к реальным условиям про-
изводства. 

Но уже сегодня проведение ГИА в форме демонстрационного 
экзамена позволяет колледжу грамотно определить уровень освое-
ния выпускником материала, предусмотренного образовательной 
программой, степени сформированности профессиональных уме-
ний и навыков путём проведения независимой экспертной оценки 
выполненных выпускником практических заданий в условиях ре-
альных или смоделированных производственных процессов. 

Таким образом, региональная модель демонстрационного экза-
мена в Приморском крае в настоящее время уже продемонстриро-
вала свою эффективность: она позволяет улучшить подготовку мо-
лодых специалистов, повысить шансы на их трудоустройство и со-
кратить разрыв между образовательными стандартами и потребно-
стями реального рынка труда. Важно и дальше продолжать разви-
вать этот инструмент, расширяя число направлений подготовки, 
улучшая материально-техническую базу и привлекая большее ко-
личество работодателей к участию в демоэкзамене. Благодаря та-
кому подходу Приморский край, несомненно, сможет обеспечить 
качественную подготовку педагогических кадров, способных ре-
шать актуальные задачи производства и экономики. 
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Аннотация: качество образовательных результатов зависит 
от качества учебно-материальной базы и условий проведения, что 
подтверждается в системе среднего профессионального образо-
вания (далее – СПО) результатами демонстрационного экзамена. 
По результатам исследований выявлена взаимосвязь уровня ре-
зультатов со стоимостью оснащения центров проведения демон-
страционных экзаменов (далее – ЦПДЭ) при изменении стоимости 
высокотехнологичного оборудования, а также месторасположе-
ния ЦПДЭ и места работы членов экспертной группы по ряду про-
фессий и специальностей. При этом по «малозатратным» про-
фессиям, специальностям такая зависимость чаще всего является 
обратной. 

Ключевые слова: качество образования, демонстрационный 
экзамен, среднее профессиональное образование, центр проведе-
ния демонстрационного экзамена. 

Благополучие и прогресс общества невозможно обеспечить без 
инновационного развития образования, т.к. именно в этой сфере 
осуществляется подготовка людей к инновациям. Подобная роль 
образовательной отрасли приводит к изменению понимания сущ-
ности качества образования, которое в настоящее время включает, 
среди прочего, современные процедуры оценки качества 
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образования, в частности демонстрационный экзамен (далее – ДЭ). 
Данное исследование посвящено анализу влияния качества учебно-
материальной базы образовательных организаций, реализующих 
программы среднего профессионального образования (далее – ОО) 
на качество ДЭ, т. к. результаты ДЭ во многом обусловлены уров-
нем материального и технического обеспечения (далее – МТО) в 
системе среднего профессионального образования. 

Методологической основой послужили: системный подход, ко-
торый дает возможность анализировать качество процесса; методо-
логия оценки качества образования как научная база в исследова-
ниях качества образования; общенаучные методы – анализ и син-
тез, сравнение, научное доказательство, корреляционный анализ. 

Система управления качеством образования состоит из таких 
компонентов, как управление качеством результатов, качеством 
содержания и качеством условий, т. к. в структуре качества обра-
зования выделяют следующие элементы: качество образователь-
ного результата, качество процесса, качество условий (рис. 1). На 
вершине иерархии располагается качество образовательных ре-
зультатов, выступая главной целью, а кроме того, качество про-
цесса и качество условий, лежащих ниже, обуславливают качество 
результатов. 

 

Рис. 1. Компоненты качества образования [4] 
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Успешное управление представленными компонентами требует 
понимания и изучения факторов, влияющих на каждую составляю-
щую качества образования, в первую очередь тех, которые приво-
дят к формированию образовательного результата (табл. 1). 

Таблица 1 
Факторы, влияющие на качество процесса и качество  

условий образования [4] 

Качество образовательного
процесса

Качество условий осуществления
образовательной деятельности

Качество содержания образования Качество преподавания

Качество реализации новых 
образовательных технологий 

Качество освоения новых 
образовательных  
технологий 

Информатизация учебно-
воспитательного процесса (УВП)

Качество учебно-материальной, учебно-
методической и дидактической базы

Качество системы оценивания Инновационная деятельность
Педагогический мониторинг Качество учебно-воспитательной среды 
Качество инклюзива в образовании Коммуникации
Расширение информационного 
пространства 

Качество методической работы, 
самообразования

Качество управления 
образовательным процессом

Качество управленческого мониторинга 

Качество ориентации УВП 
на индивидуальные особенности 
ученика 

Качество психолого-педагогической 
поддержки участников УВП,  
психологический климат

 
Анализируя представленные факторы, можно заметить, что ка-

чество образовательного процесса и качество условий осуществле-
ния образовательной деятельности зависят от качества монито-
ринга и системы оценки качества образования. Таким образом, оче-
видно, что качество получаемых образовательных результатов 
напрямую зависит от эффективности системы оценки качества об-
разования. Кроме того, важным фактором обеспечения качества 
условий осуществления образовательной деятельности является 
качество учебно-материальной базы, что подтверждается в системе 
СПО результатами государственной итоговой аттестации (ГИА). 

В системе профессионального образования значимым для 
успешной деятельности образовательных организаций является 
наличие надежных и продуктивных связей с ведущими 
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предприятиями отрасли и региона как заказчиками и потребите-
лями квалифицированных кадров. 

Взаимовыгодное неформальное сотрудничество с реальным 
сектором экономики позволяет повысить эффективность профес-
сионального образования и достичь баланса спроса и предложения 
на рынке труда. Растущая потребность в среднем персонале и ква-
лифицированных рабочих, а также постоянное изменение требова-
ний работодателей к выпускникам системы СПО требует новых 
подходов к организации образовательного процесса и оценке каче-
ства его результатов [2]. 

Для системы среднего профессионального образования одной из 
важнейших процедур оценки качества является демонстрационный 
экзамен. Это одна из форм ГИА по образовательным программам 
СПО, которая проводится с целью определения уровня освоения вы-
пускником предусмотренного образовательной программой матери-
ала и степени сформированности профессиональных компетенций 
путем проведения независимой экспертной оценки выполненных вы-
пускником практических заданий [1]. В ходе ДЭ студент выполняет 
практическое задание в условиях смоделированных производствен-
ных процессов. 

Постепенное внедрение данной оценочной процедуры в си-
стему ГИА по образовательным программам СПО привело к улуч-
шению МТО учреждений СПО и образовательного процесса (ре-
монт помещений, закупка оборудования, инструментов, внедрение 
IT-технологий), т. к. ДЭ должен проводиться в центре проведения 
демонстрационного экзамена – на площадке, оборудованной и 
оснащенной ресурсами (оборудование, инструменты, расходные 
материалы и др.), необходимыми для проведения экзамена [1]. 
Необходимость соответствия определенным требованиям к прове-
дению ДЭ выступила драйвером улучшения материально-техниче-
ской базы учреждений СПО, что в конечном счете по целому ряду 
профессий и специальностей (П/С) привело к улучшению резуль-
татов обучающихся. 

Так, были исследованы зависимости результатов участников де-
монстрационного экзамена от средней стоимости оборудования 
ЦПДЭ по выборочному списку профессий и специальностей. В вы-
борку были включены 2895 образовательных организаций, где 
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участники сдавали ГИА в форме ДЭ с января по сентябрь 
2024 года. В выборку включены профессии и специальности, кото-
рые сдали не менее 100 чел. Из выборки исключены ЦПДЭ со сто-
имостью ниже 10 тыс. руб. и свыше 10 млн руб. Для расчета корре-
ляции использовался коэффициент ранговой корреляции Спир-
мена. 

По результатам исследований выявлены случаи прямой и обрат-
ной взаимосвязи уровня результатов ДЭ со стоимостью оснащения 
ЦПДЭ (подразумевается, что обучающиеся проходят обучение на 
этом оборудовании) при увеличении стоимости высокотехнологич-
ного оборудования по целому кругу П/С (табл. 2). 

Таблица 2 
Зависимость результатов участников ДЭ  

от стоимости оборудования ЦПДЭ 

Профессия, специальность 
Коэффициент
корреляции 
Спирмена

Прямая зависимость (10 П/С, 2107 участников ДЭ)

22.01.05 Аппаратчик-оператор в производстве цветных 
металлов 0,43 

22.01.03 Машинист крана металлургического производства 0,35 

35.01.20 Пчеловод 0,32 

13.01.05 Электромонтер по техническому обслуживанию 
электростанций и сетей 0,32 

20.02.02 Защита в чрезвычайных ситуациях 0,31 

15.01.34 Фрезеровщик на станках с числовым 
программным управлением 0,29 

08.01.05 Мастер столярно-плотничных и паркетных работ 0,29 

20.01.01 Пожарный 0,28 

20.02.04 Пожарная безопасность 0,24 

18.02.13 Технология производства изделий из полимерных 
композитов 0,23 

Обратная зависимость (10 П/С, 3195 участников ДЭ)
12.02.10 Монтаж, техническое обслуживание и ремонт 
биотехнических и медицинских аппаратов и систем -0,61 

21.01.10 Ремонтник горного оборудования -0,43
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Окончание таблицы 2 

Профессия, специальность 
Коэффициент
корреляции 
Спирмена

09.01.04 Наладчик аппаратных и программных средств 
инфокоммуникационных систем -0,35 

26.01.05 Электрорадиомонтажник судовой -0,34
18.02.09 Переработка нефти и газа -0,31
09.02.01 Компьютерные системы и комплексы -0,30 

25.02.07 Техническое обслуживание авиационных  
двигателей -0,30 

43.02.06 Сервис на транспорте (по видам транспорта) -0,28
07.02.01 Архитектура -0,27
15.02.11 Техническая эксплуатация и обслуживание 
роботизированного производства -0,25 

 
Как видно из приведенных данных, существует также достаточ-

ное число П/С, по которым выявлена обратная корреляционная за-
висимость, свидетельствующая о том, что результаты участников 
ДЭ ухудшились по мере роста стоимости ЦПДЭ. 

В целом выявленные виды зависимости результатов участников 
ДЭ от стоимости оборудования ЦПДЭ обобщены в таблице 3. 

Таблица 3 
Виды выявленной зависимости результатов участников ДЭ  

от стоимости оборудования ЦПДЭ 
Группа П/С  
по стоимости 
оборудования 

ЦПДЭ 

Зависимость  
результатов  
участников ДЭ 

Примеры профессий/ 
специальностей 

«Наиболее 
затратные» 
профессии/ 
специальности 

Преимущественно 
прямая зависимость – 
положительная 
динамика результатов 
ДЭ при увеличении 
стоимости 
высокотехнологичного 
оборудования 

22.01.03 Машинист крана 
металлургического 
производства 
20.02.02 Защита в 
чрезвычайных ситуациях 
15.01.34 Фрезеровщик на 
станках с числовым 
программным управлением 
08.01.05 Мастер столярно-
плотничных и паркетных работ 
20.01.01 Пожарный 
20.02.04 Пожарная 
безопасность
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Окончание таблицы 3 
Группа П/С
по стоимости 
оборудования 

ЦПДЭ 

Зависимость  
результатов  
участников ДЭ 

Примеры профессий/ 
специальностей 

 Преимущественно 
обратная 
зависимость – 
отрицательная 
динамика результатов 
ДЭ при увеличении 
стоимости 
высокотехнологичного 
оборудования 

12.02.10 Монтаж, техническое 
обслуживание и ремонт 
биотехнических и медицинских 
аппаратов и систем 
18.02.09 Переработка нефти и 
газа 
09.02.01 Компьютерные 
системы и комплексы 
07.02.01 Архитектура 
15.02.11 Техническая 
эксплуатация и обслуживание 
роботизированного 
производства

«Малозатратные» 
профессии / 
специальности 

Преимущественно 
прямая зависимость – 
положительная 
динамика результатов 
ДЭ при увеличении 
стоимости 
высокотехнологичного 
оборудования 

22.01.05 Аппаратчик-оператор 
в производстве цветных 
металлов 
35.01.20 Пчеловод 
13.01.05 Электромонтер по 
техническому обслуживанию 
электростанций и сетей 
18.02.13 Технология 
производства изделий из 
полимерных композитов 
43.02.12 Технология 
эстетических услуг 

Преимущественно 
обратная 
зависимость – 
отрицательная 
динамика результатов 
ДЭ при увеличении 
стоимости 
высокотехнологичного 
оборудования 

21.01.10 Ремонтник горного 
оборудования 
09.01.04 Наладчик аппаратных 
и программных средств 
инфокоммуникационных 
систем 
26.01.05 
Электрорадиомонтажник 
судовой 
43.02.06 Сервис на транспорте  
(по видам транспорта) 
13.01.07 Электромонтер по 
ремонту электросетей 

 
При сопоставлении оборудования и результатов в блоке «наибо-

лее затратных» профессий и специальностей (все П/С, в которых 
средняя стоимость ЦПДЭ выше общей средней стоимости) имеет 
место преимущественно (по средней стоимости оснащения ЦПДЭ) 
прямая зависимость между результатами участников ДЭ и стоимо-
стью оборудования ЦПДЭ, что может указывать на следующий 
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факт: квалифицированный специалист показывает лучшие резуль-
таты на более совершенном оборудовании, как в процессе обуче-
ния, так и при проведении итоговых испытаний. При применении 
высокотехнологичного оборудования для подготовки грамотного 
специалиста использование более дешевых аналогов оборудования 
может привести к ухудшению подготовки специалистов и резуль-
татов ДЭ. 

В блоке «малозатратных» профессий и специальностей (все 
П/С, в которых средняя стоимость ЦПДЭ ниже общей средней сто-
имости) с точки зрения оснащения ЦПДЭ имеет преимущественно 
(по средней стоимости оснащения ЦПДЭ) обратную зависимость 
качества сдачи ДЭ от стоимости оборудования (оснащения) ЦПДЭ. 
Это, на наш взгляд, может быть свидетельством того, что выпуск-
ники не имеют достаточных навыков работы на сложном, мно-
гофункциональном, современном оборудовании, поэтому при вы-
полнении задания ДЭ показали низкие результаты. Причины могут 
заключаться в том, что обучение происходило на оборудовании бо-
лее «простой» конфигурации и не нарабатывался навык работы с 
более функциональным оборудованием. С другой стороны, при 
сдаче ДЭ на «простом» оборудовании, имеющем низкую стои-
мость, результаты показаны выше, что может быть следствием 
того, что были выработаны навыки работы с базовым («простым») 
оборудованием; 

Кроме того, была исследована взаимосвязь результатов участ-
ников ДЭ с месторасположением ЦПДЭ (табл. 4) и удельным весом 
экспертов, представляющих работодателя, в общем количестве 
экспертов, оценивающих участников ДЭ (табл. 5). 
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Таблица 4 
Зависимость результатов участников ДЭ от расположения ЦПДЭ  

на территории предприятий 

Профессия, специальность 
Коэффициент
корреляции  
Спирмена

Прямая зависимость (10 П/С, 1183 участников ДЭ)

26.01.05 Электрорадиомонтажник судовой 0,44 

08.02.04 Водоснабжение и водоотведение 0,42 

22.01.03 Машинист крана металлургического  
производства 0,40 

21.01.01 Оператор нефтяных и газовых скважин 0,28
26.01.01 Судостроитель-судоремонтник металлических 
судов 0,25 

Обратная зависимость (10 П/С, 4370 участников ДЭ)  

43.02.06 Сервис на транспорте (по видам транспорта) -0,45
20.02.04 Пожарная безопасность -0,40
29.01.08 Оператор швейного оборудования -0,29 

09.01.03 Оператор информационных систем и ресурсов -0,29 

26.02.02 Судостроение -0,23 

 
Наличие прямой зависимости означает, что расположение 

ЦПДЭ на территории предприятия способствует лучшему резуль-
тату ДЭ, что, скорее всего, обусловлено тем, что обучение также 
проходит на территории предприятия, соответственно, обучающи-
еся приобретают лучшие навыки. 

Наличие обратной зависимости, означающее, что расположение 
ЦПДЭ на территории предприятия способствует ухудшению ре-
зультатов ДЭ, вероятно, обусловлено тем, что обучение является 
недостаточно практикоориентированным и в течение всего пери-
ода проходило в образовательной организации, не на территории 
предприятия, где только сдаются ДЭ. В результате участники ДЭ 
оказались недостаточно подготовлены к работе (выполнению зада-
ний ДЭ) на реальной производственной базе предприятий. 
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Таблица 5 
Зависимость результатов участников ДЭ от доли экспертов,  

представляющих работодателя, в общем количестве экспертов 

Профессия, специальность 
Коэффициент
корреляции 
Спирмена

Прямая зависимость (10 П/С, 3075 участников ДЭ)
08.02.06 Строительство и эксплуатация городских путей 
сообщения 0,44 

08.01.27 Мастер общестроительных работ 0,44 

21.01.10 Ремонтник горного оборудования 0,41 

13.02.09 Монтаж и эксплуатация линий электропередачи 0,37
23.01.06 Машинист дорожных и строительных машин 0,35 

15.01.34 Фрезеровщик на станках с числовым 
программным управлением 0,34 

26.01.03 Слесарь-монтажник судовой 0,34 

26.01.05 Электрорадиомонтажник судовой 0,34
20.01.01 Пожарный 0,32
13.01.07 Электромонтер по ремонту электросетей 0,24
Обратная зависимость (10 П/С, 4551 участников ДЭ)
25.02.08 Эксплуатация беспилотных авиационных систем -0,26
29.02.09 Печатное дело -0,21
15.02.16 Технология машиностроения -0,19

35.02.12 Садово-парковое и ландшафтное строительство -0,17
27.02.06 Контроль работы измерительных приборов -0,16
09.02.01 Компьютерные системы и комплексы -0,15
35.01.27 Мастер сельскохозяйственного производства -0,13 

10.02.04 Обеспечение информационной безопасности 
телекоммуникационных систем -0,13 

13.02.02 Теплоснабжение и теплотехническое 
оборудование -0,12 

43.02.06 Сервис на транспорте (по видам транспорта) -0,11 

 
Наличие прямой зависимости означает, что, чем выше доля экс-

пертов-представителей работодателя от общего числа экспертов на 
ДЭ, тем выше результат участника. Такая взаимосвязь обуслов-
лена, по мнению авторов, более тесной интеграцией процесса 



Развитие моделей подготовки и проведения 
демонстрационного экзамена

 

197 
 

обучения с практикой на предприятии (практикоориентированный 
подход), в котором больше задействовано экспертов-представите-
лей на ДЭ (практиков). 

Наличие обратной корреляции свидетельствует о том, что, чем 
выше доля экспертов-представителей работодателя от общего 
числа экспертов на ДЭ, тем ниже результат участника. Возможно, 
при обучении студенты меньше взаимодействуют с предприятиями 
в этих П/С, соответственно, оценка от экспертов-представителей 
работодателей на ДЭ ниже, чем от экспертов-представителей обра-
зовательных организаций. 

Рассматривая выборку 10 наиболее массовых профессий и спе-
циальностей (147288 участников) в разрезе трех описанных выше 
факторов, которые влияют на результаты ДЭ, авторами было выяв-
лено отсутствие корреляции между результатами участников де-
монстрационного экзамена и стоимостью ЦПДЭ, его местораспо-
ложением, долей экспертов-представителей работодателей (табл. 
6). Коэффициент корреляции Спирмена не превышает 0,1. 

Таблица 6 
Выявленные зависимости для ТОП-10 П/С СПО 

Профессия, специальность 

Коэффициент корреляции Спирмена 

С
то
им

ос
ть

 
Ц
П
Д
Э

 

Р
ас
по
ло
ж
ен
ие

 
Ц
П
Д
Э

  
на
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ер
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и 
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пр
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Д
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я 
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то
в 

 
от

 п
ре
дп
ри
ят
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1 2 3 4 
38.02.01 Экономика и бухгалтерский 
учет (по отраслям) -0,03 -0,05 0,08 

09.02.07 Информационные системы 
и программирование 0,03 -0,02 0,05 

43.01.09 Повар, кондитер -0,04 0,00 0,08 
15.01.05 Сварщик (ручной и частично 
механизированной сварки (наплавки) -0,01 -0,05 0,07 

23.01.17 Мастер по ремонту и обслу-
живанию автомобилей -0,04 -0,01 0,06 

08.02.01 Строительство 
и эксплуатация зданий и сооружений 0,03 0,00 0,00 
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Окончание таблицы 6 

1 2 3 4 
23.02.07 Техническое обслуживание и 
ремонт двигателей, систем и агрегатов 
автомобилей 

0,02 -0,06 0,07 

38.02.04 Коммерция (по отраслям) 0,05 -0,01 0,02 
13.02.11 Техническая эксплуатация 
и обслуживание электрического  
и электромеханического оборудования 
(по отраслям) 

0,05 0,01 0,00 

38.02.07 Банковское дело 0,00 0,04 0,08 

 
По мнению авторов, данная ситуация обусловлена тем, что по 

наиболее массовым П/С СПО за годы, прошедшие с момента внед-
рения ДЭ в 2017 году, в целом по образовательным организациям 
страны уже сформирована хорошая единообразная материально-
техническая база, установлены достаточные связи с предприяти-
ями (реализуется практикоориентированное обучение) и экспер-
тами-представителями работодателей, что позволило за этот про-
межуток времени обеспечить прирост результатов ДЭ в прошлые 
годы и его устойчивость в настоящем. 

Общая тенденция также подтверждается результатами опроса 
представителей образовательных организаций, который прово-
дился в 2019 г.: 92% респондентов заявили о наличии у их органи-
заций взаимодействия с работодателями в той или иной форме [3], 
что демонстрируют схожие зависимости в результатах ДЭ от пред-
ставленных в таблице факторов. 

В целом по результатам проведенного исследования были сде-
ланы выводы, что в целом более дорогое оборудование, являясь бо-
лее качественным и более функциональным, предоставляет воз-
можности для выпускников лучше представить свои умения и 
навыки в процессе выполнения заданий демонстрационного экза-
мена, что и приводит в большом количестве случаев к более высо-
ким результатам ДЭ. Что расположение ЦПДЭ на территории пред-
приятий, увеличение доли экспертов-представителей работодате-
лей для целого ряда профессий/специальностей прямо влияет на 
улучшение результатов ДЭ. При этом по тем профессиям/специ-
альностям, где не было выявлено четкой зависимости, или 
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выявлена обратная зависимость, по мнению авторов, нет основа-
ний делать выводы о незначимости стоимости оборудования при 
подготовке и оценке знаний (навыков, компетенций) выпускников 
(результатов ДЭ) или других факторов. Нет никаких гарантий, что 
в дальнейшем недостаточно технологичная оснащенность ЦПДЭ 
или отсутствие практикоориентированного подхода не повлияет на 
уровень сдачи ДЭ. 

Возможно, по блоку «малозатратных» профессий/специально-
стей такие результаты обусловлены тем, что стоимость оборудова-
ния здесь разнится не от увеличения функциональности и качества 
оборудования, а от марки или страны производителя. Именно по-
этому различие стоимости оборудования не влечет кардинального 
изменения результатов. Но, безусловно, нельзя делать вывод, что 
можно ограничиться низкой ценовой нишей при приобретении 
оборудования для ЦПДЭ. Полученные результаты требуют прове-
дения дополнительных исследований для определения целесооб-
разности обновления материально-технической базы образователь-
ных организаций СПО для повышения качества образования. 
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Аннотация: статья посвящена изучению вопросов, связанных 
с оценкой компетенций обучающихся по образовательным про-
граммам профессионального образования. Обоснована необходи-
мость создания региональных центров оценки компетенций по от-
раслевому принципу, обозначены направления дальнейших исследо-
ваний. 
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компетентностный подход, оценка компетенций, образова-
тельно-производственные кластеры. 

В настоящее время одной из приоритетных задач Российской 
Федерации в условиях быстро меняющейся экономики, а также 
развития технологического суверенитета и импортозамещения яв-
ляется обеспечение различных сфер трудовой деятельности и от-
раслей высококвалифицированными специалистами. Необходи-
мость удовлетворения потребности рынка труда в отечественной и 
качественно новой рабочей силе возрастает. В связи с этим во-
просы, связанные с кадровой политикой и качеством профессио-
нального образования, приобретают все большую актуальность. Об 
этом в одном из своих докладов упомянул президент Российской 
Федерации В.В. Путин: «Сегодня с учетом роста российской эко-
номики и стоящих перед обществом задач модернизации всех сфер 
жизни, в том числе производства, стало очевидно, что отсутствие и 
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недостаток высококвалифицированных рабочих кадров является 
преградой на пути развития экономики. Рабочие кадры – это необ-
ходимое условие для развития нашей страны!». 

В последние годы на фоне кадрового дефицита в стране Прави-
тельство прилагает существенные усилия, направленные на обес-
печение рынка труда квалифицированным персоналом, а также по-
вышение качества профессионального образования. Оценка каче-
ства образования является важнейшим фактором эффективности 
образовательной деятельности и в целом развития экономики. По 
мнению Г.Н. Артемьевой и Н.А. Зыковой, оценка качества обуче-
ния – одна из сложнейших фундаментальных проблем образова-
ния, актуальность которой при реализации новых федеральных 
государственных образовательных стандартов (ФГОС) только воз-
растает [2, с. 24]. Основные требования к качеству профессиональ-
ного образования продиктованы современным ФГОС [4, с. 74]. Со-
гласно стандарту образовательные учреждения должны выполнять 
требования к результатам освоения образовательной программы 
обучающимися, к условиям ее реализации, а также требования к 
оценке качества ее освоения. Данные требования накладывают вы-
сокую степень ответственности на профессиональные образова-
тельные организации, поскольку обязывают формировать у обуча-
ющихся компетенции, соответствующие текущим и будущим за-
просам рынка труда, а также использовать систему объективной 
оценки знаний на основе четко сформулированных показателей и 
критериев с вовлечением экспертов из производственной среды. 
Компетентностный подход к оценке знаний является базовым в 
российском профессиональном образовании. Однако, несмотря на 
четкость трактовки требований к качеству образования, в ФГОС 
недостаточно изученными, на наш взгляд, являются вопросы 
оценки компетенций обучающихся с учетом регионально-отрасле-
вой специфики, что и предопределило актуальность темы и цель 
исследования. 

Цель данной статьи заключается в обосновании единых подхо-
дов, направленных на координацию усилий по созданию системы 
мониторинга и оценки компетенций обучающихся через развитие 
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по отраслевому принципу региональных центров оценки компетен-
ций на примере Приморского края. 

Быстро меняющиеся социально-экономические условия и кар-
динальные изменения на рынке труда в различных сферах трудо-
вой деятельности задают высокие требования к обучающимся в си-
стеме среднего профессионального образования. Компетентност-
ный подход, реализующийся профессиональным образованием, 
предполагает формирование профессиональных компетенций у 
обучающихся. Однако острая кадровая ситуация в стране, а также 
в Приморском крае требует от студентов повышенного уровня 
практической подготовленности и непрерывного совершенствова-
ния профессиональных знаний [3, с. 92]. Современная организация 
труда требует от работников качеств, далеко выходящих за рамки 
узкоспециальной подготовки. По мнению Н.А. Антроповой, 
именно такие качества дают будущему специалисту возможность 
успешно найти себя на рынке труда [1, с. 157]. 

На наш взгляд, повышение уровня практической подготовки сту-
дентов возможно за счет выстраивания комплексной системы мони-
торинга и оценки компетенций с максимальным вовлечением в нее 
индустриальных партнеров. Данная система позволит сформировать 
критерии и показатели оценки компетенций с учетом региональной 
специфики, а именно под запросы работодателей региона. 

В связи с развитием кластерной политики профессионального 
образования в стране, в том числе в Приморском крае, наиболее 
целесообразным, по нашему мнению, является создание центров 
компетенций по отраслевому принципу в рамках деятельности об-
разовательно-производственных и образовательных кластеров. Со-
здание подобных центров обосновано, прежде всего, необходимо-
стью выработки единых подходов к оценке компетенций у обуча-
ющихся по всем направлениям подготовки и уровням образования. 
Кроме того, подобный подход усилит практическую подготовку 
студентов за счет участия работодателей на всем протяжении обу-
чения, от формирования компетенций до их оценки. 
С целью повышения качества профессионального образования, 

развития у обучающихся профессиональных компетенций, форми-
рования комплексной системы оценки знаний в Приморском крае 
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впервые в 2024 году были организованы региональные центры 
оценки компетенций. 
Ключевыми задачами центра являются подготовка обучаю-

щихся к сдаче демонстрационного экзамена и его проведение, под-
готовка студентов к участию в региональном и межрегиональном 
этапах чемпионата по профессиональному мастерству «Профес-
сионалы». 
Центры оценки компетенций основаны на базе колледжей об-

разовательных и образовательно-производственных кластеров и 
представляют собой площадки для сдачи демонстрационных экза-
менов по компетенциям отрасли, проведения чемпионатов про-
фессионального мастерства, кластерных тренировок к чемпиона-
там. На наш взгляд, основным в деятельности центров является 
методическое сопровождение формирования содержания оценоч-
ных материалов при осуществлении контроля знаний и аттеста-
ции компетенций, сфокусированное на учете квалификационных 
требований, предъявляемых работодателями. 

Наглядным примером может служить региональный центр 
оценки компетенций, созданный в краевом государственном бюд-
жетном профессиональном образовательном учреждении «Уссу-
рийский агропромышленный колледж» образовательно-производ-
ственного кластера «Сельское хозяйство». В своей деятельности 
центр опирается на правило, согласно которому оценивать нужно 
не только результат работы по формированию компетенций, но и 
сам процесс ее выполнения, требующий обязательного участия 
экспертов из производственной среды. Работодатели участвуют в 
разработке и реализации образовательных программ по различным 
направлениям и уровням подготовки, экспертировании качества 
знаний, составлении оценочных материалов для текущей и итого-
вой аттестации. Более того, предприятия-партнеры принимают 
непосредственное участие в формировании структуры и объема 
контрольных цифр приема, что позволяет управлять кадровым по-
тенциалом отрасли на региональном уровне. 

Комплексный подход мониторинга и оценки знаний заключа-
ется в сочетании двух факторов: 1) мониторинг и оценка знаний 
осуществляются на всем протяжении обучения, включает в себя 
все типы контроля и все виды итоговой аттестации, 2) оценка 
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знаний осуществляется одновременно на основе требований ФГОС 
и запросов работодателей. 

В региональном центре оценки компетенций образовательно-
производственного кластера «Сельское хозяйство» образователь-
ные программы по всем направлениям и уровням подготовки, в том 
числе программы государственной итоговой аттестации, включая 
оценочные материалы к демонстрационному экзамену, разрабо-
таны и согласованы с ключевыми предприятиями-партнерами АО 
«Примагро» и ООО «Русагро-Приморье». Участие данных компа-
ний в системе оценки компетенций позволяет выстраивать логиче-
скую последовательность мониторинга знаний от их формирова-
ния и развития до оценки сформированных компетенций. Логиче-
ским завершением является трудоустройство выпускников на ра-
бочие места по виду деятельности и полученным компетенциям. 

В логике регионально-отраслевого и одновременно кластерного 
подходов к развитию профессионального образования система мо-
ниторинга и оценки компетенций в условиях функционирования 
регионального центра оценки компетенций будет сочетать все 
виды и методы оценки знаний, соответствовать запросам работода-
телей и потребностям конкретного региона в обеспечении кадро-
выми ресурсами. Современный этап социально-экономического 
развития общества требует дальнейшего развития подходов к 
оценке компетенций, подлежит дальнейшему изучению и практи-
ческой проработке. 
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Аннотация: статья посвящена проблеме подготовки студен-
тов к демонстрационному экзамену профильного уровня по за-
просу организаций-работодателей с учетом национально-регио-
нального компонента. Создание непрерывно развивающейся среды 
рассматривается как условие технологического обеспечения про-
фессионального становления студентов за счет совместного со-
действия, со-трудничества и со-творчества с организациями-ра-
ботодателями. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, подготовка к де-
монстрационному экзамену, профильный уровень, запросы органи-
заций-работодателей, региональный компонент, организация ме-
тодического сопровождения, со-действие, со-трудничество, со-
творчество, системно-деятельностный подход, наставничество, 
менторство, профессиональное становление. 

Современное образование стремительно трансформируется: 
оно решительно отходит от традиционного теоретического под-
хода в пользу реальной практикоориентированности. Одной из 
форм оценки качества результатов профессионального становле-
ния выпускников среднего профессионального образования (да-
лее – СПО) является демонстрационный экзамен (далее – демоэк-
замен). Сегодня демонстрационный экзамен становится не только 
инструментом объективной оценки, но и способствует 
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привлечению работодателей как основных заказчиков на всех эта-
пах системы подготовки педагогических кадров. 

В нормативной документации сформулирована основная цель 
демонстрационного экзамена – «определение уровня освоения вы-
пускниками материалов, предусмотренных образовательной про-
граммой, и степени сформированности профессиональных умений 
и навыков». Формат демонстрационного экзамена позволяет моде-
лировать реальные условия, с которыми сегодняшние выпускники 
столкнутся на своем будущем рабочем месте, однако при разра-
ботке содержательной части заданий и оценочных материалов 
очень важно учитывать региональные особенности развития про-
фессиональной деятельности. 

Подготовка демоэкзамена в Якутском педагогическом колледже 
осуществляется через создание непрерывно развивающей среды на 
основе организации системно-деятельностного подхода для фор-
мирования профессиональных компетенций выпускников колле-
джа по следующим направлениям: 

– взаимодействие с организациями-работодателями как заказчи-
ками и экспертами демоэкзамена; 

– организация наставничества для организации обсуждения и 
взаимообмена практическим опытом; 

– реализация проекта «Система непрерывного профессиональ-
ного развития педагога Проф-РОСТ»; 

– обеспечение непрерывности и преемственности в организации 
со-трудничества, со-творчества и со-действия по принципу «учу 
тому, что умею сам» в форме менторства; 

– использование цифровых образовательных технологий для со-
вершенствования информационно-коммуникационных компетен-
ций участников демоэкзамена; 

– методическое сопровождение разработки заданий вариатив-
ной части демоэкзамена по запросам организаций-работодателей с 
учетом национально-региональных особенностей. 

Структура подготовки состоит из трех содержательных этапов. 
1 этап – «Подготовка-обсуждение», предполагает создание це-

левого пространства для общения с работодателями, где выстраи-
вается диалог «работодатель – педагог» по согласованию содержа-
ния образовательной программы по специальностям. Диалог с 
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объединениями работодателей осуществляется не только в вопро-
сах организации практики студентов, но и в привлечении к проек-
тированию, экспертизе и реализации профессиональных образова-
тельных программ. Также представители работодателей прини-
мают участие в осуществлении контроля за качеством предостав-
ляемых образовательных услуг. 

Взаимодействие с работодателями выстраивается по следую-
щим направлениям: 

– выявление компетенций выпускников, необходимых для тру-
довой деятельности в образовательных организациях республики; 

– согласование перспективного спроса на подготовку учителей 
начальных классов; 

– адаптация образовательных программ под потребности обра-
зовательных организаций; 

– развитие сотруднических взаимоотношений и проектов по ин-
формационному, методическому, организационному направле-
ниям; 

– повышение практической направленности обучения, вовлече-
ние в образовательный процесс работодателей. 

2 этап – это «Становление», в рамках которого создается содер-
жательное пространство, где с первых дней обучения в колледже 
строится учебный диалог по следующим ролям: «студент – выпуск-
ник», «студент – молодой специалист – опытный учитель». Для 
осмысления студентами специфики педагогической деятельности 
учителя начальных классов, формирования психологической го-
товности к педагогической деятельности, повышения мотивации к 
саморазвитию, развития умений ставить цель и планировать свою 
деятельность организуется учебный диалог с молодыми и опыт-
ными учителями в форме встреч, круглых столов, мастер-классов. 

Основные цели данных встреч: 
– развитие умений проектировать, планировать технологиче-

ские карты учебных занятий на основе системно-деятельностного 
подхода; 

– взаимообмен эффективными практиками формирования про-
фессиональных компетенций и повышение профессионального ро-
ста педагогов в со-трудничестве, со-творчестве и со-действии. 
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3 этап подготовки – это «Совершенствование». В рамках дан-
ного этапа строится рефлексивное пространство общения, выстра-
ивается учебный диалог «Я-выпускник», где каждый студент обра-
щается к самому себе как субъекту собственной деятельности и от-
вечает на вопросы: 

– В чем смысл моей деятельности? 
– Каков уровень моей подготовки к сдаче демонстрационного 

экзамена? 
– Каковы мои достижения и трудности (проблемы)? 
– Как преодолеть затруднение, каким способом решить про-

блему? 
Тем самым создается рефлексивное пространство, где студент, 

вступая в само-взаимо-действие, со-бытие с самим собой и дру-
гими «Я», становится личностью. 

В процессе создания развивающей среды как условия подго-
товки к демоэкзамену, одним из основных условий является орга-
низация наставничества и менторства, взаимообмен и распростра-
нение педагогического опыта учителей начальных классов, совер-
шенствование педагогического мастерства (саморазвития). С этой 
целью в колледже реализуется проект «Система непрерывного про-
фессионального развития педагога Проф-РОСТ». 

Содержание вариативной части комплекта оценочной докумен-
тации и вариативной части задания для профильного уровня демо-
экзамена на основе квалификационных требований заявляется ор-
ганизациями-работодателями с учетом национально-региональных 
особенностей. 

Вид деятельности «Педагогическая деятельность по проектиро-
ванию, реализации и анализу процесса обучения в начальном об-
щем образовании» включает задание «Создание виртуальной экс-
курсии на уроках окружающего мира/культуры народов респуб-
лики Саха (Якутия) с учетом национально-регионального компо-
нента», где оцениваются следующие дополнительные профессио-
нальные компетенции: 

– планировать урок на родном языке; 
– планировать урок культуры народов Республики Саха (Яку-

тия) для лиц, не владеющих якутским языком, в соответствии с раз-
работанными критериями и подкритериями. 



Развитие моделей подготовки и проведения 
демонстрационного экзамена

 

209 
 

Таким образом, непрерывно развивающая среда подготовки к 
демонстрационному экзамену направлена на выявление и популя-
ризацию лучших практик продуктивного сотрудничества колледжа 
с работодателями при подготовке и проведении демонстрацион-
ного экзамена, внедрение современных технологий и подходов к 
организации процесса подготовки к демоэкзамену с учетом регио-
нальных компонентов. Создание условий единой саморазвиваю-
щейся среды является механизмом построения индивидуальной 
траектории подготовки каждого выпускника к успешной сдаче де-
монстрационного экзамена. 
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические ас-
пекты проблемы готовности преподавателей колледжа к уча-
стию студентов в демонстрационном экзамене. Дается описание 
системы психолого-педагогической поддержки педагогов колле-
джа, приводятся примеры методов и приёмов работы с педагоги-
ческим коллективом в период подготовки образовательной орга-
низации к демонстрационному экзамену. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, стресс, психоло-
гическая готовность преподавателя, педагогическая готовность 
преподавателя, личностная готовность преподавателя, психо-
лого-педагогическая поддержка. 

Введение 
Демонстрационный экзамен – это прежде всего испытание, оце-

ночная процедура. Основной целью демонстрационного экзамена 
является экспертная оценка освоенных обучающимися профессио-
нальных компетенций в условиях, приближенных к производствен-
ным. Экзамен – это всегда стресс, тем более демонстрационный эк-
замен, который проходит в открытом режиме и в жестких времен-
ных рамках. Если таким образом смотреть на перспективу участия 
в демонстрационном экзамене, можно столкнуться с проблемами 
прежде всего психологического характера, такими как беспокой-
ство, тревога, страх, что в свою очередь может привести к дезорга-
низации деятельности, снижению концентрации внимания, потере 
работоспособности и, как следствие, низким результатам. Поэтому 
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так важно продумать и грамотно выстроить профилактическую ра-
боту, в которой нуждаются не только обучающиеся, кому пред-
стоит сдавать демонстрационный экзамен, но и преподаватели кол-
леджа, результаты работы которых опосредованно будут на экза-
мене представлять студенты. Готовность преподавателя к участию 
его подопечных в демонстрационном экзамене придаёт уверен-
ность и самим обучающимся, создаёт рабочую атмосферу, помо-
гает сконцентрироваться на приобретённых знаниях и умениях, мо-
тивирует студентов показать себя с лучшей стороны. 

Теоретическое обоснование практики подготовки  
преподавателей колледжа к демонстрационному экзамену 
Под психологической готовностью к экзамену подразумевается 

определенный эмоциональный настрой, внутренняя психологиче-
ская настроенность на определенное поведение. Психологическая 
готовность преподавателя прежде всего подразумевает формирова-
ние положительного отношения к демонстрационному экзамену, 
когда педагоги воспринимают перспективу участия студентов в 
оценочной процедуре не как обязательное и неминуемое испыта-
ние, спущенное сверху, регламентируемое стандартом и абсо-
лютно ненужное, потому что «раньше как-то же без него обходи-
лись», а относятся как к возможности мотивировать обучающихся 
проявить себя, приобрести профессиональный и экзаменационный 
опыт. 

Педагогическая готовность педагога – это наличие знаний, уме-
ний и навыков подготовки обучающихся к демонстрационному эк-
замену. Ошибочно считать, что подготовить студентов к демон-
страции сформированных профессиональных компетенций – зна-
чит «натаскать» их на выполнение конкретных операций, которые 
заложены в экзаменационных заданиях. Осознанность каждого 
действия, ориентировка во времени и умение его грамотно распре-
делить, разнообразие приёмов и средств, которыми студент может 
воспользоваться при подготовке задания и его демонстрации, – 
этому нельзя научить за время, заложенное в учебных планах как 
подготовка к демонстрационному экзамену. У преподавателей кол-
леджа должна быть изначально выстроена система работы на учеб-
ных занятиях и во время практики, которая без ущерба для 



 
Издательский дом «Среда» 

 

212      Стратегические сценарии развития  
демонстрационного экзамена 

реализации основного содержания профессиональных дисциплин 
и модулей будет готовить обучающихся к решению задач демон-
страционного экзамена. 

Личностная готовность – это прежде всего опыт участия, а 
также особенности личности педагога, позволяющие наиболее ра-
циональным способом эффективно решать задачи, связанные с 
подготовкой к демонстрационному экзамену. 

Описание практики психолого-педагогической поддержки  
преподавателей колледжа при подготовке  

к демонстрационному экзамену 
Психологическая, педагогическая и личностная готовность пре-

подавателей в равной степени являются залогом успеха и подгото-
вительной работы, и самой оценочной процедуры. Однако при вы-
страивании системы психолого-педагогической поддержки ви-
дится необходимость в основу положить формирование именно 
личностной готовности, которая, с одной стороны, требует значи-
тельных усилий и времени, с другой – отличается разнообразием 
методов и приёмов, которые возможно использовать в работе с пе-
дагогическим коллективом. 

Приобретение преподавателями опыта участия в демонстраци-
онном экзамене является ключевым направлением в работе колле-
джа МПГУ. Первым шагом в этом процессе является обучение пе-
дагогов по программам подготовки экспертов демонстрационного 
экзамена. Каждый преподаватель колледжа, кто работает в области 
профессиональных дисциплин и модулей, зарегистрирован в ре-
естре экспертов, что возможно только после прохождения соответ-
ствующего обучающего курса. При этом сам факт обучения – это 
не только получение первоначальных представлений о современ-
ной оценочной процедуре и формирование соответствующих ком-
петенций эксперта, но и возможность вступить в ряды экспертного 
сообщества, возможность быть приглашенным в качестве незави-
симого эксперта для участия в демонстрационном экзамене обра-
зовательных организаций, работающих в рамках укрупненных 
групп специальностей СПО, расширяет возможности общения и 
взаимодействия с коллегами, в том числе с теми, кто имеет опыт 
экспертной работы. 
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Следующим шагом в формировании личностной готовности яв-
ляется активное включение преподавателей в организацию демон-
страционного экзамена, при этом положительные результаты даёт 
распределение отдельных видов работы между большой группой 
педагогов, когда, например, один из педагогов выступает в роли 
куратора ДЭ от образовательной организации, другой берёт на себя 
обязанности технического эксперта, или когда одна группа педаго-
гов включается в работу по оснащению площадки для подготовки 
к демоэкзамену в своей образовательной организации, другая 
группа – в качестве приглашённых экспертов принимает участие в 
оценке выполнения экзаменационных заданий студентами другого 
колледжа. На этом этапе очень важно организовать обмен приоб-
ретённым опытом, когда каждый педагог поделится своими впе-
чатлениями, критическими замечаниями, идеями по совершенство-
ванию оценочной процедуры. 

Одним из эффективных практических приёмов формирования 
психологической готовности педагогов колледжа к демонстраци-
онному экзамену является их участие в процессе разработки оце-
ночных материалов. Это может быть как непосредственно работа в 
качестве эксперта-разработчика комплектов оценочной документа-
ции, так и активное участие преподавателей в рабочих группах, ко-
торые создаются по каждой специальности, и в общественных об-
суждениях, проводимых федеральным оператором в рамках разра-
ботки оценочных материалов. Такая деятельность позволяет педа-
гогам изнутри увидеть, что из себя представляет демонстрацион-
ный экзамен и даже повлиять на его содержательную составляю-
щую (например, в части формирования образцов заданий или опре-
деления актуальных для оценивания компетенций), что прежде 
всего придаёт уверенность педагогическому коллективу в своих 
силах и формирует положительный настрой на подготовительную 
работу со студентами. 

Педагогическая готовность педагогов колледжа формируется в 
деятельности, предполагающей освоение сначала самими препода-
вателями тех навыков, которые необходимы для качественного вы-
полнения заданий демонстрационного экзамена. Для этого с педа-
гогами колледжа проводятся семинары и мастер-классы, в рамках 
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которых моделируются условия реального рабочего процесса, а 
преподаватели имеют возможность тренировать умения и навыки, 
выявление владения которыми предполагает оценочная процедура. 
Приобретённый таким образом опыт педагоги далее транслируют 
в студенческую аудиторию, например, положив в основу практиче-
ских работ при изучении профильных дисциплин задания, анало-
гичные тем, которые включает демонстрационный экзамен. 

Выводы и заключение 
Таким образом, целенаправленная, заблаговременная, система-

тическая работа с педагогами колледжа по формированию у них 
готовности к организации и проведению демонстрационного экза-
мена становится залогом успешно созданных условий для подтвер-
ждения во время оценочной процедуры студентами приобретённой 
профессиональной квалификации. 
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Аннотация: авторами анализируются возможные подходы к 
оцениванию квалификаций выпускников СПО с позиции современ-
ного отечественного и зарубежного опыта, истории профессио-
нального образования в нашей стране. Предложены возможные 
пути развития оценочных процедур государственной итоговой 
аттестации в системе СПО. Сделан вывод о взаимосвязи решений 
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Ключевые слова: оценка квалификации, среднее профессио-
нальное образование, демонстрационный экзамен, профессиональ-
ный экзамен, производственный экзамен. 

Согласно данным Института развития профессионального обра-
зования (ИРПО), демонстрационный экзамен в системе среднего 
профессионального образования (СПО) ежегодно сдают триста 
пятьдесят тысяч человек. Распространилось мнение, что демон-
страционный экзамен доказал свою эффективность, но все же 
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необходим научный анализ и обоснование его развития. Это дей-
ствительно так, теория и практика демонстрационного экзамена 
пока что слабо изучены. 

Демонстрационный экзамен как форма оценивания результатов 
обучения выпускников СПО развивался постепенно в рамках чем-
пионатного движения Ворлдскиллс Россия, в котором для обозна-
чения единицы оценивания использовался термин «компетенция». 
Соревнования в профмастерстве по той или иной компетенции под-
разумевали выполнение конкурсных заданий, из которых стали 
складываться оценочные средства демонстрационного экзамена. 

За десять лет (2012–2022) было сделано немало: создана раз-
ветвленная сеть специально подготовленных экспертов, разрабо-
таны форматы комплектов оценочных средств, проработаны про-
цедуры оценивания в ходе соревнований на основе принципов объ-
ективности и независимости. По объективным внешнеполитиче-
ским причинам все процессы, связанные с демонстрационным эк-
заменом, с 2022 года развиваются в русле чемпионатного нацио-
нального движения «Профессионалы». И опять-таки сделано 
много: существует электронная база образцов оценочных средств 
по годам, которую ведет ИРПО, методически поддерживаются 
практики внедрения демонстрационного экзамена в образователь-
ную практику. 

Однако объективности ради хотелось бы обратить внимание на 
ряд фактов. Первое. Триста пятьдесят тысяч выпускников СПО, 
сдающих демоэкзамен ежегодно, – это примерно треть всех вы-
пускников. Второе. Одно из проблемных мест в организации демо-
экзамена – пропускная способность экзаменационных площадок. 
Третье. Еще одно проблемное поле – создание условий в самом об-
разовательном процессе (кадровых, материально-технических и 
финансовых), обеспечивающих качественную, «бесшовную» под-
готовку уже не по конкурсным компетенциям, а по всем результа-
там обучения, предусмотренным программой, всех обучающихся 
СПО к прохождению демонстрационного экзамена. Наконец, чет-
вертое, и самое важное, с нашей точки зрения, это вопрос о том, 
что же именно проверяет экзамен, предметы и объекты оценки. На 
этом хотелось бы остановиться подробнее. 
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Демонстрационный экзамен изначально был основан на оценке 
результатов обучения методом наблюдения за выполнением трудо-
вых действий на рабочем месте (смоделированном или реальном), 
то есть объектом оценивания является процесс и результат одно-
временно. При использовании процедур демонстрационного экза-
мена в рамках государственной итоговой аттестации объект оцени-
вания должен соответствовать предмету – профессиональным ком-
петенциям в рамках определенного вида деятельности. Объект за-
дает условия оценивания: оборудование, время. Процедуры демон-
страционного экзамена проходят на специально оборудованных 
площадках (модельные условия), время экзамена в среднем состав-
ляет 3–4 часа. Но имеются в программах СПО в соответствии с 
ФГОС виды деятельности и профессиональные компетенции 
(предметы оценивания), которые соотносятся с такими объектами 
(процессами, видами работ), качество выполнения которых невоз-
можно оценить таким образом ввиду необходимости большого ко-
личества времени либо сложного оборудования, либо того и дру-
гого вместе. Это наглядно видно при анализе комплектов оценоч-
ной документации (КОД). 

Современный этап развития нашей страны выводит на первый 
план определенные приоритетные отрасли нашей экономики, 
среди которых одной из ведущих является машиностроение. Для 
анализа был взят КОД по специальности «Технология машино-
строения» 2023 года и соответствующий федеральный государ-
ственный образовательный стандарт (ФГОС) СПО, размещенные 
на сайте ИРПО [2]. Результаты анализа наглядно представлены в 
таблице 1. 



Таблица 1 
Сравнение видов деятельности (ВД) и профессиональных компетенций (ПК) в соответствии с ФГОС СПО 

и оцениваемых ВД и ПК в соответствии с КОД по специальности «Технология машиностроения» 
ФГОС СПО КОД 

ВД ПК ВД ПК 
Разработка 
технологических  
процессов  
изготовления  
деталей машин 

ПК 1.1. Использовать конструкторскую 
и технологическую документацию при 
разработке технологических процессов 
изготовления деталей машин. 
ПК 1.2. Выбирать метод получения 
заготовок с учетом условий 
производства. 
ПК 1.3. Выбирать методы 
механической обработки и 
последовательность технологического 
процесса обработки деталей машин в 
машиностроительном производстве. 
ПК 1.4. Выбирать схемы базирования 
заготовок, оборудование, инструмент и 
оснастку для изготовления деталей 
машин. 
ПК 1.5. Выполнять расчеты 
параметров механической обработки 
изготовления деталей машин, в том 
числе с применением систем 
автоматизированного проектирования. 
ПК 1.6. Разрабатывать 
технологическую документацию по 
изготовлению деталей машин, в том 
числе с применением систем 
автоматизированного проектирования 

Разработка 
технологических 
процессов  
изготовления  
деталей машин 

ПК 1.1. Использовать конструктор-
скую и технологическую докумен-
тацию при разработке технологиче-
ских процессов изготовления дета-
лей машин. 
ПК 1.2. Выбирать метод получения 
заготовок с учетом условий произ-
водства. 
ПК 1.3. Выбирать методы механи-
ческой обработки и последователь-
ность технологического процесса 
обработки деталей машин в маши-
ностроительном производстве. 
ПК 1.4. Выбирать схемы базирова-
ния заготовок, оборудование, ин-
струмент и оснастку для изготовле-
ния деталей машин. 
ПК 1.5. Выполнять расчеты пара-
метров механической обработки из-
готовления деталей машин, в том 
числе с применением систем авто-
матизированного проектирования. 
ПК 1.6. Разрабатывать технологи-
ческую документацию по изготов-
лению деталей машин, в том числе 
с применением систем автоматизи-
рованного проектирования



Продолжение таблицы 1 
ФГОС СПО КОД 

ВД ПК ВД ПК 
Разработка и 
внедрение 
управляющих 
программ 
изготовления деталей 
машин в 
машиностроительном 
производстве 

ПК 2.1. Разрабатывать вручную 
управляющие программы для 
технологического оборудования. 
ПК 2.2. Разрабатывать с помощью 
CAD/CAM систем управляющие 
программы для технологического 
оборудования. 
ПК 2.3. Осуществлять проверку 
реализации и корректировки 
управляющих программ на 
технологическом оборудовании

Разработка и 
внедрение 
управляющих 
программ 
изготовления деталей 
машин в 
машиностроительном 
производстве 

ПК 2.2. Разрабатывать с помощью 
CAD/CAM систем управляющие 
программы для технологического 
оборудования 

Разработка и 
реализация 
технологических 
процессов в 
механосборочном 
производстве 

ПК 3.1. Разрабатывать 
технологический процесс сборки 
изделий с применением 
конструкторской и технологической 
документации. 
ПК 3.2. Выбирать оборудование, 
инструмент и оснастку для 
осуществления сборки изделий. 
ПК 3.3. Разрабатывать 
технологическую документацию по 
сборке изделий, в том числе с 
применением систем 
автоматизированного проектирования. 
ПК 3.4. Реализовывать 
технологический процесс сборки 
изделий машиностроительного 
производства. 

Разработка и 
реализация 
технологических 
процессов в механо- 
сборочном 
производстве 

ПК 3.3. Разрабатывать технологиче-
скую документацию по сборке изде-
лий, в том числе с применением си-
стем автоматизированного проекти-
рования. 
ПК 3.4. Реализовывать технологи-
ческий процесс сборки изделий ма-
шиностроительного производства 



Продолжение таблицы 1 
ФГОС СПО КОД 

ВД ПК ВД ПК 
ПК 3.5. Контролировать соответствие 
качества сборки требованиям 
технологической документации, 
анализировать причины 
несоответствия изделий и выпуска 
продукции низкого качества, 
участвовать в мероприятиях по их 
предупреждению и устранению. 
ПК 3.6. Разрабатывать планировки 
участков механосборочных цехов 
машиностроительного производства в 
соответствии с производственными 
задачами

Организация 
контроля, наладки и 
технического 
обслуживания 
оборудования 
машиностроительного 
производства 

ПК 4.1. Осуществлять диагностику 
неисправностей и отказов систем 
металлорежущего и аддитивного 
производственного оборудования. 
ПК 4.2. Организовывать работы по 
устранению неполадок, отказов. 
ПК 4.3. Планировать работы по 
наладке и подналадке 
металлорежущего и аддитивного 
оборудования. 
ПК 4.4. Организовывать ресурсное 
обеспечение работ по наладке. 
ПК 4.5. Контролировать качество 
работ по наладке и техническому 
обслуживанию 

НЕТ НЕТ 



Окончание таблицы 1 
ФГОС СПО КОД 

ВД ПК ВД ПК 
Организация работ по 
реализации 
технологических 
процессов в 
машиностроительном 
производстве 

ПК 5.1. Планировать и осуществлять 
управление деятельностью 
подчиненного персонала. 
ПК 5.2. Сопровождать подготовку 
финансовых документов по 
производству и реализации продукции 
машиностроительного производства, 
материально-техническому 
обеспечению деятельности 
подразделения. 
ПК 5.3. Контролировать качество 
продукции, выявлять, анализировать и 
устранять причины выпуска 
продукции низкого качества. 
ПК 5.4. Реализовывать 
технологические процессы в 
машиностроитель- 
ном производстве с соблюдением 
требований охраны труда, 
безопасности жизнедеятельности и 
защиты окружающей среды, 
принципов и методов бережливого 
производства 

Организация работ 
по реализации 
технологических 
процессов в 
машиностроительном 
производстве 

ПК 5.3. Контролировать качество 
продукции, выявлять, анализиро-
вать и устранять причины выпуска 
продукции низкого качества. 
ПК 5.4. Реализовывать технологи-
ческие процессы в машинострои-
тельном производстве с соблюде-
нием требований охраны труда, без-
опасности жизнедеятельности и за-
щиты окружающей среды, принци-
пов и методов бережливого произ-
водства 
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Как видно из таблицы 1, из пяти видов деятельности, определен-
ных ФГОС СПО, в КОД полностью предусмотрена оценка только 
одного, остальные оцениваются частично, и один из видов деятель-
ности в КОД вообще не представлен. Это возможно объяснить вре-
менными рамками экзамена, его методом наблюдения, а также 
ограничениями материально-технического оснащения экзаменаци-
онной площадки по сравнению с реальными рабочими местами. 
При этом возникает ряд вопросов: если на демонстрационный эк-
замен не выносится один из видов деятельности, не существует ли 
риск лишь ознакомления с ним в образовательном процессе либо 
вообще исключения (нарушения ФГОС СПО)? Если этот вид дея-
тельности не входит в экзамен, то, возможно, ФГОС СПО и соот-
ветствующие программы просто перегружены, этот вид деятельно-
сти не нужен? Другой возможный вариант – результат экзамена не 
гарантирует наличия необходимой квалификации у выпускника? 

Надо отметить, что в рамках статьи был выбран только один 
пример, но анализировались и другие, при этом возникали те же 
вопросы. Представляется важным провести полный анализ по всем 
КОД, имеющимся на данный момент, и соответствующим им 
ФГОС и дать ответы на такие вопросы. 

Существуют пилотные проекты по сопряжению процедур неза-
висимой оценки квалификации (НОК) и демонстрационного экза-
мена в системе СПО [9]. Процедуры профессионального и демон-
страционного экзамена, несомненно, схожи. Некоторым преиму-
ществом профессионального экзамена по сравнению с демонстра-
ционным является наличие теоретического этапа, но он также яв-
ляется только частью оценивания. 

При анализе оценочных материалов для практической части 
профессионального экзамена в рамках НОК был получен вывод, 
что они имеют те же недостатки, их содержание не охватывает все 
результаты освоения образовательной программы СПО в соответ-
ствии с ФГОС [10]. По технологии машиностроения оценочных 
средств в Реестре НОК не найдено. По другим ФГОС СПО нужно 
еще проводить дополнительный анализ, соотнесение с действую-
щими профессиональными стандартами, выбирать подходящие 
виды профессиональной деятельности. Полного соответствия 
сразу найти не удается. 
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Таким образом, параллельное, разрозненное развитие системы 
профессиональных стандартов и НОК, системы ФГОС СПО и де-
моэкзаменов в настоящий момент поставило нас перед проблемой 
согласования документов и процедур. При этом ориентиром для 
проведения таких работ должны стать реальные процессы и задачи 
на современных производствах. Это актуально для подготовки кад-
рового потенциала по приоритетным для России отраслям (маши-
ностроение, энергетика и электроэнергетика, химическая промыш-
ленность, электроника и радиоэлектроника и т. д.). 

Результаты полноценного анализа необходимых оценочных 
процедур напрямую влияют на обоснование сроков обучения и 
условий, необходимых в образовательном процессе (кадровых, ма-
териально-технических, временных – как сроков обучения, так и 
времени, отведенного на производственную практику). 

Поднятые вопросы имеют решения в зарубежной практике и в 
отечественной истории профессионального образования. 

В 80–90-е годы прошлого века Сергей Яковлевич Батышев ука-
зывал на необходимость анализа затрат рабочего времени и пара-
метров качества выполнения работ на реальных производствах как 
ориентир для разработки содержания обучения и процедур оцени-
вания его результатов [1]. Он уже тогда заметил, что, кроме услож-
нения чисто практических видов работ, возрастает роль умствен-
ного труда как для квалифицированных рабочих, так и для техни-
ков (специалистов среднего звена). Оценивание результатов ум-
ственного труда всегда связано с процессами, продолжительными 
по времени, и требует распределенных во времени форм оценки. 
Один из вариантов – установление контрольных точек во время 
производственной практики. Этот же подход актуален для работ на 
сложном производственном оборудовании, недоступном для обра-
зовательных организаций. 

Эти выводы тесно связаны с обоснованием сроков обучения для 
разных профессий и специальностей, которые не могут быть еди-
ными, особенно в технической, близкой инженерной сфере. Оце-
нивание квалификации должно происходить поэтапно, помо-
дульно. Каждый модуль выводит на определённую квалификацию 
определенного уровня. По сути, речь шла о накопительном прин-
ципе оценивания при условии, что в рамках каждого модуля отра-
ботаны все необходимые виды работ в соответствии с принятыми 
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на реальном производстве параметрами (критериями) в рамках 
производственной практики и проведены соответствующие экза-
менационные процедуры. 

Анализ учебных планов и нормативных документов 1960–80-х 
годов по квалификациям «техник-технолог» (машиностроение), 
техник (монтаж и техническая эксплуатация промышленного обо-
рудования (по отраслям)), ряду профессий квалифицированных ра-
бочих (например, электрослесарь, слесарь по контрольно-измери-
тельным приборам и автоматике) дает возможность сделать следу-
ющие выводы: 

– количество практики нарастает по мере продвижения с курса 
на курс; 

– чередование теории и практики помесячно или понедельно – 
основной принцип, практика занимает от половины до двух третей 
обучения; 

– на время практики без теоретического обучения предусмот-
рены консультации со специалистами из образовательной органи-
зации; 

– производственное обучение только на 1 курсе предусмотрено 
на учебно-производственном полигоне; 

– в летний период каникулы только в августе, остальное время – 
практика или производственная работа на предприятии. Производ-
ственная работа предусматривала трудоустройство в статусе ученика. 
Каждый период практики связан с освоением определенной квалифи-
кации (ее части) с обязательным экзаменом в конце [11–15]. 

В конце 70-х годов прошлого века действовало требование о 
том, что «учащиеся средних специальных учебных заведений (тех-
никумов, училищ и др.) квалификационные экзамены по изучае-
мым рабочим профессиям сдают квалификационным комиссиям на 
предприятиях и в организациях, где они проходят практику. В со-
став квалификационных комиссий включаются представители 
средних специальных учебных заведений» [6; 7]. 

В середине 90-х годов нормативная база предусматривала, что 
«по профессиям, квалификация по которым не может быть опреде-
лена путем выполнения конкретной практической работы, квали-
фикацию выпускника аттестационная комиссия устанавливает при 
проверке профессиональной подготовленности непосредственно 
на его рабочем месте» [8]. 



Совершенствование методического сопровождения и методологии 
оценки качества профессионального образования 

 

225 
 

Опыт Германии и Финляндии 
Опыт ближайших соседей, несмотря на изменившуюся внешне-

политическую ситуацию, не теряет актуальности. Он активно изу-
чался в 2010-х – начале 2020-х годов непосредственно по первоис-
точникам в рамках совместных рабочих групп и экспертных стажи-
ровок, результаты работы публиковались [например, 3–5]. Эти ре-
зультаты, полученные в течение десятилетия, не стоит списывать 
со счетов, так как эти страны являются прямыми конкурентами 
России, и нам необходимо добиться превосходящих эти страны ре-
зультатов, в том числе в сфере профессионального образования. 

В рамках данной статьи хотелось бы обратить внимание на не-
сколько особенностей. 

Во-первых, в большинстве зарубежных стран (в том числе в Гер-
мании и Финляндии) в системе профессионального образования 
распространены такие понятия, как ученичество (характерно для 
дуальной системы Германии, Австрии, Швейцарии) или стажер-
ство (характерно для Финляндии и других стран без дуальной си-
стемы), обозначающие длительный период практики на рабочем 
месте, часто с трудоустройством. Экзаменационные процедуры, 
как правило, встраиваются в период ученичества или стажерства и 
проводятся поэтапно. Используется понятие модуля как завершен-
ной части образовательной программы, выводящей на отдельную 
квалификацию либо ее относительно автономную часть. Освоение 
модуля подтверждается экзаменом, результаты которого входят в 
общий зачет итогового экзамена (накопительно). Прохождение та-
кой экзаменационной процедуры означает полное освоение всего 
содержания модуля без необходимости это повторно подтвер-
ждать. К каждому экзамену допуск дается педагогами (инструкто-
рами, мастерами производственного обучения, наставниками), то 
есть сроки обучения могут варьироваться в зависимости от степени 
готовности обучающегося, но, как правило, образовательный про-
цесс построен таким образом, что отстающих нет. Собственно эк-
заменационная процедура может быть недолгой по времени (пол-
тора–три часа), но подготовка к ней ведется в процессе ученичества 
либо стажерства на рабочем месте, существуют контрольные 
точки, в которые действия студента оцениваются представителями 
предприятий, компаний, фирм и протоколируются для экзаменаци-
онной комиссии. Таким образом, сочетаются методы наблюдения 
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и оценки портфолио, а экзамен стопроцентно подтверждает квали-
фикацию выпускника по всем видам работ по видам деятельности 
(в российской терминологии – профессиональным компетенциям). 

Понятие производственной практики в российских терминологии 
и объеме рассматривается как ознакомительная практика в целях про-
фориентации либо знакомства с профессиональной деятельностью на 
самой ранней стадии обучения. 

Во-вторых, возможны разные образовательные траектории, не 
связанные с ученичеством или стажерством на предприятии и поз-
воляющие получить профессиональное образование, необходимое, 
например, в проектной, научно-исследовательской или предприни-
мательской деятельности с перспективой получения высшего обра-
зования либо открытия своего дела (предпринимательство). Еди-
ных правил для образовательных программ и завершающих их эк-
заменационных процедур не существует, есть только единые прин-
ципы объективности и независимости. Есть разные пути и под-
ходы, соответствующие целям профессиональной подготовки (в 
широком смысле слова). 

Но экзаменационные процедуры по сложным техническим про-
фессиям и специальностям проходят в реальных условиях на рабо-
чем месте, имеют распределенный по времени характер, позволя-
ющий убедиться в полном освоении обучающимся, выпускником 
всех элементов квалификации. 

В качестве заключения хотелось бы подчеркнуть, что обсужде-
ние совершенствования процедур демонстрационного экзамена не 
может проводиться изолированно от важных решений по совер-
шенствованию всего образовательного процесса по программам 
СПО. Это касается прежде всего сроков обучения, объемов и мест 
проведения практики, которые должны определяться и рассчиты-
ваться дифференцированно, в зависимости от сложности профес-
сиональной деятельности. 

Необходимо развитие подходов к оцениванию квалификаций 
выпускников СПО, методов и условий экзаменационных процедур, 
подходов к разработке оценочных средств, которые не поддаются 
унификации для разных групп профессий и специальностей. 
Крайне важно, чтобы при завершении образовательной программы 
были подтверждены все результаты ее освоения. В особом фокусе 
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внимания находятся профессии и специальности приоритетных 
для нашей страны отраслей. 
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ПРИМЕНЕНИЕ НЕЗАВИСИМОЙ ОЦЕНКИ 
КВАЛИФИКАЦИИ В ПОДГОТОВКЕ РАБОЧИХ  

И СПЕЦИАЛИСТОВ СРЕДНЕГО ЗВЕНА 

Аннотация: в статье представлен опыт и различные сценарии 
применения инструментов независимой оценки квалификации в це-
лях совершенствования качества среднего профессионального об-
разования. Приведен алгоритм организации сопряженной 
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процедуры государственной итоговой (промежуточной) атте-
стации обучающихся и профессионального экзамена, отработан-
ный в процессе реализации пилотного проекта Национального 
агентства развития квалификаций, в котором участвовали 27 ре-
гионов, 16 советов по профессиональным квалификациям, около 
300 колледжей и более 8000 студентов. Раскрыт потенциал со-
пряжения процедур для всех заинтересованных сторон: студен-
тов, работодателей, образовательных организаций, органов 
управления образованием. Проанализированы возможности тира-
жирования результатов пилотного проекта, в том числе с учетом 
поручения Президента Российской Федерации об определении 
условий признания демонстрационного экзамена в системе незави-
симой оценки квалификации. 

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, про-
фессиональное обучение, государственная итоговая аттестация, 
промежуточная аттестация, демонстрационный экзамен, неза-
висимая оценка квалификации, профессиональный экзамен, свиде-
тельство о квалификации, профессиональные компетенции, про-
фессиональные квалификации, внутренняя система оценка каче-
ства образования образовательной организации, профессио-
нально-общественная аккредитация. 

В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» программы профессионального обучения раз-
рабатываются на основе профессиональных стандартов (при нали-
чии) или установленных квалификационных требований, а про-
граммы СПО – в соответствии с ФГОС и с учетом соответствую-
щих примерных образовательных программ, которые, в свою оче-
редь, в части профессиональных компетенций разработаны на ос-
нове профессиональных стандартов (при наличии). 

Программы СПО могут включать в себя компетенции, отнесен-
ные к одной или нескольким профессиям и специальностям, в том 
числе с учетом возможности одновременного получения обучаю-
щимися нескольких квалификаций. 

Независимая оценка квалификации (далее – НОК) как инстру-
мент национальной системы квалификаций имеет целью 
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подтверждение соответствия квалификации соискателя положе-
ниям профессионального стандарта или квалификационным требо-
ваниям, установленным федеральными законами и иными норма-
тивными правовыми актами Российской Федерации. Одной из важ-
нейших групп соискателей НОК являются обучающиеся и выпуск-
ники образовательных программ СПО. Ежегодно выпуск из си-
стемы СПО составляет более 500 тыс. человек, почти три четверти 
выпускников выходят на рынок труда [1]. 

НОК, являясь комплексной процедурой подтверждения соот-
ветствия квалификации, приобретаемой обучающимся, положе-
ниям профессионального стандарта может применяться образова-
тельными организациями в различных сценариях: в рамках проме-
жуточной и государственной итоговой аттестации по программам 
СПО, итоговой аттестации по программам профессионального обу-
чения, в системе мероприятий по независимой оценке качества 
подготовки обучающихся и внутренней оценке качества образова-
ния, а также при проведении профессионально-общественной ак-
кредитации. 

Применение НОК в подготовке рабочих и специалистов сред-
него звена позволяет обучающимся пройти профессиональный эк-
замен бесплатно и в случае успеха получить не только свидетель-
ство о профессии или диплом о среднем профессиональном обра-
зовании, но и свидетельство о квалификации, повышающее конку-
рентоспособность на рынке труда. Также применение НОК повы-
шает достоверность оценки, обеспечивает обратную связь от рабо-
тодателей, необходимую для актуализации образовательных про-
грамм, в том числе для установления требований к результатам 
подготовки, соответствующих ПС, а значит, работает на совершен-
ствование качества профессионального обучения и среднего про-
фессионального образования. 

С 2018 года Национальным агентством развития квалификаций 
с участием отраслевых советов по профессиональным квалифика-
циям (далее – СПК) и субъектов Российской Федерации при под-
держке Национального совета при Президенте Российской Федера-
ции по профессиональным квалификациям (далее – НСПК) и Ми-
нистерства труда и социальной защиты Российской Федерации ре-
ализуется проект по совмещению НОК с промежуточной и 
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итоговой (государственной итоговой) аттестацией обучающихся 
по программам профессионального обучения и СПО. 

В рамках проекта АНО НАРК разработаны и апробированы ор-
ганизационно-методические механизмы, информационные мате-
риалы совмещения НОК с аттестацией студентов, а также опреде-
лены условия перехода к массовому применению независимой 
оценки квалификации для аттестации обучающихся по програм-
мам СПО и профессионального обучения [2]. 

За 2018–2024 годы аттестацию с применением независимой 
оценки квалификации прошли более 8,5 тысяч студентов, обучаю-
щихся по программам СПО. Процент студентов, успешно сдавших 
профессиональный экзамен, с каждым годом растет. Если в 
2019 году таких было 38,3%, то в 2024 году уже 73,1% сдававших 
смогли подтвердить полученную квалификацию и получить свиде-
тельство о профессиональной квалификации вместе с дипломом. 
Росту качества прохождения профессионального экзамена способ-
ствует анализ его результатов, последующая актуализация образо-
вательных программ, повышение квалификации методистов, пре-
подавателей, мастеров профессионального обучения, развитие вза-
имодействия с работодателями, региональными методическими 
центрами национальной системы квалификаций и ЦОК. 

Обобщение опыта реализации проекта позволило сформулиро-
вать организационную модель сопряженной процедуры. 

Деятельность по подготовке НОК должна начинаться с разра-
ботки плана, обеспечивающего совместную работу образователь-
ной организации, ЦОК и СПК. При наличии в регионе методиче-
ского центра национальной системы квалификаций он выполняет 
роль посредника между образовательными организациями, ЦОК, 
СПК и работодателями, осуществляет организационное и методи-
ческое обеспечение подготовки и проведения процедур, что в зна-
чительной мере повышает эффективность внедрения. 

Поскольку для различных профессий и специальностей образо-
вательной организацией могут быть выбраны разные сценарии и 
сроки интеграции НОК в подготовку кадров, также целесообразно 
разработать план внедрения данной процедуры. 
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В реализации плана внедрения НОК в подготовку по програм-
мам СПО принимают участие следующие субъекты: 

– региональный орган государственной исполнительной власти, 
осуществляющий управление в сфере образования; 

– региональный методический центр национальной системы 
квалификаций (при наличии в регионе) или иная методическая 
структура образовательных организаций; 

– советы по профессиональным квалификациям; 
– центры оценки квалификации. 
Принятию решения о применении НОК в процессе подготовки 

кадров предшествует ряд шагов: 
– выбор профессиональных квалификаций, соответствующих 

профессии (специальности) СПО для проведения НОК (если не 
проведен при разработке ОП); 

– ознакомление с оценочными средствами НОК и проверка со-
ответствия требований к результатам освоения образовательной 
программы и требований ПС к выбранной профессиональной ква-
лификации, соотнесение ОС НОК с оценочными материалами ОП 
(если не проведены при разработке ОП); 

– определение СПК, ЦОК, установление контактов, достижение 
предварительных договоренностей; 

– анализ локальных нормативных актов, их корректировка с 
учетом требований к процедуре НОК осуществляют рабочие 
группы из числа администрации и педагогов образовательных ор-
ганизаций и экспертов ЦОК. При применении НОК в рамках ГИА 
актуализируются положение и программа государственной итого-
вой аттестации по профессии, специальности; 

– получение образовательной организацией статуса экзаменаци-
онного центра ЦОК осуществляется при консультационной под-
держке специалистов ЦОК и СПК в соответствии с Приказом Ми-
нистерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 
19 декабря 2016 года №759н «Об утверждении требований к цен-
трам оценки квалификаций и Порядка отбора организаций для 
наделения их полномочиями по проведению НОК и прекращения 
этих полномочий»; 

– получение образовательной организацией статуса места цен-
трализованного проведения теоретической части 
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профессиональных экзаменов осуществляется при консультацион-
ной поддержке специалистов департамента систем оценки квали-
фикаций НАРК и предусматривает самообследование технических 
условий к рабочим местам администратора и соискателя и запол-
нение соответствующего чек-листа. 

Изменения, вступившие в силу в связи с новым Порядком про-
ведения ГИА по ОП СПО (утв. приказом Министерства просвеще-
ния Российской Федерации от 8 ноября 2021 года №800), преду-
сматривают, что она проводится в форме: 

– демонстрационного экзамена (для выпускников программ 
подготовки квалифицированных рабочих, служащих); 

– демонстрационного экзамена и защиты дипломного проекта 
(работы) (для выпускников программ подготовки специалистов 
среднего звена); 

– государственного экзамена и (или) защиты дипломного про-
екта (работы) (для отдельных категорий выпускников); 

– демонстрационного экзамена профильного уровня, прово-
дится на основе требований ФГОС СПО, включая квалификацион-
ные требования, заявленные работодателями (см. п. 9 вышеуказан-
ного Порядка). ПС содержат характеристику квалификации, отра-
жают требования работодателей и профессиональных сообществ. 

Однако анализ нормативных правовых оснований проведения 
ГИА по ОП СПО и НОК говорит о том, что практический этап про-
фессионального экзамена и демонстрационный экзамен строятся 
на сходной методологии. Неслучайно поручением Президента Рос-
сийской Федерации (Пр-2192ГС, п. 2а-1) предусмотрено внесение 
в законодательство Российской Федерации изменений, предусмат-
ривающих признание демонстрационного экзамена в системе НОК. 
В настоящее время на площадке Национального совета при Прези-
денте РФ по профессиональным квалификациям обсуждаются 
условия такого признания. 

Помимо интеграции с государственной итоговой аттестацией, 
НОК может быть встроена в подготовку кадров в рамках различ-
ных сценариев, в том числе их сочетаний (совмещение с промежу-
точной аттестацией по программам СПО, итоговой аттестацией по 
программам профессионального обучения, использование в рамках 
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внутренней системы оценки качества образовательного процесса, 
профессионально-общественной аккредитации, при проведении 
независимой оценки качества подготовки обучающихся). 

Освоение образовательной программы, в том числе отдельной 
части или всего объема учебного предмета, курса, дисциплины (мо-
дуля) образовательной программы, сопровождается промежуточ-
ной аттестацией обучающихся, проводимой в формах, определен-
ных учебным планом, и в порядке, установленном образовательной 
организацией (Закон об образовании, статья 58, часть 1). 

Таким образом, решение о применении НОК при проведении 
ПА относится к компетенции образовательной организации. 

Совмещение ПА по программам СПО с НОК целесообразно 
планировать для профессиональных модулей, ориентированных на 
освоение профессиональной квалификации (как правило, это все 
профессиональные модули программ подготовки квалифицирован-
ных рабочих, служащих и модуль освоения рабочей профессии по 
программам подготовки специалистов среднего звена), а также для 
иных частей программы, ведущих к освоению квалификации. 

Независимая оценка качества подготовки обучающихся 
(НОКПО) – оценочная процедура, которая в соответствии с пунк-
том 1 статьи 95.1 Закона об образовании проводится по инициативе 
участников отношений в сфере образования в целях подготовки ин-
формации об уровне освоения обучающимися образовательной 
программы или ее частей, предоставления участникам отношений 
в сфере образования информации о качестве подготовки обучаю-
щихся. 

Инициаторами НОКПО могут выступать отраслевые работода-
тели, органы исполнительной власти в сфере образования, руко-
водство образовательной организации, а также организации, осу-
ществляющие независимую оценку качества образования. 

Центр оценки квалификаций по запросу инициатора НОКПО 
может проводить процедуру НОК обучающихся и представлять не 
только индивидуальные результаты оценки уровня освоения обу-
чающимися образовательной программы или ее частей, но и обоб-
щенные результаты группы обучающихся или образовательной 
программы в целом; готовить предложения по совершенствованию 
качества реализации образовательного процесса. 
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Также организации, осуществляющие независимую оценку ка-
чества подготовки обучающихся, могут использовать информацию 
о прохождении студентами НОК, размещенную на сайте образова-
тельной организации или предоставленную ею. 

Еще один вариант – разработка оценочных средств по методике 
и с использованием примеров ОС НОК и проведение оценки – воз-
можен, но вряд ли эффективен в силу ресурсоемкости. 

Внутренняя система оценки качества образования образова-
тельной программы (ВСОКОП) предусмотрена ФГОС СПО. Она 
должна осуществляться образовательными организациями регу-
лярно, с привлечением работодателей и их объединений, и созда-
вать информационную основу для совершенствования содержания, 
материально-технического и кадрового обеспечения образователь-
ных программ, развития взаимодействия образовательной органи-
зации с работодателями в процессе их разработки и реализации. 

Включение инструментов НОК во ВСОКОП позволяет полу-
чать обратную связь от работодателей и их объединений на различ-
ных этапах освоения образовательной программы, принимать опе-
ративные управленческие решения и влиять на промежуточные и 
итоговые результаты качества подготовки обучающихся. 

Интеграция НОК в подготовку рабочих и специалистов сред-
него звена позволяет обучающимся пройти процедуру бесплатно, 
мотивирует учебную деятельность и профессиональное развитие. 
Студент, получивший свидетельство о квалификации, становится 
более привлекательным для работодателя. 

Для колледжей НОК – инструмент оценки качества подготовки 
студентов, источник обратной связи, необходимой для повышения 
качества образовательных программ и развития взаимодействия с 
работодателями. Для выработки управленческих решений по со-
вершенствованию процесса подготовки кадров результаты НОК 
должны обязательно обсуждаться администрацией образователь-
ной организации, педагогами и экспертами ЦОК. 

Работодатели получают возможность формирования заказа на 
подготовку специалистов, экономии на затратах, связанных с оцен-
кой квалификации соискателей и доучиванием персонала. 
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Органы исполнительной власти – учредители образовательных 
организаций – при условии массового применения НОК в СПО бу-
дут получать информацию, необходимую для повышения качества 
подготовки кадров. 

Общесистемный эффект применения НОК связан с повыше-
нием качества трудовых ресурсов. 
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ СРЕДНЕГО 
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И ПРОВЕДЕНИЯ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО ЭКЗАМЕНА 

Аннотация: в статье представлен образец задания, показано 
создание вариантов заданий и критериев оценивания для использо-
вания при проведении промежуточной аттестации в форме экза-
мена на примере МДК 01.04 «Системное программирование», спе-
циальности 09.02.07 «Информационные системы и программиро-
вание» по квалификации «Программист» с целью получения объек-
тивной оценки сформированности у обучающихся профессиональ-
ных и общих компетенций в рамках данного курса. 
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Ключевые слова: демонстрационный экзамен, оценочные мате-
риалы демонстрационного экзамена, комплект оценочной докумен-
тации, КОД, критерии оценивания, промежуточная аттестация. 

Введение 
Промежуточная аттестация по междисциплинарным курсам 

(МДК), изучаемым в рамках профессиональных модулей (ПМ), мо-
жет проводиться в форме экзамена. Предлагается применить тех-
нологии организации и проведения демонстрационного экзамена 
(ДЭ) при проведении промежуточной аттестации по междисципли-
нарному курсу. 

В отличие от ДЭ, направленного на определение освоения обу-
чающимися образовательной программы специальности СПО, эк-
замен по междисциплинарному курсу (разделу модуля) рассматри-
вает содержание раздела модуля, а также формирование у обучаю-
щихся профессиональных (ПК) и общих компетенций (ОК), ука-
занных в образовательной программе. Экзамен в соответствии с об-
разовательной программой проводится в форме собеседования с 
выполнением практического задания. 
Подготовка заданий для экзамена по междисциплинарному курсу 
Предлагается при проведении экзамена по междисциплинар-

ному курсу не применять экзаменационные билеты, в которых 
представлены, например, теоретический вопрос и практическое за-
дание, направленное на решение узкоспециализированной задачи. 
В ходе ДЭ, проводимого в виде промежуточной аттестации (ПА), 
обучающиеся выполняют практикоориентированные задания в со-
ответствии с КОД специальности, квалификации. Для экзамена по 
междисциплинарному курсу требуется разработать оценочные ма-
териалы: образец задания, варианты заданий, критерии оценива-
ния, методику перевода баллов по результатам демонстрационного 
экзамена в оценку. 

Разработка оценочных материалов. Продолжительность  
экзамена по междисциплинарному курсу 

Продолжительность ДЭ, проводимого в виде ПА, составляет 
1 час 30 мин. Учебная нагрузка преподавателя при проведении эк-
замена по МДК составляет 0,3 часа на студента, для учебной 
группы – около 8 академических часов (6 часов астрономических). 
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Максимальное количество обучающихся, одновременно нахо-
дящихся на площадке проведения ДЭ, зависит от количества рабо-
чих мест, например, для специальности «Информационные си-
стемы и программирование» – 25, при присутствии на площадке 
шести экспертов одновременно, в случае трех экспертов на пло-
щадке максимальное количество обучающихся – 15. Проведение 
экзамена по МДК в форме собеседования при выполнении практи-
ческого задания предполагает нахождение одновременно в аудито-
рии до 10 обучающихся, преподавателя, принимающего экзамен, и 
преподавателя, направленного администрацией образовательной 
организации с целью контроля соблюдения процедур проведения 
экзамена. 

Имеется возможность организовать проведение экзамена по 
МДК в учебной группе в два потока от 10 до 15 обучающихся од-
новременно в аудитории в зависимости от количества студентов в 
группе. Время выполнения задания составляет 1 час 30 мин. для 
одной подгруппы, что советует продолжительности ДЭ в виде ПА. 
Необходимо предусмотреть время на выдачу задания в двух под-
группах по 15 мин. в каждой, перерыв между выполнением заданий 
двумя подгруппами, подготовку рабочих мест – 30 мин. Время, от-
водимое преподавателю на проверку с использованием критериев 
оценивания выполненных работ в двух подгруппах и выставление 
оценок, составит 2 часа. Баллы, полученные по результатам выпол-
нения заданий, необходимо перевести в экзаменационную оценку, 
как и для ДЭ. Оценка будет выставлена в день проведения экза-
мена. Оценка результатов освоения МДК обучающимися будет 
объективной за счет использования единых критериев оценивания. 

Образец задания 
На основе содержания раздела «Системное программирование» 

образовательной программы, а также осваиваемых в рамках меж-
дисциплинарного курса ПК (умений, навыков или практического 
опыта) разрабатывается образец задания. В задании имеется воз-
можность учесть требования работодателей и обеспечить соответ-
ствие реальным профессиональным задачам. 

Текст задания: 
«Разработать функцию обработки файлов, результатом ра-

боты которой является выходной файл, содержащий данные, 
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преобразованные согласно указанному алгоритму, возвращаемое 
значение – количество преобразований или «-1» в случае ошибки (в 
вариантах заданий предлагаются различные алгоритмы обра-
ботки файлов). 
Функцию обработки файлов выполнять в параллельном потоке. 
Организовать передачу данными между процессами (в вариан-

тах заданий указываются различные механизмы, каналы передачи 
данных, протоколы). 
Разработать и отладить программу, реализующую сервер, по-

лучающий запросы от клиентов и выполняющий обработку данных 
(в соответствии с вариантом задания). 
Разработать и отладить программу, реализующую клиент-

ский процесс, передающий серверу исходные данные и ожидающий 
от сервера результат. Запросом клиента является имя файла, па-
раметры преобразования. 
Реализовать обработку исключительных ситуаций». 
Образец задания представляется обучающимся на первом заня-

тии по курсу, размещается на соответствующем сайте. 
Варианты заданий 

Варианты заданий отличаются от образца задания в пределах 30. 
Составляются варианты задания таким образом, чтобы к ним 

можно было разработать и применить единую универсальную си-
стему оценивания, которая включает критерии оценивания, оцени-
ваемые действия. Варианты задания имеют одинаковый уровень 
сложности, одинаковое время выполнения, одинаковые баллы в со-
ответствии с критериями оценивания. 

Например, для обработки файлов сервером используются раз-
личные алгоритмы. Для передачи данных (имен файлов и парамет-
ров обработки) используются различные механизмы, каналы пере-
дачи данных, протоколы, указанные в вариантах заданий [1]. 

Критерии оценивания 
На основе образовательной программы для раздела модуля пре-

подаватель определяет набор критериев: проверяемых ПК или ОК 
в соответствии с содержанием задания для оценки [2]. 

Подкритерии (умения, навыки или практический опыт) соотно-
сятся с определенным ПК или ОК (критерием). Совокупность 
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проверяемых умений, навыков или практического опыта определя-
ется на основе содержания задания. 

Перечень конкретных оцениваемых действий определяется пре-
подавателем исходя из содержания задания, сложности проверяе-
мых действий, времени выполнения. Конкретные оцениваемые 
действия могут относиться к одному или нескольким подкритери-
ями (умениям, навыкам или практическому опыту). Результат вы-
полнения конкретного действия указывается в баллах: 2 – действие 
выполнено в полной мере; 1 – действие выполнено, но имеются не-
значительные ошибки; 0 – действие не выполнено. Возможно ис-
пользовать вес подкритерия для акцентирования важности выпол-
няемых действий. 

Преимущества подхода 
Уровень сложности вариантов заданий одинаковый, для оценки 

используются одни и те же критерии оценивания, а сложность 
практических заданий, представленных в билетах, может разли-
чаться (если в практических заданиях билетов представлены все 
пункты содержания раздела модуля). 

Объективность оценки освоения материала при использовании 
техник ДЭ выше, чем на экзамене в форме собеседования с исполь-
зованием билетов. 
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ЭКЗАМЕНА ПРОФИЛЬНОГО УРОВНЯ С НЕЗАВИСИМОЙ 
ОЦЕНКОЙ КВАЛИФИКАЦИЙ (НА ПРИМЕРЕ 
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МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА  
И МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ) 

Аннотация: одним из ключевых направлений трансформации 
действующей системы среднего профессионального образования 
стал поиск новых форм оценки качества подготовки выпускников 
образовательных организаций. Важным элементом изменений яв-
ляется необходимость встраивания в процедуры оценивания тре-
бований к профессиональной квалификации обучающихся на основе 
запроса будущих работодателей. Советами по профессиональным 
квалификациям в горно-металлургическом комплексе и машино-
строении совместно с экспертами Министерства просвещения 
РФ и ФГБОУ ДПО «Институт развития профессионального об-
разования» был разработан механизм совмещения государствен-
ной итоговой аттестации выпускников среднего профессиональ-
ного образования в форме демонстрационного экзамена профиль-
ного уровня и независимой оценки квалификации. В статье раскры-
ваются условия и этапы реализации проекта, а также резуль-
таты, которые определили ценность масштабирования и даль-
нейшего развития совмещенного инструмента оценивания, позво-
ляющего учесть интересы всех участников образовательного 
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процесса и оказать существенное влияние на повышение качества 
подготовки выпускников. 

Ключевые слова: независимая оценка квалификации, демон-
страционный экзамен профильного уровня, практика совмещения, 
государственная итоговая аттестация. 

В настоящее время в РФ продолжается формирование нацио-
нальной системы профессиональных квалификаций. Важным ее 
элементом является механизм независимой оценки профессио-
нальной квалификации, задача которой – установление соответ-
ствия опыта, знаний, умений и навыков работника требуемому 
уровню квалификации в соответствии с профессиональным стан-
дартом. Актуальность создания и широкого внедрения в практику 
этого нового для России инструмента вызвана необходимостью по-
высить эффективность процессов обеспечения экономики страны 
квалифицированными специалистами. Повышение профессио-
нального уровня работников оказывает существенное влияние на 
производительность труда, снижение издержек работодателей на 
адаптацию работников при трудоустройстве, а также на конкурен-
тоспособность работников на рынке труда. Кроме того, механизмы 
национальной системы квалификаций могут стать ключевым ин-
струментом влияния на качество подготовки в учебных заведениях 
с учетом потребностей предприятий реального сектора экономики  
[3, с. 100]. Оценка качества подготовки выпускников образователь-
ных организаций среднего профессионального образования прово-
дится в ходе государственной итоговой аттестации, в том числе в 
форме демонстрационного экзамена. Однако, учитывая отсутствие 
достаточной методологической и нормативно-правовой базы, су-
ществуют сложности в применении инструментов независимой 
оценки квалификации в процедурах государственной итоговой ат-
тестации. 

Компании горно-металлургического комплекса (далее – ГМК) с 
2020 года внедряют в корпоративные системы управления подготов-
кой и развитием персонала инструменты национальной системы ква-
лификаций. Крупные российские предприятия ГМК наделены полно-
мочиями центров оценки квалификации и проводят регулярные 
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отраслевые профессиональные экзамены более чем по 40 ключевым 
профессиям металлургии и машиностроения. 

При этом работодателям важно не только оценивать и развивать 
профессиональную квалификацию действующих сотрудников, но 
и влиять на качество подготовки будущих работников – выпускни-
ков образовательных организаций среднего профессионального 
образования. Оценку уровня развития профессиональных навыков 
и знаний действующих и будущих работников важно проводить по 
единым стандартам. Таким стандартом в настоящее время является 
независимая оценка квалификаций, неоспоримую ценность кото-
рой признают крупнейшие работодатели отрасли. 

Именно по этим причинам в 2023 году была создана рабочая 
группа с участием экспертов Министерства просвещения РФ, Фе-
дерального государственного бюджетного образовательного учре-
ждения дополнительного профессионального образования «Инсти-
тут развития профессионального образования», Советов по про-
фессиональным квалификациям в горно-металлургическом ком-
плексе и машиностроении и заинтересованных крупнейших рабо-
тодателей отрасли, которые инициировали пилотный проект по 
совмещению государственной итоговой аттестации выпускников 
2023/2024 учебного года и независимой оценки квалификации, для 
того чтобы совместно найти легитимные формы сопряжения де-
монстрационного экзамена и независимой оценки квалификации. 
Для пилотного проекта были выбраны 3 профессии и 1 специаль-
ность среднего профильного образования: 

– 13.02.11 Техническая эксплуатация и обслуживание электри-
ческого и электромеханического оборудования (по отраслям); 

– 13.01.10 Электромонтер по ремонту и обслуживанию электро-
оборудования (по отраслям); 

– 15.01.32 Оператор станков с программным управлением; 
– 22.01.03 Машинист крана металлургического производства 
В проекте принимали участие выпускники шести учебных заве-

дений: ГОБ ПОУ «Липецкий политехнический техникум», 
ГОАПОУ «Липецкий металлургический колледж», ОГАПОУ 
«Старооскольский индустриально-технологический техникум», 
ГАПОУ СО «Ревдинский многопрофильный техникум», ГАПОУ 
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СО «Уральский политехнический колледж – МЦК», КГБПОУ «За-
ринский политехнический техникум», в четырех регионах: Липец-
кая область, Белгородская область, Алтайский край, Свердловская 
область. 

Пилотный проект реализовывался в несколько этапов, содержа-
ние которых раскрыто ниже. 
На первом этапе определена модель совмещения государствен-

ной итоговой аттестации и независимой оценки квалификации. 
Профессиональный экзамен как форма независимой оценки квали-
фикации состоит из теоретического этапа (оценка знаний) и прак-
тического этапа (оценка навыков). Практический этап профессио-
нального экзамена может проводиться с использованием учебно-
тренировочного оборудования или в условиях реального производ-
ства [1, с. 14]. Государственная итоговая аттестация по выбранным 
в пилотный проект специальности и профессиям проводится в 
форме демонстрационного экзамена, который проходит в модель-
ных условиях на ресурсной базе образовательной организации. 

Поскольку обе формы оценивания предполагают оценку прак-
тических навыков выпускников и содержательно направлены на 
определение уровня владения практическими навыками, рабочей 
группой было принято решение о совмещении демонстрационного 
экзамена профильного уровня и практического этапа профессио-
нального экзамена независимой оценки квалификации. 
На втором этапе реализации проекта рабочая группа разрабо-

тала макет комплекта оценочной документации для проведения 
демонстрационного экзамена профильного уровня, совмещенного с 
независимой оценкой квалификации. 

Макеты комплекта оценочной документации в целях проведе-
ния демонстрационного экзамена профильного уровня и макет 
комплекта оценочного средства в целях независимой оценки ква-
лификации отличаются по своей структуре. При этом оба макета, 
по существу, содержат общие положения, описание требований к 
безопасности, кадровому обеспечению оценочных мероприятий, 
ресурсам, выполняемым практическим заданиям и критериям оце-
нивания, правилам обработки результатов экзамена. Эксперты ра-
бочей группы разработали единый макет комплекта оценочной до-
кументации, который учитывает основные требования к формату и 
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содержанию оценочной документации в целях проведения госу-
дарственной итоговой аттестации в форме демонстрационного эк-
замена, а также требования к практическим заданиям и критериям 
оценивания в целях независимой оценки квалификации. 

Таким образом, утвержденный макет комплекта оценочной доку-
ментации для проведения государственной итоговой аттестации вы-
пускников в форме демонстрационного экзамена профильного 
уровня, совмещенного с независимой оценкой квалификации, со-
стоит из трех томов. Том первый (публикуемый) включает все ос-
новные материалы для организации и проведения демонстрацион-
ного экзамена: применимость, требования к содержательной части, 
где установлен перечень оцениваемых общепрофессиональных и 
профессиональных компетенций федерального государственного 
стандарта и их сопоставление с трудовыми действиями, умениями 
профессионального стандарта и выполняемыми заданиями; требова-
ния к продолжительности экзамена, требования к оцениванию; пе-
речень оборудования и оснащения, расходных материалов, средств 
обучения и воспитания; примерный план застройки площадки ДЭ; 
требования к составу экспертных групп; инструкции по технике без-
опасности и образцы задания. 

Том второй (непубликуемый) включает сведения о разработчи-
ках КОД, варианты заданий демонстрационного экзамена и крите-
рии их оценки. 

Том третий (непубликуемый) включает спецификацию, банк за-
даний для теоретического этапа, правила обработки результатов 
независимой оценки квалификации и используется только для це-
лей независимой оценки квалификации. Том первый и второй ком-
плекта оценочной документации разрабатываются и утверждаются 
федеральный оператором демонстрационного экзамена и отрасле-
вым Советом по профессиональным квалификациям, том третий 
разрабатывается и утверждается отраслевым Советом по профес-
сиональным квалификациям и передается в пакет материалов для 
хранения федеральным оператором. 

После разработки комплекты оценочной документации были 
утверждены в новом макете по профессиям и специальности, 
участвующим в проекте. 
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На третьем, методическом этапе, была разработана и утвер-
ждена методика проведения государственной итоговой атте-
стации в форме демонстрационного экзамена профильного уровня 
с особенностями совмещения с независимой оценкой квалифика-
ций. Методика разработана в соответствии с требованиями Приказа 
Министерства просвещения РФ от 8 ноября 2021 г. №800 «Об 
утверждении Порядка проведения государственной итоговой атте-
стации по образовательным программам среднего профессиональ-
ного образования» и утверждена приказом ФГБОУ ДПО «Инсти-
тут развития профессионального образования» №01-09-197/2024 
от 27.05.2024 г. В методике определены основные положения сов-
мещения демонстрационного экзамена профильного уровня и не-
зависимой оценки квалификации в части утверждения комплекта 
оценочной документации, форм взаимодействия центров оценки 
квалификации и образовательных организаций среднего професси-
онального образования, порядка волеизъявления обучающимся по 
выбору процедуры государственной итоговой аттестации; опреде-
лены смежные роли членов экспертной комиссии в целях, особен-
ности проведения экзамена в условиях реального производства, до-
кументационного и финансового обеспечения проведения оценоч-
ных процедур [2]. 
Финальным этапом стала реализация процедуры совмещения: 

в мае–июне 2024 года для пилотных групп выпускников проведена 
государственная итоговая аттестация в форме демонстрацион-
ного экзамена профильного уровня, совмещенного с независимой 
оценкой квалификаций. Демонстрационный экзамен профильного 
уровня успешно прошли 209 выпускников, из них 145 чел. (69%) 
подтвердили квалификацию в рамках независимой оценки квали-
фикации и в дополнение к диплому о среднем профессиональном 
образовании получили отраслевые свидетельства о квалификации. 
Выпускники проходили демонстрационный экзамен профильного 
уровня, совмещенный с независимой оценкой квалификации в цен-
трах оценки квалификации работодателей на учебно-тренировоч-
ном оборудовании (по специальностям ремонтного профиля) и в 
условиях реального производства на мостовых кранах металлурги-
ческого производства. Основными причинами неподтверждения 
квалификации на соответствие требованиям профессиональных 
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стандартов среди выпускников выявлено: низкий уровень знаний 
по результатам прохождения теоретического этапа (38% от числа 
не подтвердивших квалификацию) и отсутствие навыков проверки 
работоспособности узлов оборудования, выполнения поиска неис-
правностей, сборки схем по результатам прохождения практиче-
ского этапа профессионального экзамена (62% от числа не подтвер-
дивших квалификацию). Глубокая детализация выявленных дефи-
цитов знаний и навыков выпускников по результатам сдачи демон-
страционного экзамена, совмещенного с независимой оценкой ква-
лификации, позволяет образовательной организации фокусно пере-
работать и усилить те модули программы подготовки, где студенты 
демонстрируют низкий уровень владения. 

Кроме того, такая форма проведения государственной итоговой 
аттестации и демонстрации навыков, приобретенных в ходе обуче-
ния, показывает экспертам – представителям работодателя реаль-
ный уровень подготовки выпускника и готовность к самостоятель-
ной работе, позволяет обучающемуся сразу после экзамена полу-
чить обратную связь о выявленных сильных сторонах и зонах роста 
для быстрой адаптации на рабочем месте. 

Пилотный проект по совмещению государственной итоговой атте-
стации выпускников образовательных организаций среднего профес-
сионального образования с независимой оценкой квалификации был 
признан успешным и рекомендован к масштабированию, распростра-
нению на новые специальности среднего профессионального образо-
вания для выпускников 2024/2025 учебного года. Принято решение о 
продолжении работы рабочей группы по тиражированию и оптимиза-
ции процессов совмещения государственной итоговой аттестации в 
форме демонстарционного экзамена профильного уровня и независи-
мой оценки квалификации. В рамках тиражирования определены 10 
специальностей среднего профессионального образования технологи-
ческого и ремонтного профиля в целях совмещения процедур демон-
страционного экзамена и независимой оценки квалификации выпуск-
ников 10 образовательных организаций в семи регионах РФ. 

В настоящее время профессиональным сообществом рассматри-
ваются различные модели признания результатов демонстрацион-
ного экзамена в системе независимой оценки квалификации. 
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Успешная реализация проекта по совмещению практического 
этапа независимой оценки квалификации и демонстрационного эк-
замена профильного уровня в целях государственной итоговой ат-
тестации выпускников образовательных организаций среднего 
профессионального образования показывает потенциал партнер-
ства экспертов системы образования и работодателей в создании 
объективных инструментов повышения качества подготовки кад-
ров под потребность крупнейших предприятий горно-металлурги-
ческой отрасли. 
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Аннотация: в статье рассмотрены подходы к разработке 
комплектов оценочных материалов демонстрационного экзамена 
для более успешной подготовки квалифицированных специалистов 
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Социально-экономическая модернизация России выявила серь-
езные проблемы в кадровой обеспеченности отраслей националь-
ной экономики по широкому спектру рабочих профессий и специ-
альностей среднего профессионального образования. В условиях 
сокращения периода подготовки кадров и запуска их в трудовую 
деятельность роль демонстрационного экзамена (далее – ДЭ) ста-
новится как никогда актуальной и значимой. 

Обоснуем свою точку зрения. ДЭ с учетом вышесказанного – 
это не просто элемент системы государственной итоговой аттеста-
ции, а процедура контроля качества и наделения знаком качества 
экзаменуемого. Уровень складывается из многих составляющих 
качества: образовательных программ и программ подготовки спе-
циалистов среднего звена, педагогических кадров, материально-
технической базы и социально-экономических условий, которые в 
целом определены рамками ФГОС. Значительные возможности в 
части повышения уровня качества дает участие в реализации 
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федерального проекта «Профессионалитет», поскольку предпола-
гает целевое финансирование в развитие всех перечисленных со-
ставляющих качества. Отсюда и выявляется еще один аспект ДЭ – 
как процедуры признания соответствия качества заявленным 
участниками промышленных кластеров, создаваемых в рамках ФП 
«Профессионалитет». 

Приведем краткий обзор нормативно-методической подго-
товки, организации и проведения ДЭ на примере специальности 
08.02.07 «Монтаж и эксплуатация внутренних сантехнических 
устройств, кондиционирования воздуха и вентиляции». 

Основные требования и рамки с учетом перехода от квалифика-
ционной модели подготовки специалистов к компетентностной 
утверждены в действующих ФГОС СПО, утвержденных приказом 
Минобрнауки РФ 15.01.2018 г. №30. То есть ДЭ – это уже не про-
сто оценочная процедура, а многопараметрическая ситуационная 
задача для всех участвующих, поскольку важно найти единые под-
ходы к определению, насколько результативно, эффективно и даже 
успешно реализовал компетенции (применил полученные знания, 
умения и практический опыт) экзаменуемый в заданных условиях 
и временных рамках. Для повышения релевантности оценок выде-
лены: 1) базовый уровень компетенций, в оценке реализации кото-
рых применяют материалы, разработанные по профессии или спе-
циальности СПО на основе требований ФГОС СПО; 2) профиль-
ный уровень компетенций, оцениваемых с учетом квалификацион-
ных требований работодателей и требований ФГОС СПО. 

Известно, что ДЭ проводится с использованием единых: оце-
ночных материалов и заданий; требований к площадкам проведе-
ния экзамена, разработанных оператором (ФГБОУ ДПО «Институт 
развития профессионального образования»). Автор, имея непо-
средственный опыт участия в их разработке по указанной специ-
альности, считает, что для обеспечения соответствия объективной 
оценки выпускников требованиям ФГОС СПО и рынка труда в 
условиях конкретных территорий (регионов) необходимо совер-
шенствовать качество разработки универсальных единых комплек-
тов оценочных материалов для проведения итоговой аттестации в 
форме демонстрационного экзамена по двум уровням освоенности 
компетенций. 
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Основной принцип разработки материалов – принцип «мат-
решки». В составе комплекта оценочной документации (далее – КОД) 
выделяется базовое ядро, относящееся ко всем видам аттестации (про-
межуточная аттестация, государственная итоговая аттестация) вне за-
висимости от уровня компетенций, которое формируется на основе 
вида профессиональной деятельности по ФГОС СПО. Базовое ядро 
является общей содержательной основой заданий ДЭ вне зависимости 
от вида аттестации и уровня компетенций. В отличие от предыдущих 
лет, при разработке базового ядра КОД в состав оцениваемых компе-
тенций, помимо профессиональных, включены общие компетенции – 
согласно запросам работодателей, для более полной и качественной 
оценки уровня подготовленности выпускников к последующей тру-
довой деятельности. То есть состав содержательной части КОД 
предусматривает возможность проведения всех уровней ДЭ вне зави-
симости от формы аттестации. 

Варианты заданий ДЭ разрабатываются на основе ФГОС СПО и 
профессиональных стандартов (при наличии) с учетом их вариа-
тивности не более чем на 30% от образца задания и включают ком-
плексную практическую задачу, моделирующую профессиональ-
ную деятельность и выполняемую в режиме реального времени на 
определенном оборудовании с предъявлением требований каче-
ству работ согласно критериям оценивания. Варианты заданий раз-
делены на модули и четко структурированы по видам аттестации. 
Критерии оценивания заданий должны отвечать принципу универ-
сальности и возможности более точно оценить качество выполне-
ния трудовых действий выпускника при сдаче ДЭ. Оценку выпол-
нения заданий осуществляют представители независимых органи-
заций, привлекаемых к ДЭ. 

Например, критерии оценивания в части алгоритмов трудовых 
действий экзаменуемых стали более релевантными, ведь, когда ра-
нее применялась расширенная шкала оценивания действий и де-
тально прописывались баллы за каждое малое трудовое действие 
(например, 0,1 балла или 0,25 балла), это приводило к сложностям 
и субъективизму в оценке заданий по качественным и количествен-
ным показателям. В нынешних оценочных материалах набор тру-
довых действий, подлежащих оценке, укрупнен, увеличены баллы 
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(табл. 1), что обеспечивает объективность и оптимизацию подсчета 
итоговых баллов главным экспертом и экспертами ДЭ. 

Таблица 1 
Схема оценивания выполнения заданий  

демонстрационного экзамена 

Схема  
оценивания 

2 
балла

действие (операция) выполнено в полной мере, 
согласно установленным требованиям

1 балл действие (операция) выполнено, но имеются 
незначительные ошибки, отклонения  
от установленных требований

0 бал-
лов 

действие (операция) не выполнено, результат 
отсутствует

 
Подготовка к организации площадки проведения ДЭ экзамена 

образовательными организациями осуществляется на основе раз-
дела 3.2 «Перечень оборудования и оснащения, расходных матери-
алов, средств обучения и воспитания» (таблица 10) Тома 1 оценоч-
ных материалов. В отличие от КОД 2023 и 2024 года в таблице 10 
присутствуют КОДЫ ОКПД на все позиции прописанные в разде-
лах таблицы. Отдельно выделяется оснащение рабочей зоны глав-
ного эксперта и зоны членов экспертной группы, зоны индивиду-
ального и коллективного пользования участниками экзамена, что 
раньше отсутствовало в КОД. Приведен расчет количества матери-
алов, оснащения и оборудования отдельно по видам уровней де-
монстрационного экзамена. Также определенные изменения косну-
лись примерных планов застройки площадки ЦПДЭ в составе Тома 
1 единых оценочных материалов в части деления на зоны проведе-
ния экзамена и разработки плана застройки для сдачи ДЭ профиль-
ного уровня, а не всех трех уровней, как в КОД 2024 года по спе-
циальностям СПО. На плане застройки показывается оборудование 
и оснащение одного рабочего места участника ДЭ, что облегчает 
планировку площадки при проведении процедуры аккредитации 
рабочих мест. 

Исходя из вышеизложенного организация и проведение госу-
дарственной итоговой аттестации выпускников образовательных 
организаций СПО в форме демонстрационного экзамена с исполь-
зованием единых комплектов оценочной документации позволит 
обучающимся: 
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– получить объективную независимую экспертную оценку ре-
зультатов обучения (оценка компетенций, выявление профессио-
нальных дефицитов) и рекомендации по дальнейшему профессио-
нальному развитию и построению образовательной траектории (в 
рамках промежуточной аттестации); 

– обеспечить прохождение аттестации в форме, приближенной 
к условиям реализации профессиональной деятельности; проде-
монстрировать общепрофессиональные и профессиональные ком-
петенции потенциальным работодателям с целью последующего 
трудоустройства. 

Таким образом, качество разработки единых оценочных матери-
алов непосредственно влияет: на уровень подготовки выпускников 
к итоговой государственной аттестации, на качество оценки уровня 
сформированности компетенций независимыми экспертами, дает 
конкурентное преимущество обучающимся и позволяет находить 
работодателей в процессе обучения в учреждении СПО. 
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Аннотация: в статье описывается практика сопряжения про-
цедуры государственной итоговой аттестации обучающихся по 
программам среднего профессионального образования с независи-
мой оценкой квалификации по профессиональному стандарту 
«Сварщик» по квалификации «Сварщик дуговой сварки плавящимся 
покрытым электродом» (2 уровень квалификации). 

Ключевые слова: государственная аттестация, независимая 
оценка квалификации, демонстрационный экзамен. 

Практика показала, что у работодателей часто возникают слож-
ности при соотнесении уровней квалификации с разрядной сеткой 
по ЕТКС для начисления работникам заработной платы и пенсион-
ных отчислений. Молодым сварщикам не хватает практической 
подготовки по профессии, поэтому им требуется дополнительное 
обучение на рабочем месте под особенности производства. Это 
приводит к дефициту высококвалифицированных специалистов в 
области сварочного производства на предприятиях. При приеме на 
работу квалифицированного специалиста, который прошел проце-
дуру независимой оценки квалификации (далее – НОК), процесс 
адаптации на предприятии проходит более гладко, а наличие под-
тверждения квалификации позволяет работнику получать более 
высокую заработную плату. 

Независимая оценка квалификации (НОК) – оценка соответ-
ствия квалификации соискателя положениям профессионального 
стандарта, проведенная центром оценки квалификации с 
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подтверждением соответствия свидетельством о квалификации 
(см. Федеральный закон «О независимой оценке квалификации» от 
3 июля 2016 года №238-ФЗ). 

После успешной сдачи экзаменов по стандарту ГИА-НОК вы-
пускники колледжа получают: 

1) диплом о среднем профессиональном образовании; 
2) свидетельство о профессии рабочего, должности служащего; 
3) свидетельство о квалификации. 
Этот комплект документов поможет выпускнику найти работу 

на предприятии и начать карьеру в выбранной специальности, а 
компании – принять на работу молодого специалиста. 

В Стерлитамакском политехническом колледже процедура сов-
мещения ГИА с процедурой НОК по профессии «Сварщик (ручной 
и частично механизированной сварки (наплавки)» реализовалась в 
2023 году в качестве пилотного проекта путем заключения дого-
вора о совместном проведении государственной итоговой аттеста-
ции и независимой оценки квалификации между Центром компе-
тенции по сварке ООО «Головной аттестационно-сертификацион-
ный центр Республики Башкортостан» и ГБПОУ «Стерлитамакский 
политехнический колледж». Для обучающихся колледжа процедура 
совмещения демонстрационного экзамена (далее – ДЭ) с независи-
мой оценкой квалификации в качестве пилотного проекта проводи-
лась бесплатно. В 2024 году реализация проекта подразумевала 
платную основу. Для желающих сдавать демонстрационный экза-
мен с процедурой независимой оценки квалификации оплата со-
ставляла восемь тысяч рублей.  

По результатам проведения совмещенной процедуры НОК и ДЭ 
за 2023–2024 год 48% студентов получили свидетельство о квалифи-
кации по итогам теоретического и практического испытания.  

Реализация совмещенной процедуры государственной итоговой 
аттестации с процедурой независимой оценки квалификаций 
предусматривала несколько этапов (подготовительный, аналитиче-
ский, информационный, организационный и итоговый). 
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На подготовительном этапе проводилось: 
– определение квалификаций, по которым по которым планиру-

ется проведение сопряжения государственной итоговой аттестации 
с процедурой независимой оценки квалификаций; 

– составление списка студентов, которым было сообщено о 
необходимости сдачи государственной итоговой аттестации не 
позднее, чем за 6 месяцев до экзамена и которые выразили готов-
ность к его сдаче; 

– проведение подготовительных занятий и координация тестиро-
вания выпускников по оценочным средствам независимой оценки 
квалификаций с привлечением ресурсов учебного заведения; 

– разработка и издание приказа ГБПОУ «Стерлитамакский по-
литехнический колледж» по составу государственной экзаменаци-
онной комиссии с включением 3 экспертов ООО «Головной атте-
стационно-сертификационный центр Республики Башкортостан» 
(или дополнение к ранее изданному приказу); 

– заключение договора ГБПОУ «Стерлитамакский политехни-
ческий колледж» ООО «Головной аттестационно-сертификацион-
ный центр Республики Башкортостан»; 

– согласование сметы расходов на проведение независимой 
оценки квалификаций и подписание протокола определения стои-
мости проведения совмещения государственной итоговой аттеста-
ции с независимой оценкой квалификации; 

– организация подачи заявления и пакета документов на сдачу 
профессионального экзамена каждым выпускником колледжа в 
ООО «Головной аттестационно-сертификационный центр Респуб-
лики Башкортостан»; 

– подготовка и издание приказов / распоряжений ГБПОУ «Стер-
литамакский политехнический колледж» о проведении сопряже-
ния ГИА в форме демонстрационного экзамена с НОК по програм-
мам среднего профессионального образования и о допуске студен-
тов, выбравших такую форму ГИА, к профессиональному экза-
мену. 

На аналитическом этапе был проведен: 
– сравнительный анализ между требованиями ФГОС СПО и 

профессиональным стандартом для определения соответствия 
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образовательной программы требованиям профессионального 
стандарта; 

– анализ нормативных документов и их адаптация в соответ-
ствии с требованиями к процедуре профессионального экзамена 
(внесение изменений в программу ГИА для соответствия порядку 
проведения НОК). 
На информационном этапе: 
– необходимо разместить документы о соответствии ГИА-НОК 

на информационных стендах и на сайте колледжа не менее чем за 
полгода до проведения государственной итоговой аттестации; 

– провести знакомство выпускников с программой ГИА-НОК не 
менее чем за полгода до начала государственной итоговой аттестации. 
На организационном этапе осуществляется: 
– проведение процесса регистрации студентов и подачи ими за-

явок в автоматизированной системе отраслевого специализирован-
ного профессионального учебного заведения; 

– планирование процесса подготовки учащихся к ГИА и НОК, 
осуществляемое по указанию руководства учебного заведения и с 
учетом списка учеников и их индивидуальных запросов; 

– предоставление студентам информации о правилах и процеду-
рах экзаменов в соответствии с установленными требованиями. 

На этапе реализации проводится государственная итоговая атте-
стация с совмещением с НОК, а на итоговом этапе – выдача свиде-
тельств. 

Преимущество от совмещения государственной итоговой атте-
стации с независимой оценкой квалификаций заключается в следу-
ющем.  

1. Прохождение независимой оценки квалификаций (НОК) зна-
чительно улучшает шансы выпускников на успешное трудоустрой-
ство, а возможность прохождения экзамена при его совмещении с 
итоговой аттестацией является дополнительным бонусом для сту-
дентов.  

2. Для учебного заведения оценка квалификации студентов яв-
ляется важным источником обратной связи, который помогает 
улучшить качество образовательных программ и укрепить связь с 
потенциальными работодателями.  
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3. В случае если органы исполнительной власти станут учреди-
телями образовательных организаций, то внедрение ГИА в сочета-
нии с НОК даст им возможность получить информацию для опти-
мизации затрат государства на подготовку студентов (распределе-
ние контрольных цифр приема с учетом качества подготовки). 

4. Работодатели имеют возможность для создания запроса на 
обучение специалистов, снижения расходов, связанных с оценкой 
навыков кандидатов и обучением сотрудников. 

5. Совмещение процедур обеспечивает общесистемный эффект, 
который способствует улучшению качества рабочей силы.  

В образовательной организации в рамках реализации проекта 
были созданы необходимые условия и выполнены следующие ра-
боты:  

– подготовка сварочной мастерской в соответствии с инфра-
структурным листом; 

– процедура аккредитации центра для проведения демонстраци-
онного экзамена в соответствии с Порядком проведения демон-
страционного экзамена по образовательным программам среднего 
профессионального образования в государственных образователь-
ных организациях;  

– приобретение расходных материалов в соответствии с инфра-
структурным листом для профессии «Сварщик ручной и частично 
механизированной сварки (наплавки)» и специальности «Свароч-
ное производство»;  

– проведено обучение экспертов. 
Объединение процедуры государственной итоговой аттестации 

в виде демонстрационного экзамена с процедурой независимой 
оценки квалификации по профессии «Сварщик (ручной и частично 
механизированной сварки (наплавки))» и специальности «Свароч-
ное производство» имеет ряд преимуществ как для колледжей, так 
и для выпускников: 

– повышение партнерского потенциала колледжа; 
– репутация среди работодателей, повышение рейтинга трудо-

устройства выпускников; 
– развитие имиджа колледжа как дополнительной ценности об-

разовательной организации; 
– гарантированное трудоустройство; 
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– получение специальных знаний и практических навыков по 
профессии. 
Образец свидетельства о квалификации, полученного обучаю-

щимся ГБПОУ «Стерлитамакский политехнический колледж» по-
сле успешного прохождения государственной итоговой аттеста-
ции с совмещением с независимой оценки квалификации.   
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Аннотация: актуальность статьи состоит в том, что в 
настоящее время происходит модернизация всего процесса обуче-
ния в системе среднего профессионального образования (далее – 
СПО), в том числе и государственной итоговой аттестации (да-
лее – ГИА) в форме демонстрационного экзамена (далее – ДЭ). 
Процесс осуществляется комплексно, идет разработка: новых 
ФГОС СПО; новых оценочных материалов; новой модели форми-
рования графиков и подготовки этапов ДЭ; различных подходов к 
привлечению независимых экспертов для оценки результатов де-
монстрационного экзамена. 
Изменения касаются и деятельности региональных операто-

ров как исполнителей организационно-методического сопровож-
дения демонстрационного экзамена в регионе. 

Ключевые слова: государственная итоговая аттестация, де-
монстрационный экзамен, комплект оценочной документации, ко-
ординатор, куратор, программа ГИА, ЦПДЭ. 

В целях координации и организации ДЭ на территории Респуб-
лики Хакасия в 2023 году Министерством образования и науки РХ 
определен региональный оператор – ГБПОУ РХ «Хакасский поли-
технический колледж», где назначен координатор, отвечающий за 
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взаимодействие оператора демонстрационного экзамена и образо-
вательных организаций региона при подготовке и проведении ДЭ. 

В условиях модернизации СПО деятельность регионального 
оператора (координатора) приобретает особое значение и требует 
перестройки работы с кураторами образовательных организаций, 
эта перестройка вызвана обновлением в процедуре организации и 
проведения ГИА в форме демонстрационного экзамена. 

В Республике Хакасия 19 образовательных организаций, реали-
зующих образовательные программы среднего профессионального 
образования, в которых проводится государственная итоговая ат-
тестация по образовательным программам СПО в форме ДЭ. Из 
них Министерству образования и науки Республики Хакасия под-
ведомственны 16 профессиональных образовательных организа-
ций, 2 образовательные организации являются структурными под-
разделениями ФГБОУ ВО «ХГУ им. Н.Ф. Катанова» и одна част-
ная профессиональная образовательная организация ЧОУ ПО «Са-
янский техникум «СТЭМИ». В 2023–2024 учебном году ГИА по 
образовательным программам СПО проведена в форме 90 демон-
страционных экзаменов для 1582 выпускников по 31 профес-
сии/специальности. 

Анализируя совместную работу координатора ДЭ и кураторов 
образовательных организаций Республики Хакасия в 2023–2024 
учебном году, мы выделили несколько стратегических направле-
ний: методическое сопровождение, консультирование в норма-
тивно-правовой базе ДЭ, обеспечение взаимодействия с координа-
торами соседних регионов, решение общеорганизационных вопро-
сов, таких как заполнение паспорта ЦПДЭ, расстановка экзаменов 
в потоке итоговых аттестаций, обеспечение экзамена главными, 
линейными и техническими экспертами. 

В сентябре 2023 года региональным оператором РХ был прове-
ден мониторинг 41 программы ГИА по основным профессиональ-
ным образовательным программам девятнадцати образовательных 
организаций республики, в соответствии с положениями Приказа 
Министерства просвещения Российской Федерации от 
08.11.2021 г. №800 «Об утверждении порядка проведения государ-
ственной итоговой аттестации по образовательным программам 
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среднего профессионального образования» (далее Приказ №800) и 
методических рекомендаций департамента обеспечения и развития 
системы оценки качества профобразования ФГБОУ ДПО 
ИРПО [1]. В основу мониторинга мы включили следующие струк-
турные составляющие ГИА в соответствии с методическими реко-
мендациями ИРПО: цель, форма проведения, объем часов на про-
ведение, сроки проведения, порядок подготовки и проведения, пе-
речень необходимых материалов, специальные условия (необходи-
мые для выпускников из числа лиц с ОВЗ); методика оценивания, 
критерии оценки качества подготовки; уровень ДЭ; комплект оце-
ночной документации. 

Результаты мониторинга позволили нам сделать следующие вы-
воды: 

– большая часть программ ГИА в целом соответствует требова-
ниям и положениям нормативно-правовой базы ДЭ, однако име-
ются упущения по Приказу №800, например, специальные условия 
для выпускников из числа лиц с ОВЗ и инвалидностью не пропи-
саны. Коллеги апеллировали отсутствием в выпускных группах 
этой категории выпускников, однако стоит учитывать, что за пе-
риод подготовки к ГИА возможно наступление таких фактов и по-
ступление заявлений выпускника на создание специальных усло-
вий аттестации; 

– отсутствие единого конструктора программ ГИА по региону 
ведет к различному толкованию описания структурных компонен-
тов разделов программы, что усложняет целостность восприятия и 
логику ее построения; 

– самостоятельный выбор ОО шкалы перевода баллов в оценку 
ведет к разночтению в оценивании результатов ГИА в рамках од-
ной профессии/специальности, что искажает объективную картину 
подготовки специалиста в одном регионе. 

Возникшее проблемное поле мы обсудили на семинаре-совеща-
нии кураторов ДЭ, по результатам которого были запланированы и 
выполнены образовательными организациями корректирующие 
мероприятия: 

– доработка программ ГИА: исправление недостатков, внесе-
нием важных недостающих разделов; 
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– создание единого конструктора программ ГИА с привлече-
нием лучших практик образовательных организаций РХ; 

– создание шкалы перевода баллов в оценку с учетом показателя 
аккредитационного мониторинга медианного значения результата 
демонстрационного экзамена по всем образовательным организа-
циям. 

На данном совещании были представлены лучшие практики об-
разовательных организаций РХ по разработке программ ГИА в 
форме демонстрационного экзамена: 

– ГБПОУ РХ «Хакасский политехнический колледж» предста-
вил программу ГИА по специальности 23.02.04 Техническая экс-
плуатация подъемно-транспортных, строительных, дорожных ма-
шин и оборудования (по отраслям) на базе основного общего обра-
зования, квалификация – техник, форма обучения очная. Данная 
программа утверждена директором колледжа, согласована заме-
стителями по УПР и УР, имеется отметка о рассмотрении на педа-
гогическом совете за подписью председателя ПЦК. В содержание 
программы ГИА включены активные ссылки на комплект оценоч-
ной документации, размещенный в банке оценочных материалов 
ИРПО, отсылка на локальные акты образовательной организации, 
такие как учебный план, календарный учебный график [2]; 

– ГБПОУ РХ «Хакасский колледж профессиональных техноло-
гий, экономики и сервиса» при утверждении программы ГИА в 
форме ДЭ на заседании ПЦК предусматривает обязательное уча-
стие работодателей для определения ключевых компетенций по 
конкретной профессии/специальности, необходимой для развития 
в регионе. 

В целях совершенствования процедуры проведения ДЭ сов-
местно с кураторами ПОО в управленческих командах намечено 
выполнение ряда организационных мероприятий: 

– продолжение работы по мониторингу программ ГИА; 
– проведение семинара по материалам мастер-класса «Форми-

рование образовательными организациями ключевых локальных 
актов, регламентирующих ГИА по образовательным программам 
СПО в форме ДЭ», продемонстрированный на Форуме СПО в ав-
густе 2024 года в г. Калуга (сентябрь, 2024 г.); 
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– разработка и реализация курса повышения квалификации «Ор-
ганизация и проведение ДЭ в ПОО» в количестве 32 часов для ку-
раторов демонстрационного экзамена образовательных организа-
ций и мастеров производственного обучения РХ (октябрь, 2024 г.); 

– направление заявки на участие во Всероссийском образова-
тельном марафоне демонстрационного экзамена по программам 
просветительской деятельности ИРПО (октябрь, 2024 г.). 

Таким образом, проведенный мониторинг программ государ-
ственной итоговой аттестации дает возможность определить це-
лостную картину понимания профессиональными образователь-
ными организациями Республики Хакасия важности подготовки, 
организации и проведения демонстрационного экзамена. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию результатов 
сформированности профессиональной компетентности в про-
цессе проведения государственной итоговой аттестации в части 
демонстрационного экзамена по специальности «Экономика и бух-
галтерский учет (по отраслям)». Анализируются и систематизи-
руются результаты проведенного педагогического наблюдения в 
процессе проведения демонстрационного экзамена, оценки резуль-
татов работы экзаменующихся по действующей методологии 
оценки (критериям), проведен научный анализ и синтезирован ва-
риант систематизации результатов демонстрационного экза-
мена ДЭ, предложена к рассмотрению методология углубленной 
дифференцированной оценки результатов сформированности 
профессиональной компетентности. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, обучающиеся, 
оценочные материалы, профессиональные модули, профессиональ-
ная компетентность, запрос работодателя. 

Динамично развивающийся процесс цифровизации экономики 
ставит перед системой среднего профессионального образования 
(СПО) и, в частности, укрупненной группы специальностей 
38.00.00 «Экономика и управление» актуальную задачу подготовки 
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квалифицированных кадров, готовых к профессиональному реше-
нию современных задач учета, контроля и анализа [1, с. 10]. 

Вопрос оценки качества профессиональной подготовки выпуск-
ников, готовности к выполнению основных видов своей професси-
ональной деятельности стоит достаточно остро, и запрос рынка 
труда на цифрового бухгалтера достаточно велик, что и явилось це-
лью настоящего исследования. 

Успешное проведение оценки степени сформированности про-
фессиональных компетенций будущих бухгалтеров стало возмож-
ным благодаря высокому профессионально-ориентированному ка-
честву оценочных материалов (ОМ) и эффективной системе крите-
риев оценки. Единое базовое ядро по коду шифра комплекта оце-
ночной документации (КОД) 38.02.01-1-2024, сформированное на 
основе вида деятельности (вида профессиональной деятельности) 
в соответствии с ФГОС СПО, является общей содержательной ос-
новой заданий ДЭ [2, с. 6]. На основании перечисленных докумен-
тов разработаны модули заданий по видам профессиональной дея-
тельности выпускника и указаны критерии оценивания с использо-
ванием балльной системы оценивания [3, с. 12]. 

Каждый модуль задания соответствует не только профессио-
нальным компетенциям, формируемыми ФГОС СПО 38.02.01 
«Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)», но и обобщен-
ной трудовой функции профессионального стандарта «Бухгалтер» 
(код 08.002), чем достигается практикоориентированная система 
независимой экспертной оценки сформированности профессио-
нальных компетенций выпускника [4, с. 15]. 

Процесс педагогического наблюдения за эволюцией системного 
развития [5, с. 18] как самой процедуры ДЭ, так и (КОД) 38.02.01-1 
авторами осуществляется с 2020 года в качестве членов экспертных 
групп, руководителя экспертной группы – главного эксперта, кура-
тора демонстрационного экзамена образовательной организации. 

По нашему мнению, КОД 38.02.01-1 и входящие в него прило-
жения к образцам задания А, Б, В и Г по праву можно считать об-
разцом для укрупненной группы 38.00.00 «Экономика и управле-
ние» за высокую практическую направленность, профессиональ-
ную актуальность, являющую собой полноценную ситуационную 
задачу, которая моделирует рабочий день бухгалтера, его основные 
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трудовые функции, состоящие из обработки средствами программ-
ного обеспечения «1С: Бухгалтерия предприятия», ред. 3.0 первич-
ных бухгалтерских документов, принятия к учету, денежное изме-
рение объектов бухгалтерского учета и текущая группировка фак-
тов хозяйственной жизни, итоговое обобщение фактов хозяйствен-
ной жизни. 

Проведен анализ результатов сформированности профессио-
нальной компетентности по образовательным организациям, ука-
занным в табл. 1. 

Для оценочных материалов 2024 года вне зависимости от 
уровня демонстрационного экзамена (базовый, профильный или 
профильный с вариативной частью) применяется единая система 
оценивания профессиональных компетенций с дифференциацией 
подкритериев задания: 0, 1 или 2 балла, где: 

– 0 баллов – действие (операция) не выполнено, результат от-
сутствует – профессиональная компетенция не сформирована, от-
сутствует; 

– 1 балл – действие (операция) выполнено, но ниже установлен-
ных требований (имеются незначительные ошибки) – профессио-
нальная компетенция сформирована в неполной мере; 

– 2 балла – действие (операция) выполнено в полной мере со-
гласно установленным требованиям – профессиональная компе-
тенция сформирована в полном, достаточном для выполнения тру-
довых функций объеме. 
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Таблица 1 
Общая информация об объектах исследования 

№ 
п/п 

Наименование 
образовательной  
организации

Уровень 
демонстрацион-
ного экзамена

Максималь-
ный балл 

Количество 
студентов 

1 

ЧОУ ВО «Санкт-
Петербургский  
институт  
экономики  
и управления»

Профильный 
с вариативной  
частью 100 20 

2 

ФГБОУ ВО «Санкт-
Петербургский  
государственный  
лесотехнический  
университет имени  
С.М. Кирова» 

Профильный 
с вариативной  
частью 

100 25 

3 

СПБ ГБПОУ 
«Академия  
машиностроения 
имени  
Ж.Я. Котина»

Профильный

80 34 

4 

ФГАОУ ВО «Санкт-
Петербургский  
политехнический  
университет Петра 
Великого» 

Профильный

80 28 

 

Процедура балльной оценки установлена и регламентируется 
главой V «Оценивание результатов государственной итоговой ат-
тестации (ГИА)» п. 60–62 Приказа Министерства просвещения РФ 
от 8 ноября 2021 г. №800 «Об утверждении Порядка проведения 
государственной итоговой аттестации по образовательным про-
граммам среднего профессионального образования». 

Анализ результатов сдачи демонстрационного экзамена прово-
дится методом определения среднего балла (стандартного сред-
него) по образовательной организации и соотношения его к сред-
нему баллу по субъекту РФ, по РФ, по специальности. При рас-
смотрении использования стандартного среднего значения, что на 
сегодняшний день является базовой методикой оценки результатов 
сформированности профессиональной компетентности по 
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образовательной организации, в целом виден хороший результат 
подготовки выпускников к профессиональной деятельности, 
устойчивые положительные результаты, табл. 2. 

Таблица 2 
Результаты освоения профессиональной компетентности 
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Максимальный балл 
в соответствии  
с уровнем  
демонстрационного 
экзамена 

100 100 80 80 

Средний балл 
по образовательной 
организации 

55,3 56,6 52,29 50 

Средний балл 
образовательной  
организации,  
проценты 

55,3 56,6 65,4 62,5 

Оценка  
по пятибалльной  
системе  
в соответствии  
с Положением  
о ГИА  
образовательной 
организации 

4 4 ≈ 5 ≈ 4++ 

Количество  
«отличников», чел 4 11 15 14 

Количество  
студентов, чел 20 25 34 28 

Имеют балл 0, чел. 19 25 33 25 

Имеют балл 1, чел. 20 24 34 26 

Имеют балл 2, чел. 20 25 34 27 
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Анализируя табл. 2, можно говорить, что в каждой образова-
тельной организации количество выпускников, имеющих 2 балла, 
практически равно общему количеству экзаменующихся, таким об-
разом, вопрос о сформированности профессиональной компетент-
ности при данном методе анализа остается открытым. 

При проведении анализа уровня сформированности профессио-
нальной компетентности по компонентам в разрезе каждой иссле-
дуемой организации (рис. 1) установлен факт, что в каждой трудо-
вой функции будущего бухгалтера, то есть в модуле кода оценоч-
ной документации, присутствует значительный удельный вес 
балла «0», следовательно, достаточно сложно оценить профессио-
нальную компетентность выпускника как сформированную. 

 
Рис. 1. Покомпонентный анализ сформированности  
профессиональной компетентности выпускников  

ЧОУ ВО «Санкт-Петербургский институт  
экономики и управления» 

 

Для более детального рассмотрения проблематики целесооб-
разно проанализировать рис. 2, где видно, в каком модуле больше 
всего получено 0 баллов. 

В исследуемой образовательной организации (рис. 1, 2) самый 
слабый модуль 1: «Документирование хозяйственных операций и 
ведение бухгалтерского учета активов организации», и самыми 
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несформированными являются следующие профессиональные 
компетенции: 

– обработка первичных бухгалтерских документов; 
– проведение учета денежных средств, оформление денежных и 

кассовых документов; 
– формирование бухгалтерских проводок по учету активов ор-

ганизации на основе рабочего плана счетов бухгалтерского учета. 

 
Рис. 2. Удельный вес несформированной компетенции в разрезе 
модулей (профессиональных компетенций) относительно общего 

числа несформированных компетенций в ЧОУ ВО «Санкт- 
Петербургский институт экономики и управления» 

 
Аналогично вызывает вопросы модуль 3: «Проведение расчетов 

с бюджетом и внебюджетными фондами» в части сформированно-
сти профессиональных компетенций: 

– формирование бухгалтерских проводок по начислению и пе-
речислению налогов и сборов в бюджеты различных уровней; 

– оформление платежных документов для перечисления нало-
гов и сборов в бюджет, контроль их прохождения по расчетно-кас-
совым банковским операциям. 

По другим исследуемым образовательным организациям (рис. 
3, 4) вызывает вопросы сформированность компетентности по 
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модулю 4 «Составление и использование бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности» в части компетенций: 

– отражение нарастающим итогом на счетах бухгалтерского 
учета имущественного и финансового положения организации, 
определение результатов хозяйственной деятельности за отчетный 
период; 

– составление форм бухгалтерской (финансовой) отчетности в 
установленные законодательством сроки. 

 
Рис. 3. Покомпонентный анализ сформированности  
профессиональной компетентности выпускников  

СПБ ГБПОУ «Академия машиностроения имени Ж.Я. Котина» 
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Рис. 4. Удельный вес несформированной компетенции в разрезе 
модулей (профессиональных компетенций) относительно общего 
числа несформированных компетенций в СПБ ГБПОУ «Академия 

машиностроения имени Ж.Я. Котина» 
 

По нашему мнению, только при наличии баллов «1» и «2» и от-
сутствии балла «0» в оценочной ведомости экзаменуемого можно 
сделать вывод о сформированности профессиональной компетент-
ности выпускника, его готовности к выполнению трудовых функ-
ций «Бухгалтер» в соответствии с профессиональным стандартом. 
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ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ ВАРИАТИВНОЙ ЧАСТИ 
ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО 
ЭКЗАМЕНА С УЧЕТОМ ЗАПРОСА РАБОТОДАТЕЛЕЙ 

Аннотация: в статье представлен опыт региона по разра-
ботке вариативной части комплекта оценочной документации де-
монстрационного экзамена в рамках федерального проекта «Про-
фессионалитет». 

Ключевые слова: компетенция, квалификационные требова-
ния, вариативная часть комплекта оценочной документации. 

В 2022 году на территории Ульяновской области был создан 
первый образовательно-производственный кластер «Машиностро-
ение» в рамках федерального проекта «Профессионалитет». 

В рамках образовательного процесса, реализуемого внутри кла-
стера, происходит формирование компетентностной модели вы-
пускника, в которой работодатель формулирует свои запросы в ча-
сти необходимости выполнения выпускником конкретных трудо-
вых функций, наличия у него набора определенных корпоративных 
компетенций. На основании этого образовательная организация 
описывает формируемые трудовые функции и корпоративные ком-
петенции через виды профессиональной деятельности, представ-
ленные в ФГОС СПО. При отсутствии логического соответствия 
между трудовыми функциями, корпоративными компетенциями и 
заявленными в ФГОС СПО профессиональными компетенциями (в 
видах деятельности) и общими компетенциями в модели компетен-
ций выпускника, образовательная организация совместно с 
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работодателем вносит новые профессиональные компетенции в 
уже описанные виды деятельности. 

Кластер разрабатывает и вносит дополнительные виды деятель-
ности, которые соответствуют квалификационным характеристи-
кам работника по указанной профессии/специальности, но не 
включены в соответствующий ФГОС СПО. 

По запросу организации-работодателя образовательная органи-
зация может провести оценку квалификационных требований кон-
кретного работодателя, заинтересованного в подготовке кадров со-
ответствующей квалификации. Для этого необходимо разработать 
вариативную часть комплекта оценочной документации. 

Таким образом, целью разработки вариативной части является 
обеспечение возможности участия образовательных организаций в 
коллаборации с организациями-работодателями в осуществлении 
проверки компетенций, умений и навыков, формируемых на основе 
особенностей реализуемой образовательных программ среднего про-
фессионального образования, потребностей реального сектора эконо-
мики, квалификационных требований работодателей. 

Проектирование вариативной части комплекта оценочной доку-
ментации демонстрационного экзамена профильного уровня с уче-
том запроса работодателей предполагает последовательное выпол-
нение следующих этапов. 

Этап 1. Этап определения предпосылок для разработки вариа-
тивной части комплекта оценочной документации. 

Составление заданий начинается с формирования полного пе-
речня компетенций, которые должны быть освоены выпускником 
в составе вида профессиональной деятельности. Исходными мате-
риалами при этом выступает список планируемых образователь-
ных результатов, в котором сформулированы профессиональные 
компетенции как итоговые результаты образовательной про-
граммы или ее компонентов. Предполагается, что объектом оценки 
в вариативной части на демонстрационном экзамене являются те 
профессиональные компетенции, в отдельных случаях – умения, 
которые были дополнительно внесены в образовательную про-
грамму среднего профессионального образования с учетом требо-
ваний работодателей по направлениям подготовки ФП «Професси-
оналитет». 
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Основная задача, поставленная рабочей группе, на данном этапе 
предполагала: 

– во-первых, отбор компетенций или умений, которые обяза-
тельно должны войти в содержание комплекта оценочной докумен-
тации; 

– во-вторых, установление количества и сочетания компетенций 
или умений, проверяемых одним конкретным заданием. 

При отборе компетенций или умений, соответствие квалифика-
ции выпускника требованиям которых проверять обязательно, сле-
дует руководствоваться принципом оптимальной достаточности 
содержания оценивания. 

Осуществляя отбор объектов оценки, рабочая группа использо-
вала метод ранжирования дополнительных компетенций и умений 
по степени их влияния на общий результат деятельности. 

Шаг 2. Определить объект оценки. 
Оценить компетенции напрямую невозможно, требуется их ви-

зуализация, объективация. 
При установлении объекта оценки разработчики отвечали на во-

прос: что должен выпускник предъявить экспертам, чтобы убедить 
их, что он освоил ту или иную профессиональную компетенцию? 
При проведении демонстрационного экзамена экспертная группа 
оценивает не саму компетенцию, а либо результаты, либо процесс 
их выполнения. 

Правильный выбор объектов оценивания является основанием для 
последующего выделения критериев оценки выполнения соответ-
ствующих компетенций. 

Шаг 3. Учитывая материально-техническую базу, необходимо 
определить условия, необходимые для выполнения вариативной 
части комплекта оценочной документации (какое время необхо-
димо для выполнения задания вариативной части; на каком обору-
довании должен/может работать выпускник, какими материалами 
он должен/может пользоваться). 

От точности определения условий (ресурсов) зависит метод 
оценивания, тип и содержание предлагаемых выпускнику заданий. 

Шаг 4. Разработать критерии оценки выполнения выпускником 
задания. 

В ходе разработки критериев оценки полезно ответить на во-
просы: 
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– как (с учетом каких требований к качеству) выпускник должен 
выполнить задание; 

– как (по каким признакам) эксперт определяет, что то или иное 
действие выполнено правильно; 

– какие эталоны (документы, их закрепляющие) разработчики и 
эксперты могут использовать, чтобы доказать, что задание выполнено 
правильно (или неправильно)? Критерии обеспечивают сопоставле-
ние выполнения задания выпускником с эталонным выполнением 
этого задания и позволяют дать бинарную оценку (да – нет). 

Объективность критериев обеспечивается, если они содержат 
ссылку на соответствие процесса или продукта деятельности 

– нормам-ГОСТ, СНиП, технических регламентов, правил тех-
ники безопасности (других документов, устанавливающих требо-
вания к качеству результата или процесса деятельности, например, 
технологической карты); 

– требованиям к скорости выполнения соответствующих дей-
ствий, допустимому объему затрат на выполнение деятельности 
(получение ее продукта). 

Шаг 5. Разработать содержание заданий. 
Задание представляет собой показательную работу в реальных 

или модельных условиях, например: проведение производствен-
ных работ; обработка и анализ получаемой производственной ин-
формации; 

Формулировка задания содержит конкретную профессиональ-
ную задачу, решение которой связано с выполнением проверяемых 
компетенций. 

В октябре – ноябре 2023–2024 учебного года на территории Уль-
яновской области к разработке вариативной части оценочных 
средств демонстрационного экзамена приступили образователь-
ные организации, реализующие образовательные программы сред-
него профессионального образования в рамках ФП «Профессиона-
литет». 

В качестве примера рассмотрим выписки из протоколов заседания 
рабочих групп по формированию предпосылок для разработки вариа-
тивной части комплекта оценочной документации по специально-
стям/профессиям областного государственного автономного профес-
сионального образовательного учреждения «Ульяновский авиацион-
ный колледж – Межрегиональный центр компетенций». 
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Произведён анализ содержания КОДа 15.01.05-2-2024 Сварщик 
ручной дуговой сварки плавящимся покрытым электродом по про-
фессии 15.01.05 Сварщик (ручной и частично механизированной 
сварки (наплавки)), в результате было установлено, что наряду с 
профессиональными видами деятельности, указанными в разрабо-
танном КОДе, в цехах ПАО «Ил» – Авиастар применяется ча-
стично механизированная сварка (наплавка) плавлением, в связи с 
этим целесообразно включить данный вид деятельности в задание 
вариативной части КОД 15.01.05-2-2024. 

Проведен анализ КОДа 24.01.01-1-2024: Слесарь-сборщик авиа-
ционной техники по профессии 24.01.01 Слесарь-сборщик авиаци-
онной техники. Представитель ПАО «Ил» – Авиастар обозначил 
важность умения читать сборочные чертежи и подбирать необхо-
димый метод базирования элементов конструкции, а также выпол-
нять сборку, клепку и ремонт узлов и соединений летательных ап-
паратов с применением ударной клепки. Овладение данными про-
фессиональными компетенциями способствует оценке уровня 
усвоения необходимых навыков в процессе обучения выпускника, 
освоившего профессию 24.01.01 Слесарь-сборщик авиационной 
техники. 
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Аннотация: в статье представлен опыт внедрения методики 
объективного структурированного клинического экзамена как 
аналога демонстрационного экзамена по дисциплине «Акушер-
ство» для повышения объективности оценивания клинической 
компетентности студентов и совершенствования системы под-
готовки специалистов. Внедрение технологии ОСКЭ как аналога 
демонстрационного экзамена в курсовые экзамены по клинической 
дисциплине «Акушерство» способствовало повышению эффектив-
ности промежуточной аттестации, стимулировало студентов к 
освоению практических умений и навыков, что будет способство-
вать дальнейшему повышению уровня профессиональной подго-
товки выпускников медицинского университета. 

Ключевые слова: объективный структурированный клиниче-
ский экзамен, демонстрационный экзамен, клиническая компе-
тентность. 

Введение 
Демонстрационный экзамен (ДЭ) – одна из форм государствен-

ной итоговой аттестации в средних профессиональных учебных за-
ведениях, предназначен для объективного определения уровня 
освоения выпускником профессиональных компетенций [1]. 
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В высших медицинских учебных заведениях с недавних пор 
проводится объективный структурированный клинический экза-
мен (ОСКЭ), описанный R.M. Harden [2]. ОСКЭ также предназна-
чен для объективной оценки клинической компетентности испыту-
емых. Демонстрация приобретенных в процессе обучения навыков 
имитирует будущую лечебно-диагностическую деятельность врача 
[3–5]. Демонстрация навыков и умений в процессе проведения эк-
замена позволяет провести объективную комплексную оценку их 
выполнения с использованием оценочных станций (тренажеры и 
симуляторы, стандартизированные или реальные пациенты, ре-
зультаты ЭКГ, рентгенограммы, КТ, МРТ), моделирующих различ-
ные аспекты клинической деятельности врача. Данные литературы 
подтверждают высокую эффективность использования указанной 
методики для объективной оценки студентов [3–7]. 

В статье представлен опыт внедрения технологии ОСКЭ, кото-
рый можно считать аналогом демонстрационного экзамена, в кур-
совой экзамен по дисциплине «Акушерство» в Федеральном госу-
дарственном бюджетном образовательном учреждении высшего 
образования «Донецкий государственный медицинский универси-
тет имени М. Горького» Министерства здравоохранения Россий-
ской Федерации (ФГБОУ ВО «ДонГМУ им. М. Горького»). 
Основная часть. После вхождения ФГБОУ ВО «ДонГМУ им. 

М. Горького» в единое образовательное пространство Российской 
Федерации и введения в действие новых государственных образо-
вательных стандартов в университете по всем специальностям до-
дипломного медицинского образования были разработаны мат-
рицы, паспорта и программы всех обязательных компетенций, на 
основании которых разработаны программы учебных дисци-
плин [8]. Для качественного обучения и контроля освоения навы-
ков и умений по дисциплине «Акушерство» разработано учебное 
пособие по освоению практических навыков для студентов 4 курса, в 
котором даны пошаговые алгоритмы выполнения всех необходимых 
навыков. 

В соответствии с компетенциями, которые должны быть сфор-
мированы по итогам изучения дисциплины «Акушерство» обучаю-
щимися по специальности 31.05.01 «Лечебное дело», определены 
компетенции и разработаны средства их оценивания. Также 
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разработаны оценочные листы с пошаговым описанием действий, 
которые должен выполнить студент на каждом этапе выполнения 
задания. 

Курсовой экзамен состоял из двух этапов, которые были стан-
дартизованы и соответствовали конечным целям изучения дисци-
плины «Акушерство» студентами 4 курса и перечню практических 
навыков и умений из утвержденной сквозной программы практи-
ческой подготовки по специальности «Лечебное дело». 

Первый этап предусматривал тестирование с помощью наборов 
тестов, охватывающих основные цели изучения дисциплины. Вто-
рой этап ОСКЭ представлял собой демонстрационный экзамен. В 
ходе этого экзамена студенты демонстрировали необходимые для 
данного уровня обучения, навыки: проведение наружного акушер-
ского обследования по Леопольду – Левицкому; определение пред-
полагаемой массы плода; аускультация сердцебиения плода; про-
ведение пельвиометрии; оказание акушерской помощи в родах при 
переднем виде затылочного предлежания; оценка состояния по-
следа; проведение первичного туалета новорожденного; проведе-
ние искусственной вентиляции легких и непрямого массажа сердца 
при асфиксии новорожденного. 

Каждый навык оценивался согласно критериям, разработанным 
для данной станции («0» или «1» за каждый «шаг») отдельным препо-
давателем на отдельной станции и регистрировался в оценочном ли-
сте. Оценивание результатов экзамена и выставление оценки по дис-
циплине проводились в соответствии с имеющимся положением об 
оценивании учебной деятельности студентов в университете. 

Использование разработанных станций при проведении ОСКЭ 
позволило оценить весь необходимый спектр практических навы-
ков студентов 4 курса и проверить клинические компетенции по 
дисциплине «Акушерство» по специальности «Лечебное дело». 

Демонстрация выполнения практических навыков каждым сту-
дентом оценивалась несколькими экзаменаторами с использова-
нием оценочных листов, следовательно, результат экзамена не за-
висел от отдельного экзаменатора, а применение оценочных листов 
позволило объективно оценивать всех студентов по единой схеме. 
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Такой формат экзамена значительно повысил мотивацию сту-
дентов к более глубокому и заинтересованному освоению практи-
ческих навыков. Однако, с другой стороны, некоторые студенты, 
заранее зная круг оцениваемых практических навыков, при подго-
товке к экзамену свои основные усилия направили на автоматиче-
скую отработку техники их выполнения. Кроме того, проверка 
уровня освоения навыков по заранее определенному алгоритму не 
позволила оценить клиническое мышление студентов. 

Заключение 
Внедрение технологии ОСКЭ как аналога демонстрационного 

экзамена в курсовые экзамены по клинической дисциплине «Аку-
шерство» способствовало повышению эффективности промежу-
точной аттестации, стимулировало студентов к освоению практи-
ческих умений и навыков, что будет способствовать дальнейшему 
повышению уровня профессиональной подготовки выпускников 
медицинского университета. 

В то же время проведение ОСКЭ как демонстрационного экза-
мена требует разработки и использования современных симуляци-
онных модулей для приобретения, демонстрации и последующего 
применения на практике навыков проведения медицинских мани-
пуляций и исследований, а также алгоритмов оказания неотложной 
помощи. 
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Одним из направлений Стратегии развития финансового рынка 
Российской Федерации до 2030 года является подготовка кад-
ров [1]. В условиях современного рынка труда, острой нехватки 
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специалистов во всех отраслях, в том числе в финансовом секторе, 
работодатели заинтересованы не только в выпускниках, но и в сту-
дентах образовательных организаций СПО, что предъявляет осо-
бые требования к качеству их подготовки. 

Совет по профессиональным квалификациям финансового 
рынка (далее – СПКФР) с 2015 года ведет работу по организации 
эффективного сотрудничества с колледжами в части развития не-
зависимой оценки качества образования, используя такие инстру-
менты, как независимая оценка квалификации (далее – НОК) и про-
фессионально-общественная аккредитация (далее – ПОА). 

Система НОК содержит перечень профессиональных стандар-
тов (https://asprof.ru/prof-standarts/reestr-razrabatyvaemyh-ps); пере-
чень квалификаций, разработанных с учетом требований профес-
сиональных стандартов (https://nok-nark.ru/pk/list/); реестр оценоч-
ных средств для сдачи профессионального экзамена (https://nok-
nark.ru/os/list/); сведения о центрах оценки квалификации (далее – 
ЦОК) (https://nok-nark.ru/cok/list/); Реестр свидетельств и заключе-
ний о независимой оценке квалификаций (https://nok-
nark.ru/cert/list/). Для обеспечения специалистов финансовой сферы 
в настоящее время разработано более 60 профессиональных стан-
дартов и более 100 квалификаций. 

НОК проводится в форме профессионального экзамена [2] и 
позволяет соискателям подтвердить соответствие квалификации 
требованиям профессиональных стандартов и отраслевых квали-
фикационных отраслевых характеристик. Профессиональный экза-
мен включает два этапа: теоретический этап – тестирование; прак-
тический этап – решение ситуационной практической задачи. В 
случае успешной сдачи профессионального экзамена соискатель 
получает свидетельство о квалификации, в случае неудачи – заклю-
чение с указанием дефицитов знаний и умений. Свидетельство о 
квалификации гарантирует работодателю высокий уровень подго-
товки потенциального работника и позволяет минимизировать за-
траты на проведение дополнительных оценочных мероприятий, со-
кращает срок адаптации специалиста на новом рабочем месте. 

В настоящее время УГПС СПО 38.00.00 Экономика и управле-
ние включает специальности, которые в полном объеме обеспе-
чены оценочными средствами для проведения профессионального 
экзамена. Так, например, выпускники, завершившие обучение по 
специальности 38.02.01. Экономика и бухгалтерский учет (по 
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отраслям) могут пройти НОК по следующим квалификациям: Бух-
галтер (5 уровень квалификации); Бухгалтер организации бюджет-
ной сферы (5 уровень квалификации); Бухгалтер финансовой орга-
низации (5 уровень квалификации). 

В то же время в СПО сложилась достаточно стройная система 
ГИА с включением демонстрационного экзамена [3]. Он направлен 
на определение уровня освоения выпускником материала, преду-
смотренного образовательной программой, и степени сформиро-
ванности профессиональных умений и навыков путем проведения 
независимой экспертной оценки выполненных выпускником прак-
тических заданий в условиях реальных или смоделированных про-
изводственных процессов. По итогам сдачи демонстрационного эк-
замена выпускник получает цифровой паспорт компетенций (да-
лее – ЦПК). Однако, если этот документ будет дополнен свидетель-
ством о квалификации, конкурентоспособность выпускника и до-
верие работодателя к нему значительно возрастут. 

Каким образом можно усилить позиции студентов и выпускни-
ков СПО, не вынуждая их после демонстрационного экзамена сда-
вать еще и профессиональный? Очевидно, что эти процедуры со-
держательно близки, имеют сходную направленность на проверку 
готовности к самостоятельной профессиональной деятельности. 
Опыт СПКФР позволяет предложить двухчастный сценарий реше-
ния задачи, закрепленный Программой признания результатов обу-
чения, систем сертификации и оценочных мероприятий [4]. 

Первым шагом является ПОА – механизм подтверждения каче-
ства профессиональной образовательной программы с учетом по-
требностей работодателя, легитимизированный закон «Об образо-
вании в Российской Федерации» [5]. СПКФР проводит ПОА с 
2015 года, оценено более 100 ПОА образовательных программ ве-
дущих университетов и колледжей. Общая структура профессио-
нальных стандартов позволяет на стадии разработки профессио-
нальной образовательной программы гарантировать подготовку 
специалистов финансового рынка в соответствии с запросом рынка 
труда, учитывая его региональный аспект [6]. Выпускники образо-
вательных программ СПО, имеющих ПОА ОП СПКФР, при полу-
чении документов об образовании и квалификации (далее – ди-
плом) получают право признания теоретического этапа професси-
онального экзамена. 
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Второй шаг – это демонстрационный экзамен. Выпускники 
среднего профессионального образования, прошедшие его 
успешно, при получении диплома об образовании получают право 
на признание практического этапа профессионального экзамена в 
соответствии с приведенной ниже таблицей соответствия наимено-
ваний комплектов оценочной документации демонстрационного 
экзамена профессиональным квалификациям в области финансо-
вого рынка. 

Таблица 1 
Соответствие специальностей СПО  
и квалификаций финансового рынка 

№п/п Код, наименование
специальности СПО Квалификация СПКФР 

1. 

38.02.01. Экономика 
и бухгалтерский учет  
(по отраслям) 

− Бухгалтер (5 уровень квалификации);
− Бухгалтер организации бюджетной 
сферы (5 уровень квалификации); 
− Бухгалтер финансовой организации  
(5 уровень квалификации)

2. 

38.02.02 Страховое 
дело 

− Менеджер по продаже страховых 
продуктов (5 уровень квалификации); 
− Специалист по урегулированию убытков 
(5 уровень квалификации)

3. 
38.02.03 Операционная 
деятельность  
в логистике

Экономист (6 уровень квалификации) 
(для выпускников СПО в разработке) 

4. 38.02.06 Финансы Внутренний контролер (5 уровень 
квалификации) 

5. 

38.02.07 Банковское 
дело 

− Специалист по платежным услугам 
(4 уровень квалификации); 
− Специалист по потребительскому 
кредитованию (5 уровень квалификации); 
− Специалист по реализации политики 
банка в сфере ипотечного кредитования  
(6 уровень квалификации); 
− Специалист по работе с залогами  
(6 уровень квалификации); 
− Специалист по межбанковским  
операциям (6 уровень квалификации)

6. 

38.02.08 Торговое дело − Проект квалификаций по 
профессиональному стандарту 
«Маркетолог»; 
− Специалист по работе с 
заинтересованными сторонами, 
обеспечению изменений в организации и 
выявлению бизнес-проблем (5 уровень 
квалификации) 
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Результаты ДЭ признаются в НОК при выполнении перечислен-
ных ниже условий: 

– ГИА для выпускников проводилась в форме демонстрацион-
ного экзамена профильного уровня; 

– в результате прохождения профильного уровня демонстраци-
онного экзамена обучающийся набрал не менее 70% от макси-
мально возможного количества баллов, установленных в ком-
плекте оценочной документации. 

Таким образом, у выпускников образовательной программы 
СПО, имеющей ПОА СПКФР, сдающих демонстрационный экза-
мен профильного уровня, есть прекрасная возможность получить 
признание теоретического и практического этапа профессиональ-
ного экзамена, а значит, – свидетельство о НОК. 

Для тиражирования опыта СПКФР и выполнения поручения 
Президента РФ о признании результатов ДЭ в системе НОК 
(http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/72657) [7] целесооб-
разно: 

1) разработать единый механизм сопряжения оценочных 
средств, применяемых для проведения демонстрационного и про-
фессионального экзамена; 

2) сформировать реестр экспертов демонстрационного экза-
мена, обладающих экспертными знаниями в области НОК; 

3) обеспечить проведение экспертизы оценочных средств для 
проведения демонстрационного экзамена экспертами НОК Совета 
по профессиональным квалификациям; 

4) предоставить выпускникам возможность сдачи профильного 
демонстрационного экзамена по квалификациям СПКФР; 

5) более широко использовать ПОА образовательных программ 
СПО, аккредитационную экспертизу для вновь разработанных об-
разовательных программ СПО; 

6) на этапе разработке примерной ОП направлять в СПКФР за-
прос о подборе квалификации для освоения в рамках реализации 
ФГОС СПО по соответствующей специальности; 

7) в ОП по специальности СПО приводить перечень востребо-
ванных квалификаций специалистов финансового рынка по соот-
ветствующему виду деятельности; 
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8) обеспечить единообразие процедур открытия центра проведе-
ния ДЭ (ЦПДЭ) и экзаменационного центра (ЭЦ) для проведения 
ПЭ на базе образовательной организации. 

Реализация предложений СПКФР в части признания результа-
тов обучения в НОК позволит выпускникам СПО быстрее полу-
чить востребованную на рынке труда специальность, успешно тру-
доустроиться по профилю образования и определить траекторию 
своего профессионального роста, уже работая по специальности. 
Сопряжение ДЭ и НОК по модели СПКФР предоставляет работо-
дателям дополнительные гарантии качества подготовки специали-
стов с учетом запроса рынка труда, позволяют минимизировать за-
траты компании на адаптацию начинающих работников, опреде-
ляют карьерную лестницу и структуру должностных окладов ра-
ботников с учетом профессиональной подготовки специалиста. 
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В 2024 г. Институт развития профессионального образования 
реализовал новый подход к разработке оценочных материалов де-
монстрационного экзамена (далее – ДЭ). Одной из особенностей 
стало участие в разработке оценочных материалов представителей 
организаций-работодателей. На основе анализа мнений представи-
телей профессионального сообщества были выявлены ключевые 
виды профессиональной деятельности, которые составили единое 
базовое ядро содержания оценочных материалов. В каждый из 539 
разработанных оценочных материалов по 195 профессиям и специ-
альностям эксперты-разработчики совместно с работодателями 
включили именно те ключевые умения и навыки, которые необхо-
димы настоящему профессионалу, могут раскрыть 
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профессиональный потенциал выпускника и открыть перед ним 
дорогу в профессиональное будущее. 

Все заинтересованные лица могли принять участие в организо-
ванных федеральным оператором ДЭ открытых общественных об-
суждениях оценочных материалов, разработанных с участием ра-
ботодателей [4, с. 5]. По большинству оценочных материалов были 
получены независимые экспертные мнения, на основании которых 
комплекты оценочной документации были доработаны. Единый 
подход к разработке оценочных материалов позволил обеспечить 
условия для объективной, профессиональной и системной оценки 
умений выпускников в формате демонстрационного экзамена. 

Проведенный анализ методических материалов по разработке 
оценочных материалов, лекций и презентаций программ повыше-
ния квалификации для экспертов, а также конкретных комплектов 
оценочных материалов, разработанных в 2023 году, показал нали-
чие нерешенных проблемных областей. Так, требуют уточнения 
объект, предмет и критерии экспертного оценивания в рамках де-
монстрационного экзамена. 

В методических материалах профессиональные и общие компе-
тенции рассматриваются и как предметы оценивания, и как крите-
рии оценки. Предмет оценивания (даже при несущественном изме-
нении формулировок и использовании отглагольных существи-
тельных) не может стать критерием оценивания в одном и том же 
процессе деятельности. Предлагаем уточнить предметы и объекты 
оценивания в рамках ДЭ. 

Демонстрационный экзамен является компетентностно-ориен-
тированной формой оценивания результатов образования в си-
стеме СПО. Оценивание рассматривается как деятельность, кото-
рой присущи все атрибутивные характеристики деятельности 
(субъект, цель, метод, средства, результат). 
Субъекты оценивания – это обучающиеся/выпускники, экс-

перты. 
Целью оценивания является установление соответствия достиг-

нутых образовательных результатов (сформированность професси-
ональных и общих компетенций) выпускников заявленным в 
ФГОС и образовательной программе СПО. Общие и профессио-
нальные компетенции – это объект оценивания в ДЭ. Являясь 



Совершенствование методического сопровождения и методологии 
оценки качества профессионального образования 

 

293 
 

специфическими особенностями личности субъекта, профессио-
нальные и общие компетенции проявляются только при выполне-
нии конкретной деятельности. Доказательства сформированности 
общих и профессиональных компетенций могут быть получены пу-
тем прямой («здесь и сейчас») экспертной оценки двух возможных 
предметов оценивания (или их сочетания): 

– продукта деятельности, который создан субъектом в результате 
выполнения профессиональной или модельной (квазипрофессиональ-
ной) деятельности; 

– процесса деятельности в реальных производственных усло-
виях или в модельной (квазипрофессиональной) ситуации, позво-
ляющей воспроизвести основные условия профессиональной дея-
тельности (включая применение оборудования и использование 
инструментов). 
Методами оценочной деятельности являются сравнение (с извест-

ной нормой) и измерение (наличие эталона). Технология экспертного 
оценивания в процессе ДЭ – это сопоставление продемонстрирован-
ных параметров деятельности и/или характеристик продукта деятель-
ности с критериями – заданными эталонами и стандартами (либо тре-
буемыми моделями профессионального поведения). 
Результат оценивания – экспертное суждение, констатирую-

щее наличие или отсутствие сформированной компетенции, а 
также выявленный уровень ее освоения. 

Практика разработки оценочных материалов показала, что са-
мыми затруднительными для экспертов оказались вопросы форми-
рования перечня действий и критериев оценки этих действий в со-
ответствии с принятой системой оценивания. В методических ма-
териалах формулировка «Конкретные оцениваемые действия 
направлены на декомпозицию подкритерия с целью указания (вы-
членения) конкретной операции или действия, которое необхо-
димо оценить во время выполнения задания демонстрационного 
экзамена» не является инструментальной. Должно быть уточнено, 
что именно эти действия составляют последовательность выполне-
ния выпускниками задания ДЭ и данное содержание трансформи-
руется затем в оценочные ведомости, по которым эксперты прово-
дят балльную оценку. 
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В методических материалах способ формулирования этих дей-
ствий либо иллюстрируется как декомпозиция до операций, не име-
ющих результата, либо полностью отдается на творческое усмотре-
ние разработчиков. Соответственно, эксперты формулируют пере-
чень конкретных выполняемых действий в меру своего понимания, 
фиксируя в данном столбце то процесс, то продукт, ориентируясь 
скорее на предложенное распределение баллов, чем на структуру 
профессиональной деятельности и задание. Часть экспертов форму-
лируют перечень действий или очень подробно (приводя прямые 
формулировки из задания), или обобщенно (аналогично перечню 
умений). При отсутствии структурированности перечня действий и 
систематизации критериев/показателей работа группы экспертов-
наблюдателей по оцениванию перестает быть системной и органи-
зованной. 

Для систематизации действий и критериев предлагается выде-
лить три объекта оценивания на демонстрационном экзамене – 
процесса деятельности (включая соблюдение техники безопасно-
сти) в последовательности действий по выполнению задания, про-
дукта деятельности (или промежуточных результатов) и способов 
применения оборудования/инструментов. 

Анализ комплектов оценочной документации, представленных 
для общественного обсуждения, показал, что разработчики затрудня-
ются не только при определении перечня конкретных выполняемых 
действий, но и своеобразно интерпретируют схему оценивания. В 
связи с тем что в данной схеме предусмотрена оценка выполненных 
действий, эксперты испытывают трудности при формулировании 
критериев оценки, относящихся к продукту деятельности. Не у всех 
экспертов получается выдержать предложенную схему оценивания и 
в соответствии с ней структурировать точные и инструментальные 
показатели. В предложенной схеме оценивания предусмотрено 
только оценивание действия и не учтено, что в ряде профессий/специ-
альностей оценке подлежит и продукт деятельности. Не учитывается, 
что часть действий вообще не подлежит оцениванию в процессе 
наблюдения, т.к. являются умственными действиями, в данном слу-
чае о их наличии можно судить только по качеству продукта этой де-
ятельности. 
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Так, в методических материалах приведен пример схемы оцени-
вания с нечеткими требованиями. Для оценки действия «Разра-
ботка содержания дидактической игры, состоящей из следующих 
компонентов: название, игровая задача, дидактическая задача, иг-
ровое действие, игровое правило» предлагаются следующие крите-
рии: «содержание игры полностью соответствует заданной 
структуре», «содержание игры частично соответствует задан-
ной структуре», «содержание игры имеет грубые нарушения в 
структуре или дидактическая игра отсутствует». В данном при-
мере отсутствует уточняющее пояснение – чем, по мнению экс-
перта, отличается частичное и грубое нарушение структуры игры? 

Одновременно присутствует требование универсальности 
схемы оценивания, но данное требование никак не объяснено. Ори-
ентация на образцы с нечеткой структурой приводит к непонима-
нию экспертами своей задачи, что транслируется в каждую оценоч-
ную ведомость проведения демонстрационного экзамена. Обсуж-
дение и совершенствование схемы оценивания и требований к фор-
мулировкам критериев оценки должны быть продолжены. 

Так, в системе независимой оценки квалификаций определено, 
что «в каждом критерии должен быть зафиксирован образец 
сравнения, эталонное значение показателя оценивания (установ-
ленное в соответствии с нормативным документом, заданное 
технологической картой (иными требованиями) или планируемое, 
в соответствии с модельным описанием правильного выполнения). 
Объективность критериев обеспечивается в том случае, если они 
содержат ссылку на соответствие процесса или продукта дея-
тельности: 

– нормам – ГОСТ, СНиП, технических регламентов, правил 
техники безопасности (других документов, устанавливающих 
требования к качеству результата или процесса деятельности, 
например, технологической карты); 

– требованиям к характеристикам выполнения соответству-
ющих трудовых действий, допустимому объему затрат на выпол-
нение деятельности (получение ее продукта); 

– требуемым моделям профессионального поведения и др.»  
[2, с. 54; 3 с. 30]. 



 
Издательский дом «Среда» 

 

296      Стратегические сценарии развития  
демонстрационного экзамена 

При проведении практических экзаменов в рамках первичной 
аккредитации специалистов медицинской сферы на основе «Объ-
ективного структурированного клинического экзамена» как ана-
лога демонстрационного экзамена для оценки клинической компе-
тентности специалистов используются формализованные чек-ли-
сты и дополнительные шкалы оценок, которые позволяют оцени-
вать качество выполненных действий. Применяется следующая 
схема оценивания: «выполнил/соответствует…», «выполнил с не-
значительными замечаниями/приемлемо (с небольшими недостат-
ками)», «не выполнил/не соответствует» [1, с. 41]. 

Не предусмотрена в методических материалах и технически за-
труднена из-за особенностей структуры макета комплекта оценоч-
ной документации (далее – КОД) проверка соответствия вари-
анта задания ДЭ, перечня оцениваемых действий и критериев 
оценки этих действий. Эти материалы разнесены по разным доку-
ментам, составляющих КОД, а их несогласованность или некор-
ректность формулировок может проявиться во время проведения 
ДЭ одновременно во всех образовательных организациях. 

Для повышения качества экспертизы оценочных материалов 
предлагаем дополнить в макете КОД текстовое описание вариантов 
заданий перечнем конкретных действий и критериев их оценки. Та-
кое расположение материалов позволит кураторам и внешним экс-
пертам сопоставить деятельность экзаменуемого и эксперта-
наблюдателя в процессе ДЭ. 

Еще одно предложение – разместить критерии оценивания в обоб-
щенном виде в открытой части КОД после образца задания. Откры-
тость критериев оценивания будет способствовать повышению каче-
ства подготовки к ДЭ за счет того, что обучающиеся и педагогические 
работники смогут точнее понять задание и те характеристики деятель-
ности, которые будут оцениваться на экзамене. Открытость критериев 
оценивания даст возможность обучающимся в ходе учебной и произ-
водственной практики выстроить продуктивную рефлексию резуль-
татов освоения профессиональных компетенций. Тем самым будет 
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обеспечена процедура формирующего оценивания образовательных 
результатов при использовании материалов КОД в рамках промежу-
точной аттестации. 
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дования». Автор делает заключение: обновлённая материальная 
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Введение 
Йошкар-Олинский аграрный колледж ФГБОУ ВО «Поволжский 

государственный технологический университет» – старейшая про-
фессиональная образовательная организация, имеющая 70-летнюю 
историю и практически единственная, кто готовит рабочие кадры 
для агропромышленного комплекса Республики Марий Эл. Неслу-
чайно Республика Марий Эл приняла участие и стала победителем 
2022 года в конкурсном отборе на создание образовательно-произ-
водственных центров (кластеров) в рамках Федерального проекта 
«Профессионалитет». 
Основная часть. В 2023 на базе Поволжского государственного 

технологического университета создан и функционирует образова-
тельно-производственный центр (кластер) «Агротехник» в области 
сельского хозяйства. В состав кластера вошли 5 крупнейших аграр-
ных предприятия Республики, 14 крестьянско-фермерских хо-
зяйств и мелких сельскохозяйственных предприятий и 8 образова-
тельных организаций. 

В условиях ФП «Профессионалитет» произошла модернизация 
инфраструктуры образовательных организаций при непосред-
ственном участии предприятий-партнёров, обновилась матери-
ально-техническая база, которая используется непосредственно 
при подготовке и проведении демонстрационного экзамена. 

Специальность 35.02.16 «Эксплуатация и ремонт сельскохозяй-
ственной техники и оборудования» на сегодня является достаточно 
востребованной для абитуриентов. Конкурс на данную специальность 
возрос после вступления колледжа в ФП «Профессионалитет». 

Цель статьи – раскрыть алгоритм подготовки и организации де-
монстрационного экзамена по специальности 35.02.16 «Эксплуата-
ция и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования». 

Актуальность статьи в том, что техник-механик – ключевая фи-
гура в сельском хозяйстве. От его квалификации зависит не только 
производительность техники, но и производительность предприя-
тия. Поэтому особенно актуально проведение государственной 
итоговой аттестации по данной специальности в форме демонстра-
ционного экзамена. В Республике Марий Эл в рамках реализации 
ФП «Профессионалитет» для этих целей создан учебный полигон 
с 2 зонами по видам работ: зона №1 «Эксплуатация и обслуживание 
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сельскохозяйственной техники» и зона №2 «Эксплуатация и техни-
ческое обслуживание грузового автомобиля». В 2024 году на этом 
учебном полигоне впервые был проведен демонстрационный экза-
мен для выпускников по специальности 35.02.16 «Эксплуатация и 
ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования» профиль-
ного уровня. 

Программа итоговой государственной аттестации разрабатыва-
ется, утверждается за 6 месяцев до её проведения, где прописыва-
ются особенности проведения демонстрационного экзамена, кри-
терии оценивания и комплект оценочной документации. Также 
прописываются сроки проведения государственной итоговой атте-
стации, в том числе сроки проведения демонстрационного экза-
мена. Подбираются и обучаются эксперты демонстрационного эк-
замена. 

В 2024 учебном году демонстрационный экзамен по специаль-
ности 35.02.16 «Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной тех-
ники и оборудования» сдавали 15 обучающихся. Было организо-
вано 2 рабочих места в 2 смены. Согласно КОД по специальности 
«Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и обору-
дования» к оценке деятельности студентов были привлечены 4 экс-
перта из сторонних организаций. Все эксперты являются предста-
вителями работодателей-партнёров кластера, они обучены и вне-
сены в реестр экспертов демонстрационного экзамена. 

Для подготовки к проведению демонстрационного экзамена 
распоряжением директора создается временная экспертная группа, 
состоящая из мастеров производственного обучения и преподава-
телей профессионального цикла. Работа экспертной группы разби-
вается на несколько этапов. 

1. Актуализация требований федерального государственного 
образовательного стандарта по специальности 35.02.16 «Эксплуа-
тация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования», 
квалификационных характеристик техника-механика в соответ-
ствии с профессиональным стандартом, сбор информации по при-
обретению расходных материалов, инструментов, дополнитель-
ного оборудования. 
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2. Анализ комплекта оценочной документации стандарта по спе-
циальности 35.02.16 «Эксплуатация и ремонт сельскохозяйствен-
ной техники и оборудования», выбор заданий в соответствии с тре-
бованиями КОД, составление сметы для приобретения инструмен-
тов, материалов, дополнительного оборудования. 

3. Контроль поставок инструмента, материала, дополнительного 
оборудования для проведения демонстрационного экзамена. Про-
ведение подготовительных мероприятий по проведению демон-
страционного экзамена. 

4. Составление плана мероприятий для проведения демонстра-
ционного экзамена у студентов 4 курса специальности 35.02.16 
«Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и обору-
дования». Теоретическая и практическая подготовка на учебном 
полигоне по заданию демонстрационного экзамена у студентов вы-
пускной группы. Проведение апробации демонстрационного экза-
мена. 

5. Знакомство с экспертами демонстрационного экзамена. Под-
готовка технической и методической документации для проведе-
ния демонстрационного экзамена. 

6. Подведение итогов демонстрационного экзамена по специ-
альности 35.02.16 «Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной 
техники и оборудования». Составление отчетов по проведению де-
монстрационного экзамена. 

7. Корректировка рабочих программ по профессиональному 
циклу с учетом включения практических занятий по выполнению 
отдельных заданий демонстрационного экзамена. 

Результат такой подготовки к проведению демонстрационного 
экзамена по специальности 35.02.16 «Эксплуатация и ремонт сель-
скохозяйственной техники и оборудования»: к демонстрацион-
ному экзамену было допущено 15 человек, все студенты прошли 
процедуру. Средний балл сдачи демонстрационного экзамена со-
ставил 3,9 балла. 

Выводы и заключение 
Проведенный в 2024 году демонстрационный экзамен по специ-

альности 35.02.16 «Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной 
техники и оборудования» на новом современном оборудовании 
дает возможность образовательной организации объективно 
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оценить содержание и качество подготовки выпускников, матери-
ально-техническую базу для подготовки данных специалистов, 
уровень квалификации преподавательского состава и возможность 
определить точки роста и дальнейшего развития в соответствии с 
актуальными запросами работодателей. 

Также следует отметить положительный эффект реализации ФП 
«Профессионалитет» в рамках демонстрационного экзамена: об-
новлённая материальная база стимулирует студентов к качествен-
ному выполнению заданий, а сама процедура демонстрационного 
экзамена способствует усилению сетевого взаимодействия между 
профессиональными образовательными организациями и предпри-
ятиями-партнёрами. 
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Аннотация: в статье рассмотрена модель подготовки и про-
ведения демонстрационного экзамена. Представлены примеры 
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оказания методической помощи педагогическим работникам на 
примере СПб ГБПОУ «Петровский колледж». 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, методики орга-
низации и проведения демонстрационных экзаменов, методиче-
ское пособие. 

СПб ГБПОУ «Петровский колледж» (далее – Петровский кол-
ледж) сегодня – это современное многопрофильное образователь-
ное учреждение, которое готовит специалистов для различных от-
раслей экономики. 

По результатам рейтинга, построенного Национальным фондом 
поддержки инноваций в сфере образования, Петровский колледж 
регулярно занимает первое место среди профессиональных образо-
вательных организаций Северо-Западного региона и попадает в де-
сятку первых среди профессиональных образовательных организа-
ций Российской Федерации. 

В колледже ведется подготовка специалистов по 32 специально-
стям и профессиям среднего профессионального образования на 
очной, вечерней и заочной формах обучения. На сегодняшний день 
по основным образовательным программам в колледже обучается 
5800 человек. Ежегодно из стен образовательного учреждения вы-
ходит более 1000 высококвалифицированных специалистов. Высо-
кое качество подготовки в колледже подтверждается результатами 
государственной итоговой аттестации. Председатели и члены гос-
ударственных аттестационных комиссий отмечают высокий уро-
вень знаний обучающихся, владение профессиональной термино-
логией, актуальность, практическую значимость и качественное 
выполнение дипломных проектов и работ. В 2024 году по резуль-
татам защиты дипломных проектов и работ 97% выпускников по-
лучили оценки «хорошо» и «отлично», а по результатам демон-
страционного экзамена оценки «хорошо» и «отлично» получили 
98% выпускников. 

Это результат работы не только обучающихся, но и преподава-
телей и сотрудников колледжа, постоянно совершенствующих 
свои знания и навыки, осваивающих новые современные техноло-
гии, и постоянно развивающейся материально-технической базы 
колледжа. 
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Проведение демонстрационного экзаменов на базе Петровского 
колледжа осуществляется с 2018 года. В 2018 году осуществлялась 
пилотная апробация проведения демонстрационного экзамена по 
компетенции «Администрирование отеля» и «Парикмахерское ис-
кусство». 

В 2019 году участие в пилотной апробации проведения демон-
страционного экзамена было продолжено. Помимо государствен-
ной итоговой аттестации в рамках промежуточной аттестации 
17 обучающихся выпускного курса приняли участие в демонстра-
ционном экзамене по компетенции «Парикмахерское искусство». 

В октябре 2020 года студенты заочной формы обучения впервые 
приняли участие в демонстрационном экзамене в рамках государ-
ственной итоговой аттестации по компетенциям «Банковское 
дело» и «Бухгалтерский учет». 

В 2021 году проведено 11 демонстрационных экзаменов – 7 в 
рамках государственной итоговой и 4 в рамках промежуточной ат-
тестации. 

В 2022 году по состоянию на 01.09.2022 проведен 21 демонстра-
ционный экзамен – 19 в рамках государственной итоговой аттеста-
ции и 2 в рамках промежуточной аттестации. В Петровском колле-
дже аккредитовано 7 центров проведения демонстрационного экза-
мена по следующим компетенциям: «Администрирование отеля», 
«Парикмахерское искусство», «Банковское дело», «Бухгалтерский 
учет», «Веб-технологии», «Программные решения для бизнеса» и 
«Электромонтаж». 

В 2023 году демонстрационный экзамен проведен впервые по 
специальностям 38.02.04 Коммерция и 22.02.06 Сварочное произ-
водство, согласно требованиям ФГОС СПО. В соответствии с При-
казом ФГБОУ ДПО ИРПО от 4 апреля 2023 №П-153 «О введении 
в действие Положения о проведении обследований центров прове-
дения ДЭ в 2023 году» проведена процедура самообследования 
9 центров проведения демонстрационного экзамена (далее – 
ЦПДЭ) и подготовлены паспорта ЦПДЭ. 

В 2024 году в колледже открыты 11 центров проведения демон-
страционного экзамена, демонстрационный экзамен сдавали 295 вы-
пускников очной формы обучения и 50 заочной формы обучения. Из 
них 104 выпускника, сдававшие демонстрационный экзамен базового 
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уровня, 200 профильного уровня и 41 профильного уровня с вариа-
тивной частью. Впервые демонстрационный экзамен сдавали выпуск-
ники рабочей профессии 54.01.20 «Графический дизайнер». Резуль-
таты выпускников оценивали 58 экспертов. 

Такой объем работ невозможно провести без заранее запланиро-
ванных мероприятий. В первую очередь необходимо отметить, что 
в 2024 году изменились подходы в проведении и сама концепция 
разработки оценочных материалов демонстрационных экзаменов. В 
проведении демонстрационных экзаменов ушли от требований по 
компетенциям Ворлдскиллс. С одной стороны, это привнесло поло-
жительный эффект в измененной концепции. А с другой стороны, 
мы наблюдаем инертность у преподавательского состава, который 
привык действовать по определенному заученному алгоритму и свя-
зывать процедуру и результаты чемпионатного движения с дальней-
шими успехами при прохождении демонстрационного экзамена. От-
дельные преподаватели не стремились вникать в происходящие из-
менения, делая расчет на присвоение статуса эксперта демонстраци-
онного экзамена посредством признания статуса эксперта системы 
Ворлдскиллс Россия в переходный период 2023 года. В результате 
весной 2024 года по настоянию куратора и методистов отделений 
колледжа только половина педагогического состава, обладающая 
статусом эксперта системы Ворлдскиллс Россия, прошли обучение 
по специальной программе «Эксперт демонстрационного экзамена». 
Остальные проходят обучение в плановом порядке в сентябре–ок-
тябре 2024 года. В Петровском колледже были внесены изменения в 
план работы отделений, и особое внимание уделено разъяснению 
внесенных изменений в процедуру организации и проведения де-
монстрационных экзаменов. 

К началу нового учебного года было разработано методическое 
пособие по организации и проведению демонстрационного экза-
мена в СПб ГБПОУ «Петровский колледж» для методистов отде-
лений, секретарей государственных экзаменационных комиссий, 
административных работников и специалистов, ответственных за 
организацию и проведение демонстрационных экзаменов. 

В данном пособии отражены все условия объективной оценки 
результатов демонстрационного экзамена, порядок проведения де-
монстрационного экзамена, обязанности отделений при 
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подготовке к демонстрационному экзамену и шаблоны всех прика-
зов, актов, протоколов, ведомостей и заявлений. 

Методическое пособие разработано на основе Порядка проведе-
ния государственной итоговой аттестации по образовательным 
программам среднего профессионального образования, утвержден-
ного Приказом Министерства просвещения РФ от 8 ноября 
2021 г. №800 и Методики организации и проведения демонстраци-
онного экзамена с учетом особенностей функциональной ответ-
ственности каждого из подразделений, утвержденной Приказом 
ФГБОУ ДПО «Института развития профессионального образова-
ния» от 22 июня 2023 г. №П-291. В пособии отражены функции 
каждого из подразделений, указаны необходимые документы и 
требования к их оформлению, описаны порядок и сроки оформле-
ния и предоставления сведений. 

Дополнительно проводятся совещания с руководителями под-
разделений, методистами и педагогическими работниками с целью 
разъяснений методики организации и проведения демонстрацион-
ных экзаменов в Петровском колледже в 2025 году. 

Текст методического пособия является хорошим вспомогатель-
ным материалом для работы всех сотрудников, ответственных за 
организацию и проведение демонстрационного экзамена. По мне-
нию сотрудников, проводивших демонстрационные экзамены на 
заочной форме обучения, подготовка и проведение экзаменов в 
сентябре–октябре 2024 года были связаны с меньшими трудозатра-
тами, чем ранее, так как пособие очень сильно облегчает их задачи 
и нет необходимости держать в голове весь алгоритм работы. 

В 2025 году появляются новые специальности, по которым 
впервые проводятся демонстрационные экзамены, увеличивается 
количество обучающихся, сдающих демонстрационный экзамен, 
но у сотрудников, ответственных за проведение, благодаря стан-
дартизации процессов, остается больше времени на изучение ком-
плектов оценочной документации и подготовку студентов. 
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КАДРОВЫЕ ПАРТНЕРЫ НА ПЛОЩАДКАХ 
ДЕМОНСТРАЦИОННОГО ЭКЗАМЕНА КАК ЗАЛОГ 

УСПЕШНОЙ КАРЬЕРЫ ВЫПУСКНИКОВ 
Аннотация: в статье представлен опыт работы костром-

ского энергетического техникума с предприятиями на площадках 
демонстрационного экзамена, рассмотрены механизмы взаимо-
действия образовательного учреждения с кадровыми партне-
рами, названы основные предприятия отрасли ТЭК и ЖКХ Ко-
стромской области, участвующие в подготовке отраслевых спе-
циалистов. Выявлены положительные стороны демонстрацион-
ного экзамена при трудоустройстве выпускников костромского 
энергетического техникума. Демонстрационный экзамен опреде-
лен как площадка совместной работы техникума и предприятия. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, работодатель, 
сотрудничество, трудоустройство. 

Введение 
Костромской энергетический техникум имени Федора Василье-

вича Чижова в 2024 году отмечает свой 130-летний юбилей. Все эти 
годы учебное заведение готовит кадры для российской энергетики. 
За годы деятельности техникум менял названия и статусы, но преж-
ним остается одно – подготовка специалистов, отвечающих требо-
ваниям производства и запросам работодателя. На сегодняшний 
день у техникума порядка двадцати трех крупнейших кадровых 
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партнеров, известных за пределами региона. Более ста договоров о 
производственной практике с предприятиями отрасли ТЭК и ЖКХ 
Костромской области реализуется за учебный год. Студенты техни-
кума работают в строительных отрядах кадровых партнеров. Вы-
пускники – руководители отраслевых компаний и предприятий, 
специалисты, устанавливающие и обслуживающие высокотехноло-
гичное оборудование. Для техникума важно, чтобы связь с произ-
водством была прочной, стабильной и продуктивной для обеих сто-
рон. У техникума выработана стратегия взаимодействия и развития 
с реальным сектором экономики. В копилке техникума под патро-
натом кадровых партнеров конкурсы профессионального мастер-
ства для учащихся школ и студентов, олимпиадное движение, спор-
тивные старты, совместная работа на профориентационных пло-
щадках, независимая оценка квалификаций, создание лабораторий 
и мастерских, реализация образовательных программ, государ-
ственная итоговая аттестация. Попечительский совет техникума со-
стоит из руководителей энергетических предприятий области. Тех-
никум работает в производственно-образовательном кластере 
«Энергетика». 

Из опыта работы 
В демонстрационный экзамен техникум входил при поддержке 

своих кадровых партнеров. Впервые демонстрационный экзамен в 
качестве этапа государственной итоговой аттестации выпускников 
прошел в 2022 году по компетенциям «Электромонтаж» для специ-
альностей «Монтаж, наладка и эксплуатация электрооборудования 
промышленных и гражданских зданий», «Электрические станции, 
сети и системы» и «Лабораторный химический анализ» для специ-
альности «Технология аналитического контроля химических со-
единений». В подготовке площадок большую спонсорскую помощь 
оказали работодатели г. Костромы: филиал «ПАО Россети Центр» 
Костромаэнерго, АО «Тесли», АО «Костромская сбытовая компа-
ния», АО «ТОП Энерго». В качестве экспертов на площадки при-
шли все те же кадровые партнеры, которые ответственно отнеслись 
к изучению экзаменационных материалов, сами прошли обучение 
и с достоинством справились с возложенными обязанностями. Ра-
ботодатели уже встречались с ребятами на первых курсах в ходе 
профессиональных олимпиад, на вторых–третьих курсах – в 
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конкурсах «Лучший по профессии», на производственной прак-
тике, в профессиональных отрядах. На площадках демонстрацион-
ного экзамена представители реального сектора экономики уви-
дели итог совместной работы и отметили профессиональную под-
готовку выпускников, соответствие заданий экзамена требованиям 
производства и высказали пожелания по участию в открытых защи-
тах выпускных квалификационных работ и реального дипломного 
проектирования. После второго этапа ГИА большая часть выпуск-
ников имела конкретные предложения по трудоустройству на пред-
приятия-партнеры. 

В сентябре 2022 года на базе техникума в рамках национального 
проекта «Образование» были открыты мастерские «Электромон-
таж» и «Монтаж и эксплуатация газового оборудования». В каче-
стве технической и финансовой помощи техникуму при создании 
мастерских оказали поддержку работодатели – кадровые и соци-
альные партнеры: ООО «Система Комплект», НАО «СВЕЗА Ко-
строма», АО «Костромской силикатный завод», МУП г. Костромы 
«Костромагорводоканал», ООО «ГЛАВСНАБ», ОАО «Тепломон-
тажналадка», ПАО «Газпромгазораспределение Кострома», ПАО 
«НОВАТЭК Кострома», ПАО «ТГК-2», ПАО «ИНТЕР РАО Элек-
трогенерация» «Костромская ГРЭС», ПАО «Костромская сбытовая 
компания», ПАО «РОССЕТИ» «Костромаэнерго», ООО «Предпри-
ятие ФЭСТ», ООО «Альянс Неруд», ПАО «ВТБ-Банк». 

В 2023 году студенты специальности «Монтаж, наладка и экс-
плуатация газового оборудования» вышли на площадку демонстра-
ционного экзамена с экспертами от предприятий ПАО «ТГК-2» 
(главный инженер по режимам Костромских тепловых сетей), АО 
«Газпром газораспределение Кострома» (начальник службы экс-
плуатации пунктов редуцирования газа), ООО «РемПроф» (заме-
ститель главного инженера), МУП г. Костромы «Городские сети» 
(слесарь КИПиА, 5 разряд), ООО «АкваТерм Плюс» (главный ин-
женер). В качестве главного эксперта демонстрационного экзамена 
по специальностям «Монтаж, наладка и эксплуатация электрообо-
рудования промышленных и гражданских зданий» и «Электриче-
ские станции, сети и системы» (заочная форма обучения) на пло-
щадке работал Егоров А.Е. – директор АО «Тесли» г. Кострома. Вы-
полнение заданий демонстрационного экзамена оценивали пред-
ставители организаций АО «Тесли», ООО ПК «Элкуб». 
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Аналогичная ситуация по специальности «Технология аналитиче-
ского контроля химических соединений». 

Надо отметить, что такой состав экспертов обеспечили заведую-
щие отделениями, которые методично выстраивают политику вза-
имодействия с предприятиями и выпускниками. Основной состав 
экспертов – выпускники техникума, которые знакомы с педагогами, 
традициями техникума, работали в проектах «Наставничество», 
«Чижовское движение», а сейчас приняли эстафету в качестве экс-
пертов. 

Результаты 
По статистическим данным Центра содействия трудоустройству 

выпускников вырос процент трудоустройства именно на те пред-
приятия, с которых пришли эксперты. Выпускники все чаще при 
анкетировании отмечают снижение тревожности по поводу первого 
рабочего места, так как работодатель ему знаком лично. Увели-
чился процент возврата на рабочие места после службы в россий-
ской армии. Выпускники желают вернуться в свои коллективы. 
Среди положительных моментов выпускники выделяют «комфорт-
ность коллективных отношений», «адекватность требований рабо-
тодателя», «престижность предприятия», «уверенность в работода-
теле», «наличие наставника». Кадровые службы предприятий де-
лятся данными о росте стажа выпускников техникума на их пред-
приятиях. 

Работа кадровых партнеров на площадках демонстрационного 
экзамена приносит свои плоды. В 2025 году в качестве экспертов 
уже придут выпускники 2022 года, работники крупных энергетиче-
ских предприятий, руководители структурных подразделений с це-
лью набора «своих» специалистов. Им знакомы требования ФГОС 
СПО и уровень подготовки в техникуме, они владеют производ-
ственными технологиями и понимают, кто им нужен. 

Демонстрационный экзамен стал еще одной связующей нитью 
между образовательной организацией и производством. 
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Сегодня отечественная экономика переживает сложные и про-
тиворечивые времена. Вместе с тем в условиях международных 
санкций при всем множестве ограничений в России появляются 
уникальные возможности обеспечения устойчивого социально-
экономического развития. 

Одним из наиболее эффективных инструментов успешной реа-
лизации этих возможностей является подготовка в кратчайшие 
сроки высококвалифицированных кадров для народного хозяйства, 
способных не только повысить производительность труда, но и 
обеспечить в конечном итоге импортозамещение и технологиче-
ский суверенитет государства. 

Для решения такой сложной задачи с 2022 года реализуется фе-
деральный проект «Профессионалитет», который направлен на об-
новление профессионального образования и конвергенцию уровня 
образования обучающихся к потребностям рынка. Основная цель 
проекта – в сжатые сроки подготовить квалифицированных специ-
алистов в соответствии с потребностями рынка труда и отраслевых 
предприятий. 
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В рамках проекта «Профессионалитет» осуществляется: 
– создание образовательно-производственных кластеров в при-

оритетных отраслях экономики для подготовки кадров по востре-
бованным профессиям в сокращённые сроки; 

– вовлечение бизнеса в партнёрское управление образователь-
ными организациями, максимальная ориентированность обучения 
на практику; 

– развитие Всероссийского чемпионатного движения по про-
фессиональному мастерству, направленного на поддержку талант-
ливых молодых специалистов и их трудоустройство в ведущие 
компании отечественных производителей. 

Таким образом, четко просматривается тенденция кластериза-
ции системы профессионального образования для получения си-
нергетического эффекта от такого способа организации взаимодей-
ствия всех сторон, заинтересованных в устойчивом социально-эко-
номическом развитии России. 

На наш взгляд, это необходимое, но недостаточное условие для 
обеспечения долгосрочного эффекта в условиях высокой динамики 
и противоречивости факторов внешнего окружения. 

В сложившихся условиях должны быть созданы особенные 
адаптационные механизмы, способные проактивно компенсиро-
вать негативное воздействие факторов внешнего окружения. В про-
тивном случае будет постоянное отставание от актуального акта 
развития экономики государства [1]. 

В основе таких механизмов в контексте «Профессионалитета», 
на наш взгляд, должно быть формирование особой культуры про-
фессионализма со своими смыслами, средствами культуры (арте-
фактами), стилем поведения с проактивной позицией к вызовам 
внешнего окружения (к контекстам). 

В этом смысле профессионал рассматривается не просто как че-
ловек, который обладает глубокими знаниями и навыками в опре-
деленной области, а также опытом их применения на практике, а 
как человек, познающий мир посредством своей профессии. То 
есть человек с особой культурой профессионализма. 

Такая культура должна быть направлена на развитие у профес-
сионала: 

– личностных способностей; 
– деятельностных способностей; 
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– способностей осмысления деятельности; 
– способности одухотворения деятельности. 
Комплексное освоение этих способностей, по мнению М.С. Ка-

гана [5; 6], является освоением высшей формы культуры – опери-
рования смыслами. 

С этой точки зрения сущность культуры профессионализма – 
оперирование новыми профессиональными смыслами для форми-
рования успеха развития личности в различных контекстах посред-
ством изменения мышления и поведения обучающихся особыми 
средствами культуры. Причем эти новые смыслы должны быть раз-
деляемы всеми участниками рынка труда. 

Концептуальная модель так понимаемой «культуры» представ-
лена на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Концептуальная модель понятия «культура» 

 

Серьезные предпосылки к формированию культуры профессио-
нализма сегодня созданы. Представим их назывным порядком с 
краткими комментариями. 

1. Сформирована особая образовательная среда «Профессиона-
литета», в которой гармонично изменяется контекст образователь-
ной деятельности (Среда): 

– бизнес и профессиональные сообщества включены в партнёр-
ское управление образовательными организациями; 
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– обучение максимально ориентировано на практику; 
– сроки обучения сокращены; 
– увеличена интенсивность образовательного процесса; 
– проводятся чемпионаты по профессиональному мастерству, 

которые являются всероссийской площадкой и направлены на со-
здание системы мотивации и условий, способствующих повыше-
нию значимости и престижа рабочих профессии. В рамках кон-
курса демонстрируются профессиональные навыки по наиболее 
массовым и востребованным компетенциям. 

2. Установлены ключевые правила организации образователь-
ного процесса в новой образовательной технологии (НОТ) «Про-
фессионалитет» (Поведение): 

– освоение общих, профессиональных и корпоративных компе-
тенций организовано посредством сквозного прохождения всех 
изучаемых дисциплин; 

– приобретение навыков организации своей работы осуществ-
ляется в контексте средств корпоративной и организационной 
культуры предприятия; 

– профессиональное окрашивание дисциплин общеобразова-
тельного и социально-гуманитарного цикла для формирования це-
лостного представления об особенностях будущей профессио-
нальной деятельности; 

– демонстрация понимания принципов деятельности и обеспе-
чение полной готовности к соблюдению норм труда конкретного 
предприятия (графика работы, делового этикета, трудовой 
этики и т. д.); 

– внедрена новая форма государственной итоговой аттеста-
ции по образовательным программам СПО, которая проводится в 
форме практических заданий в условиях реальных или смоделиро-
ванных производственных процессов; 

– введены дополнительные профессиональные компетенции, не-
обходимые для обеспечения конкурентоспособности выпускника в 
соответствии с потребностями регионального рынка труда. 

3. Сформирована развитая система средств реализации НОТ 
«Профессионалитет» (Средства культуры): 
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– созданы образовательно-производственные кластеры в прио-
ритетных отраслях экономики для подготовки кадров по востре-
бованным профессиям; 

– матрица компетенций выпускника формируется с учетом 
отраслевой специфики и запросов региональных рынков труда; 

– разработаны механизмы интеграции общих и корпоративных 
компетенций, определяемых работодателем в качестве обобщен-
ных поведенческих моделей специалиста на рабочем месте (корпо-
ративная культура) в надпрофессиональной части матрицы ком-
петенций выпускника; 

– в план обучения на предприятии включен перечень оборудова-
ния, инструментов и расходных материалов, предоставляемого 
работодателем с учетом специфики производственных процессов 
предприятия; 

– производственные кейсы используются в качестве цифрового 
образовательного контента; 

– в образовательную программу включен цифровой модуль, 
обеспечивающий формирование компетенций для цифровой эконо-
мики; 

– в практику образовательной деятельности внедрен проект-
ный подход для получения обучающимися значимых результатов, 
мотивирующих к профессиональному развитию; 

– общие, профессиональные и корпоративные компетенции, 
включены в «брендированный» дополнительный профессиональ-
ный блок образовательный программы; 

– внедрена новая форма итоговой аттестации – демонстраци-
онный экзамен, направленный на определение уровня освоения эк-
заменуемым образовательной программы и степени сформирован-
ности профессиональных умений и навыков. 

Созданы предпосылки для формирования новых смыслов про-
фессиональной деятельности и осознания своего места на предпри-
ятии (в группе) за счет: 

− включения в совместную деятельность; 
− соблюдения норм поведения на предприятии; 
− ознакомления с особенностями управления предприятием; 
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− понимания культуры общения и системы коммуникаций со-
трудников предприятия; 

− соблюдения делового этикета и трудовой этики; 
− ознакомления с традициями предприятия; 
− понимания особенностей трактовки полномочий и ответствен-

ности и т. д. 
Несложно заметить, что представленные положения направ-

лены на овладение обучающимися прежде всего профессиональ-
ными и корпоративными компетенциями. То есть личностными и 
деятельностными способностями, по М.С. Кагану. В то время как 
способности к осмыслению и одухотворению деятельности обес-
печены в меньшей степени и проявляют себя только в формате раз-
личных конкурсов и чемпионатов профессионального мастерства. 

Например, в целевой установке конкурса «Лучший по специаль-
ности» в рамках ФП «Профессионалитет», который проводился 
среди студентов Южно-Уральского многопрофильного колледжа 
по специальностям «Сварочное производство» и «Монтаж, техни-
ческое обслуживание и ремонт промышленного оборудования (по 
отраслям)», помимо закрепления общих и профессиональных ком-
петенций уже включены этапы: «Визитная карточка» (почему я вы-
брал эту профессию) и «Из истории профессии» (небольшое сооб-
щение о представляемой профессии). 

Это важный шаг к формированию культуры профессионализма. 
Поскольку «творческое начало в человеческой деятельности пред-
ставляет собой социокультурный механизм переработки и созда-
ния новых смыслов. Их овеществление ведет к созданию все более 
высоких в духовно-ценностном отношении предметов культуры. В 
каждой культуре сочетаются две тенденции: рутинная деятель-
ность, т.е. воспроизводящая (репродуцирующая) уже достигнутый 
уровень культуры, и развивающаяся культура, отмеченная креа-
тивной, творческой, продуктивной способностью. Усиление вто-
рой тенденции определяет прогресс культуры» [5]. 

В пользу утверждения об усилении развивающейся культуры 
профессионализма свидетельствуют следующие положения. 
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1. Многочисленные исследования показывают, что «гибкие 
навыки» – это 85% успеха человека в профессии, жесткие состав-
ляют только 15%. И это неслучайно, поскольку «гибкие навыки» 
(Soft skills) – надпрофессиональные навыки, которые помогают ре-
шать жизненные задачи и работать с другими людьми в отличие от 
узких профессиональных навыков (Hard skills), которые нужны для 
решения конкретных задач в повседневной работе. Последнее по-
ложение очень важно в условиях высокой динамики факторов 
внешнего окружения и сложности и противоречивости современ-
ного мира. 

В этих условиях, чтобы добиться успеха на работе, нужно уметь 
хорошо ладить с коллегами, клиентами, менеджерами и начальни-
ками. Soft skills нельзя научиться на тренинге, они закладываются 
в детстве и развиваются в течение всей жизни. Поэтому работода-
тели особенно ценят людей, у которых они хорошо развиты. Soft 
skills полезны в любых сферах, формируются в детстве и связаны с 
эмоциональным интеллектом. 

2. Анализ списков «гибких навыков», которые помогут не поте-
ряться в будущем, составленные РБК. Среди «гибких навыков» фи-
гурируют: коммуникация; критическое мышление; сервис-
ность/клиентоориентированность; управление проектами, людьми 
и собой; наставничество и менторинг; решение проблем; принятие 
решений; эмоциональный интеллект; ненасильственное общение; 
управление знаниями; работа в режиме неопределенности; береж-
ливое производство экологическое мышление; самоанализ и само-
рефлексия. 

3. Институт образования ВШЭ провел масштабные исследова-
ния профиля надпрофессиональных компетенций, востребованных 
ведущими работодателями при приеме на работу студентов и вы-
пускников университетов и молодых специалистов [7]. В резуль-
тате был составлен профиль выпускника и начинающего специали-
ста, который соответствует требованиям работодателей: 

– партнерство/сотрудничество; 
– клиентоориентированность; 
– ориентация на результат; 
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– планирование и организация; 
– анализ информации и выработка решений; 
– коммуникативная грамотность; 
– саморазвитие; 
– следование правилам и процедурам; 
– стрессоустойчивость; 
– эмоциональный интеллект; 
– лидерство. 
Перечень работ по данной тематике может быть продолжен, 

главное здесь то, что: 
– во-первых, надпрофессиональные компетенции (гибкие 

навыки) во всех этих работах практически одни и те же, с незначи-
тельными дополнениями и изменениями; 

– во-вторых, представленные в таком виде надпрофессиональ-
ные компетенции лишь декларируются и каталогизируются, но они 
не технологичны в вопросах организации образовательного про-
цесса и оценивания в процессе обучения вплоть до демонстрацион-
ного экзамена; 

– в-третьих, представленные таким образом надпрофессиональ-
ные компетенции задают лишь рамки и определяют направления, в 
которых должно осуществляться формирование культуры профес-
сионализма, но не конкретизируют то, чему надо учить и способы 
практического воплощения. 

С точки зрения технологизации оценки надпрофессиональных 
компетенций интерес представляют работы коллектива авторов 
Московского городского педагогического университета под руко-
водством С.В. Весманова [2]. 

В этих работах обосновывается подход, в котором содержание 
метапредметных компетенций определяется через целенаправлен-
ные действия участников рынка труда. Сами метапредметные ком-
петенции как целенаправленные действия представлены в виде 
действия (глагола) и предметов действия [3]: 1) адаптироваться; 2) 
взаимодействовать; 3) говорить и писать; 4) достигать; 5) конкури-
ровать; 6) презентовать; 7) проектировать; 8) управлять; 9) учиться. 
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Такой подход дает возможность уже на теоретическом, концеп-
туальном уровне отойти от существующей сегодня тенденции де-
кларации и каталогизации различных перечней компетенций, зача-
стую не используемых образовательными организациями. А на 
практическом уровне позволяет описать структуры надпрофессио-
нальных компетенций в виде действия и предмета действия. В ре-
зультате появляется возможность предложить их в качестве сквоз-
ных структурных компонентов образовательных программ и фор-
мирования системы оценки результатов обучения вплоть до демон-
страционного экзамена. 

Для формирования надпрофессиональных компетенций как ос-
новы культуры профессионализма предлагается в качестве предме-
тов действия рассматривать трудовые функции профессиональных 
стандартов по специальности (ПС), виды профессиональной дея-
тельности, определяемые ФГОС, и представленные в матрице ком-
петенций выпускника обобщенные поведенческие модели специа-
листа на рабочем месте, которые определяются работодателем. 

Иными словами, надпрофессиональные компетенции – это ме-
тапредметные компетенции, инкорпорированные в трудовые функ-
ции и виды профессиональной деятельности. 

Каждая из укрупненных совокупностей, представленных в виде 
глаголов, проецируется на конкретные целенаправленные действия 
и дополняется целью/предметом. В результате получается модель 
компетенций в виде глагола (действия) и дополнения (цели/пред-
мета действия). 

Пример фрагмента модели компетенций представлен в таблице 
1. Здесь представлен лишь фрагмент модели компетенций. Но на 
таком примере видно, что надпрофессиональные компетенции ин-
тегрируются с трудовыми функциями и видами профессиональной 
деятельности. Это позволяет технологизировать систему оценки 
надпрофессиональных компетенций посредством введения оце-
ночных шкал. 
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Таблица 1 
Пример формулирования надпрофессиональных компетенций 

№ 
п/п 

Трудовая  
функция 

Укрупненная
совокупность 
целенаправлен-
ных действий 

(глаголы)

Целенаправленные действия,  
представляемые глаголом  

(действием) и дополнениями  
(целями/предметами действия) 

1.  

Подготовка 
универсального 
токарного 
станка с ЧПУ и 
технологической 
оснастки к 
изготовлению 
простых деталей 
типа тел 
вращения 

Адаптироваться Понимает содержание 
технологической и 
конструкторской документации 
на изготовление простой детали 
на универсальном токарном 
станке с ЧПУ 

Подбирает необходимые 
режущие инструменты  
для эффективного изготовления 
простых деталей типа тел 
вращения
Своевременно реагирует 
на изменение условий задания  
и (или) возникновение 
нештатных ситуаций
При необходимости оперативно 
вносит коррективы управляющую 
программу обработки заготовки 
простой детали 

Достигать повышает уровень компетенций 
в сфере профессиональной 
деятельности
обеспечивает высокие показатели 
результативности при 
выполнении операции

Говорить и 
писать 

формулирует выводы и 
аргументирует свою точку зрения 
на ситуацию и принятое решение 
оперативно отвечает на вопросы

обращается за консультациями

дает обратную связь

делится имеющимися знаниями и 
полученным опытом
составляет отчеты и оформляет 
документацию в рамках 
должностных обязанностей

 
Вариантов оценочных шкал может быть много: от простейшей 

шкалы: «выполняет – не выполняет» те или иные действия – до 
дифференцированных шкал с различной нормировкой баллов. 
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Такой подход может стать основой для формирования сквозных 
структурных компонентов образовательных программ НОТ «Про-
фессионалитет», а также для разработки оценочных материалов 
надпрофессиональных компетенций. 

Важно отметить, что ценность надпрофессиональных компетен-
ций определяется тем, что они универсальны для всех отраслей 
народного хозяйства и менее подвержены воздействию факторов 
внешнего окружения. 

Таким образом, актуальным направлением трансформации си-
стемы оценки результатов демонстрационного экзамены в контек-
сте НОТ «Профессионалитет» является создание условий и воз-
можностей для формирования культуры профессионализма по-
средством сквозного включения в образовательную программу и 
оценочные средства обучения вплоть до демонстрационного экза-
мена системы оценки надпрофессиональных компетенций выпуск-
ников, востребованных всеми участниками рынка труда. 

По нашему мнению, именно такой подход позволит выпускни-
кам СПО, обучающимися по программе «Профессионалитет», 
прийти к высшей форме культуры – оперированию смыслами как 
основы культуры профессионализма. 

Такая трансформация должна обеспечить: 
− объективные потребности развития экономики; 
− адекватные идеи социально-экономического развития; 
− обоснованные правила развития; 
− осознанные действия выпускников СПО по устойчивому со-

циально-экономическому развитию. 
Все это в комплексе обеспечивает социальную идентичность 

личности в вопросах социально-экономического развития как осо-
знание личностью своей принадлежности к социальной группе и 
признание эмоциональной значимости такой принадлежности [4]. 
Трансформация такого рода повышает качество человеческого по-
тенциала и минимизирует последствия глубокого системного кри-
зиса общества. Именно это является залогом формирования куль-
туры профессионализма. 
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К ДЕМОНСТРАЦИОННОМУ ЭКЗАМЕНУ 

Аннотация: в статье рассматривается программа наставни-
чества, разработанная совместно с представителями ООО «Ав-
тосервис «ОМИ», показана ее значимость в процессе подготовки 
студентов к демонстрационному экзамену. Актуальность темы 
обусловлена необходимостью расширения практической подго-
товки будущих специалистов в сфере обслуживания автомобилей. 
Основное внимание уделяется методам и формам наставниче-

ства, которые включают практическое обучение, контролируе-
мую практику и обмен опытом с профессионалами, описываются 
основные этапы реализации программы, включая отбор наставни-
ков, определение целей и задач, а также итоговые оценки резуль-
татов. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, профессиональ-
ное образование, практические технологии, сотрудничество с ра-
ботодателями, качество подготовки. 

В современных реалиях среднего профессионального образова-
ния программа наставничества играет важную роль формирования 
профессиональных качеств выпускников в процессе подготовки 
молодых специалистов. В ГБПОУ ИО «Иркутский колледж авто-
мобильного транспорта и дорожного строительства» реализуется 
программа наставничества на базе ООО «Автосервис ОМИ» по 
специальности 23.02.07 «Техническое обслуживание и ремонт дви-
гателей, систем и агрегатов автомобилей», обеспечивая как теоре-
тическое, так и практическое обучение. 
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Программа наставничества является дополнением рабочей про-
граммы профессионального модуля по специальности «Проведе-
ние кузовного ремонта». Программа разработана с учетом решения 
следующих задач: 

– получение актуализированного профессионального опыта и 
развития личностных качеств, необходимых для осознанного целе-
полагания, самоопределения и самореализации; 

– создание условий для осознанного выбора направления дея-
тельности в выбранной профессии; 

– развитие гибких навыков как основы успешной самостоятель-
ной и ответственной деятельности в условиях современного рынка 
труда (в том числе готовность адаптироваться и осваивать новое 
оборудование и технологии). 

Форма наставничества «работодатель – студент» предполагает 
создание органичной системы взаимодействия колледжа и ООО 
«Автосервис ОМИ» с целью получения студентами актуальных 
знаний и навыков, необходимых для дальнейшей самореализации 
в профессиональной среде. 

Среди основных задач деятельности наставников со стороны 
ООО «Автосервис ОМИ» в отношении студентов является: ускоре-
ние освоения основных навыков профессии, содействие в выра-
ботке навыков профессионального поведения, развитие у студен-
тов интереса к трудовой деятельности в целом. 

Результатом работы наставников должно стать повышение уровня 
мотивации и осознанности в вопросах саморазвития и профессио-
нального образования, получение конкретных профессиональных 
навыков, необходимых для начала осуществления трудовой деятель-
ности с должным уровнем компетенций, адаптация на потенциальном 
месте работы в рамках своей рабочей деятельности. 

Среди оцениваемых результатов: повышение уровня мотивации 
и осознанности студентов в вопросах саморазвития и профессио-
нального образования; получение конкретных профессиональных 
навыков, необходимых для вступления в полноценную трудовую 
деятельность; увеличение числа студентов, планирующих стать 
наставниками в будущем; численный рост планирующих трудо-
устройство или уже трудоустроенных выпускников колледжа. 
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Взаимодействие наставников и наставляемых осуществляется 
как в режиме внеурочной деятельности, так и в рамках освоения 
профессионального модуля учебной программы. 

Разработаны требования к участникам программы наставниче-
ства, реализующейся на базе ООО «Автосервис ОМИ». 
Наставник – это неравнодушный профессионал с опытом ра-

боты, активной жизненной позицией, высокой квалификацией. 
Имеет стабильно высокие показатели в работе. Способен и готов 
делиться опытом, имеет системное представление о своем участке 
работы, поддерживающий стандарты и правила организации, име-
ющий навык наставничества и курирования при вводе в должность 
нового специалиста без опыта работы. Обладает коммуникатив-
ными навыками, лояльностью, умением отнестись к студенту как к 
равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. 
Наставляемый – это обучающийся ГБПОУ ИО «ИКАТ и ДС», 

участвующий в данной программе, имеющий мотивацию на совершен-
ствование профессиональных навыков выбранной специальности. 

Программа наставничества предполагает подключение различ-
ных специалистов со стороны ООО «Автосервис ОМИ» на различ-
ных этапах реализации в соответствии с занимаемой должностью и 
рассматриваемым модулем обучения. В программе участвуют: за-
меститель генерального директора по развитию; руководитель кли-
ентского отдела; руководитель кузовного цеха; специалист отдела 
запасных частей; рабочие по специальностям (мойщик, арматур-
щик, кузовщик, жестянщик, колорист, маляр); технолог кузовного 
ремонта. Основные формы реализации программы: теоретические 
модули, дуальное обучение, мастер-классы, экскурсии на предпри-
ятие, краткосрочные и долгосрочные стажировки, трудоустрой-
ство. 

В процессе наставничества опытные механики и мастера пред-
приятия демонстрируют лучшие образцы профессиональной дея-
тельности, что помогает студентам понять и освоить основные про-
цессы, связанные с диагностикой, ремонтом и обслуживанием ав-
томобилей. Наставники не только делятся лучшими практиками, 
но и показывают эффективные, безопасные и экономически целе-
сообразные решения. Кроме того, программа наставничества со-
здает комфортную атмосферу, где новички могут задать вопросы и 
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обсудить сложные ситуации с более опытными коллегами, полу-
чить обратную связь и советы. Это способствует повышению уве-
ренности студентов в собственных силах и снижению стресса пе-
ред экзаменом. 

Программа наставничества помогает выработать навыки взаи-
модействия в команде, что крайне важно в работе автосервиса, где 
требуется слаженность действий. К тому же в рамках программы 
наставничества рассматриваются типовые ситуации и задания, что 
обеспечивает всестороннюю подготовку к экзамену и способствует 
улучшению его результатов. 

В реализации программы наставничества с ООО «Автосервис 
ОМИ» в период с сентября 2023 по май 2024 года приняла участие 
группа четвертого курса специальности 23.02.07 «Техническое об-
служивание и ремонт двигателей, систем и агрегатов автомоби-
лей». Опыт показал, что программа наставничества является клю-
чевым элементом подготовки обучающихся по данной специально-
сти, обеспечивая качественную практическую подготовку, эффек-
тивно готовит будущих специалистов к сдаче демонстрационного 
экзамена на высоком уровне. 

Результатом программы наставничества стало повышение мотива-
ции студентов и уровня их осознанности в вопросах саморазвития и 
профессионального образования, освоения конкретных профессио-
нальных навыков, необходимых для начала трудовой деятельности, а 
также адаптации на потенциальном месте работы. Кроме того, увели-
чилось количество студентов, планирующих трудоустройство или 
уже трудоустроенных по результатам производственной практики. 
Особенно заметно вырос интерес студентов к освоению практических 
навыков по проведению кузовного ремонта, повысилась результатив-
ность прохождения государственной итоговой аттестации в форме де-
монстрационного экзамена по сравнению с группой, не участвующей 
в программе наставничества. 

В соответствии с ФГОС по специальности 23.02.07 «Техниче-
ское обслуживание и ремонт двигателей, систем и агрегатов авто-
мобилей» от 09.12.2016 №1568 в редакции от 01.09.2002 г. выделя-
ются шесть основных видов деятельности, однако при проведении 
демонстрационного экзамена профильного уровня оценке подле-
жат только следующие три вида профессиональной деятельности: 
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– техническое обслуживание и ремонт электрооборудования и 
электронных систем автомобилей; 

– техническое обслуживание и ремонт автомобильных двигателей; 
– техническое обслуживание и ремонт шасси автомобилей. 
Вид деятельности «Проведение кузовного ремонта» не включен 

в комплект оценочной документации демонстрационного экзамена 
2024 г., соответственно, данные практические навыки не будут 
оцениваться на экзамене, хотя в данном виде профессиональной 
деятельности есть заинтересованность работодателей. 

В связи с этим становится очевидной необходимость участия 
организаций-работодателей не только в подготовке будущих спе-
циалистов на реальной производственной базе под руководством 
опытных наставников из числа мастеров-производственников, но и 
в процессе разработки контрольно-оценочных материалов в рамках 
разработки вариативной части задания по востребованным компе-
тенциям. 

Основываясь на опыте сотрудничества ГБПОУ ИО «Иркутский 
колледж автомобильного транспорта и дорожного строительства» 
с ООО «Автосервисом ОМИ» в рамках подготовки к демонстраци-
онному экзамену в 2024 году, планируется в 2025 году разработать 
задания вариативной части по востребованному виду профессио-
нальной деятельности «Проведение кузовного ремонта». 

Новая модель взаимодействия с работодателями по разработке 
и реализации программы наставничества и апробации вариативной 
части комплекта оценочной документации в дальнейшем будет 
распространена на все специальности колледжа. 
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Аннотация: в статье рассматривается опыт работы ГАПОУ 
«НПК» и АО «Уральская Сталь». Описаны формы взаимодействия 
с предприятием-партнером по вопросам подготовки выпускников, 
востребованных на рынке труда, при организации промежуточ-
ной и государственной итоговой аттестации в форме демонстра-
ционного экзамена. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, формы сотруд-
ничества, модель взаимодействия. 

Конкурентное преимущество Оренбургской области обеспечи-
вается развитием кадрового потенциала, в частности, с ростом 
уровня образования населения. В настоящее время ключ к обеспе-
чению стабильного экономического роста лежит в сфере среднего 
профессионального образования. Среднее профессиональное обра-
зование активно возвращает статус надежной опоры в жизни. Се-
годня работодатели понимают важность собственного участия в 
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образовательном процессе. Неслучайно в регионе уже есть при-
меры взаимодействия учебного заведения и производства. 

Город Новотроицк является территорией опережающего соци-
ально-экономического развития, и ГАПОУ «Новотроицкий поли-
технический колледж» – одна из ведущих организаций среднего 
профессионального образования, готовящих кадры для предприя-
тий металлургического комплекса. Более 65 лет колледж готовит 
кадры для своего базового предприятия АО «Уральская сталь», и 
на протяжении многих лет выстроена уникальная организационная 
модель взаимодействия «колледж – предприятие». 

Взаимодействие колледжа с работодателями развивается сего-
дня в следующих направлениях: совершенствование содержания 
образования; ориентация на рынок труда; кадровое обеспечение об-
разовательного процесса; материально-техническое обеспечение; 
привлечение дополнительных финансовых средств; система кон-
троля качества образования; трудоустройство выпускников и уча-
стие представителей по направлениям в аттестационные проце-
дуры демонстрационного экзамена с применением инструмента 
учета отраслевой специфики региональной экономики. 

Сложившаяся практика организации и проведения демонстра-
ционного экзамена, направления его развития ставят перед колле-
джем и работодателем ряд вопросов, требующих активного взаимо-
действия заинтересованных сторон в части содержания оценочных 
материалов демонстрационного экзамена и формирования эксперт-
ного сообщества демонстрационного экзамена. 

В работе использовались теоретические методы исследования 
проблемы сотрудничества работодателей с образовательными 
учреждениями (наблюдение, изучение документов, изучение и 
обобщение педагогического опыта). 

С 2022 года в Новотроицком политехническом колледже, реали-
зующем программы среднего профессионального образования 
(ППССЗ и ППКРС), началась апробация, а затем и внедрение новой 
формы проведения государственной итоговой аттестации – демон-
страционного экзамена. 

Представители АО «Уральская Сталь» по направлениям участ-
вуют в совместной работе по организации и проведению промежу-
точной и государственной итоговой аттестации в форме 
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демонстрационного экзамена как с колледжем, так и с институтом 
развития профессионального образования. В период с 2021 по 
2024 год основными формами сотрудничества с предприятием-
партнером при разработке оценочных материалов демонстрацион-
ного экзамена базового и профильного уровней были следующие: 

– изучение и анализ запросов предприятия-партнёров посред-
ством проведения опросов ведущих специалистов и сотрудников 
дирекции по персоналу АО «Уральская Сталь» (не менее трех 
встреч в год); 

– обучение представителей предприятия-партнёра в рамках под-
готовки экспертов демонстрационного экзамена (обучено 8 сотруд-
ников предприятия); 

– направление квалифицированных представителей предприя-
тия-партнёра для участия в отборе экспертов оценочных материа-
лов демонстрационного экзамена (23 представителя АО «Ураль-
ская сталь»); 

– анализ образовательных программ среднего профессиональ-
ного образования, разработанных и реализованных в рамках феде-
рального проекта «Профессионалитет» (реализуются 8 образова-
тельных программ); 

– участие в непосредственной разработке оценочных материа-
лов в составе инициативной рабочей группы по разработке проек-
тов оценочных материалов демонстрационного экзамена (8 пред-
ставителей АО «Уральская сталь»); 

– участие в разработке вариативной части комплектов оценоч-
ной документации (8 представителей АО «Уральская сталь»); 

– рецензирование проектов оценочных материалов демонстра-
ционного экзамена на уровне страны (8 представителей АО 
«Уральская сталь»); 

– общественное обсуждение проектов оценочных материалов 
демонстрационного экзамена (8 представителей АО «Уральская 
сталь»); 

– встречи, консультации и иные мероприятия по вопросам раз-
работки и экспертизы оценочных материалов; 

Сравнительный анализ (рисунок 1) количества участия студен-
тов и представителей работодателя позволяет говорить о том, что 
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количество участников демонстрационного экзамена увеличилось 
в 2,5 раза. 

 
Рис. 1. Количество участников демонстрационного экзамена 

 

Оценка и анализ результатов демонстрационного экзамена ра-
ботодателем позволяет колледжу выявить дефициты в подготовке 
выпускника и осуществить целенаправленный поиск эффективных 
механизмов реализации образовательных программ. 

Сегодня формами взаимодействия с предприятием-партнером в 
целях организации промежуточной и государственной итоговой ат-
тестации в форме демонстрационного экзамена с целью содействия 
популяризации демонстрационного экзамена в профессиональной 
среде и демонстрации готовности колледжа сотрудничать по во-
просам подготовки выпускников, востребованных на рынке труда, 
выступают: 

– заключение в установленном порядке соглашений о сотрудни-
честве по различным направлениям взаимодействия, в том числе о 
признании результатов демонстрационного экзамена; 

– обучение представителей АО «Уральская Сталь» по про-
грамме «Эксперт демонстрационного экзамена»; 

– признание организациями-работодателями цифрового пас-
порта компетенций в качестве документа, подтверждающего осво-
ение выпускником профессиональных компетенций, необходимых 
для выполнения производственных задач в конкретной профессио-
нальной деятельности; 

– популяризация процедуры проведения демонстрационного эк-
замена в производственной среде; 

– участие представителей предприятия-партнёра в экспертной 
оценке заданий демонстрационного экзамена в рамках промежу-
точной и государственной итоговой аттестации; 
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– предоставление колледжу оборудования, инструментов, рас-
ходных материалов для проведения демонстрационного экзамена, 
а также площадки для организации центров проведения демонстра-
ционного экзамена; 

– выработка модели стажировки педагогических работников 
колледжа на базе АО «Уральская Сталь» в контексте вопросов ор-
ганизации и проведения демонстрационного экзамена; 

– обсуждение итогов проведения демонстрационного экзамена; 
– обмен информацией, в том числе касающейся вопросов трудо-

устройства выпускников колледжа; 
– организация встреч, консультаций и иных мероприятий по во-

просам проведения демонстрационного экзамена; 
– создание рабочих групп по вопросам, требующим отдельного 

решения. 
ГАПОУ «НПК» координирует деятельность всех участников 

взаимодействия, обеспечивает методическую, организационную и 
информационную поддержку, вносит необходимые коррективы, 
организует открытые обсуждения итогов каждого из направлений 
реализации ФГОС. 

АО «Уральская Сталь» в рамках имеющихся договоренностей вно-
сит предложения по совершенствованию проводимых мероприятий. 

В результате взаимодействия с предприятием партнером АО 
«Уральская Сталь» с целью достижения перспективных результа-
тов деятельности: 

– выстроена система долгосрочных партнерских отношений; 
– определены механизмы вовлечения представителей работода-

теля в деятельность колледжа по разработке и экспертизе оценоч-
ных материалов демонстрационного экзамена и проведению про-
межуточной и государственной итоговой аттестации в форме де-
монстрационного экзамена; 

– определены формы и взаимовыгодные условия предоставле-
ния предприятием-партнёром оборудования, инструментов, рас-
ходных материалов для проведения демонстрационного экзамена; 

– созданы благоприятные условия признания предприятием-
партнёром результатов демонстрационного экзамена (в том числе 
цифрового паспорта компетенций); 
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– публикуются материалы о положительных практиках реализа-
ции сотрудничества ГАПОУ «НПК» с АО «Уральская Сталь» в со-
циальных сетях, мессенджерах, печатных изданиях и СМИ; 

– проводятся мероприятия по совершенствованию содержания 
и процедуры разработки и экспертизы оценочных материалов де-
монстрационного экзамена в тесном сотрудничестве. 

Считаем налаженное сотрудничество с предприятием – партнером 
АО «Уральская Сталь» взаимовыгодным и эффективным, так как: 

– повышается престиж колледжа; 
– повышается качество подготовки обучающихся по програм-

мам среднего профессионального образования путем обеспечения 
соответствия образовательных программ требованиям современ-
ного производства; 

– развивается педагогический потенциал колледжа путем обес-
печения изучения современных технологий производства в рамках 
образовательной деятельности; 

– модернизируется производственная база колледжа путем при-
влечения имущественных, материальных и финансовых ресурсов 
организаций-работодателей; 

– повышается готовность выпускников к профессиональной де-
ятельности и узнаваемость в профессиональной сфере и на рынке 
труда посредством участия в проектах и имиджевых мероприятиях; 

– решается кадровый вопрос предприятия-партнёра путем пря-
мого взаимодействия с обучающимися как потенциальными работ-
никами и формирование активного кадрового резерва. 
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Аннотация: ОГАПОУ «Ульяновский авиационный колледж – 
Межрегиональный центр компетенций» проводит демонстраци-
онный экзамен по разным направлениям подготовки студентов с 
2017 года. В статье представлен опыт проведения демонстраци-
онного экзамена совместно с ПАО «Ил» – Авиастар на примере 
профессии 15.01.32 «Оператор станков с ЧПУ». Колледж впервые 
выпускал студентов, обучающихся по программам Федерального 
проекта «Профессионалитет». 

Ключевые слова: СПО, производственное обучение, работода-
тель, демонстрационный экзамен, ФП «Профессионалитет». 

Сотрудничество с базовым предприятием-партнером филиалом 
ПАО «Ил» – Авиастар длится уже очень давно, и, конечно, оно яв-
ляется нашей базой как для прохождения практики, так и для тру-
доустройства выпускников. Филиал ПАО «Ил» – Авиастар отно-
сится к предприятиям оборонно-промышленного комплекса и 
очень заинтересовано в трудоустройстве выпускников колледжа, 
их качественной профессиональной подготовке. 

Организация подготовки к государственной итоговой аттеста-
ции в форме демонстрационного экзамена начинается с начала 
учебного года как во время изучения учебного материала на заня-
тиях, так и во время учебной и производственной практик. 

При обучении и государственной итоговой аттестации студен-
тов, выпускающихся по профессии 15.01.32 «Оператор станков с 



 
Издательский дом «Среда» 

 

334      Стратегические сценарии развития  
демонстрационного экзамена 

ЧПУ», обучающихся по образовательным программ Федерального 
проекта «Профессионалитет», возникли определенные проблемы, 
которые колледж решал совместно с работодателем: 

1) производственное обучение является важным этапом и со-
ставной частью содержания профессионального образования. Его 
главная цель заключается в постепенном, поэтапном формирова-
нии профессионального мастерства студентов в течение всего пе-
риода обучения. Сокращение срока обучения до 1 года 10 месяцев 
повлекло за собой низкую успеваемость и качество, студентам не-
достаточно 10 месяцев для изучения общепрофессиональных и 
специальных дисциплин, учебная практика всего 9 недель (по 3 не-
дели на получение и отработку навыков по каждому из трех про-
фессиональных модулей); 

2) выпуск несовершеннолетних студентов составил порядка 
50% группы, что повлекло за собой проблему их дальнейшего тру-
доустройства. Но филиал ПАО «Ил» – Авиастар пошел нам 
навстречу и трудоустроил таких ребят на неполный рабочий день 
контролерами, по достижении совершеннолетия ребят переведут 
работать по специальности. Но это был первый выпуск, и каждый 
год такие специалисты предприятию, конечно, не нужны; 

3) несмотря на сокращенную программу обучения требования, 
предъявляемые к выпускникам, закончившим обучение по образо-
вательным программам Федерального проекта «Профессионали-
тет», достаточно высокие. Государственная итоговая аттестация 
предполагает сдачу демонстрационного экзамена не просто повы-
шенного уровня, но и с обязательной сдачей вариативной части. 
ОГАПОУ «Ульяновский авиационный колледж – Межрегиональ-
ный центр компетенций» совместно с филиалом ПАО «Ил» – Авиа-
стар создали рабочую группу по разработке вариативной части эк-
замена, но даже оценочные средства профильного уровня были уже 
достаточно сложными для студентов, осваивающих профессию в 
течение 10 месяцев, что отмечали даже сотрудники предприятия-
партнера при разборе оценочных материалов; 

4) при планировании графика сдачи демонстрационного экза-
мена учитывалось, что максимальное время с вариативной частью 
составило 4 часа, это позволило проводить экзамен в 2 смены, но 
так как количество рабочих мест достаточно ограничено – всего 2 
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рабочих места, длительность экзамена составила 8 рабочих дней. 
Для оценивания, как известно, привлекаются представители рабо-
тодателя, и оторвать их от работы на такой срок достаточно про-
блематично. Чтобы решить эту проблему, колледж привлекает экс-
пертов «с запасом», но и этот способ не всегда спасает ситуацию; 

5) состав экспертного сообщества в 2024 году был пересмотрен 
руководством филиала ПАО «Ил» – Авиастар, и вместо обычных 
рабочих для оценивания работы студентов были привлечены 
начальники цехов, которые непосредственно знают потребность в 
кадрах на местах и принимают решение о ее закрытии, во время 
экзамена некоторым студентам было сделано предложение о тру-
доустройстве; 

6) ежегодно филиал ПАО «Ил» – Авиастар помогает ОГАПОУ 
«Ульяновский авиационный колледж – Межрегиональный центр 
компетенций» с расходными материалами и инструментом, так как 
любые направления обучения технического характера являются 
очень дорогостоящими. 

После выпуска студентов руководство филиала ПАО «Ил» – 
Авиастар и ОГАПОУ «Ульяновский авиационный колледж – Меж-
региональный центр компетенций» провели детальный анализ 
сдачи демонстрационного экзамена по всем направлениям, где со-
трудники предприятия принимали участие, это: 

– 15.01.05 Сварщик (ручной и частично механизированной 
сварки (наплавки); 

– 15.01.32 Оператор станков с программным управлением; 
– 15.01.35 Мастер слесарных работ; 
– 24.01.01 Слесарь-сборщик авиационной техники; 
– 25.02.08 Эксплуатация беспилотных авиационных систем. 
Были предложены мероприятия по подготовке к демонстраци-

онному экзамену в 2025 году, которые позволят улучшить качество 
результатов: 

– пересмотрели график прохождения учебной практики с при-
влечением сотрудника предприятия 1 раз в неделю для проведения 
контрольных срезов, проведения мастер-классов; 

– руководство филиала ПАО «Ил» – Авиастар рассматривает 
возможность выделения сотрудника для проведения теоретических 
занятий 1–2 раза в неделю; 
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– определены ответственные за подготовку студентов к демон-
страционному экзамену: 

– по модулю 1 «Изготовление деталей на металлорежущих стан-
ках с программным управлением по стадиям технологического 
процесса в соответствии с требованиями охраны труда и экологи-
ческой безопасности» – сотрудники ОГАПОУ «Ульяновский авиа-
ционный колледж – Межрегиональный центр компетенций»; 

– по модулю 2 «Разработка управляющих программ для станков 
с числовым программным управлением» – сотрудники филиала 
ПАО «Ил» – Авиастар совместно с сотрудниками образовательной 
организации. 

В заключение отметим, что, исходя из анализа данных, целесо-
образным было бы вернуться к сроку обучения 2 года 10 месяцев, 
так как освоить все необходимые для плодотворной работы компе-
тенции за 1 год 10 месяцев обучения невозможно. 
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Аннотация: в статье рассматривается прикладное решение 
вопросов взаимодействия работодателя и учебного заведения в 
рамках подготовки и проведения демоэкзамена. Заинтересован-
ность работодателя в подготовке выпускников к демонстрацион-
ному экзамену становится неотъемлемой частью работы по их 
дальнейшему трудоустройству. 

Ключевые слова: работодатели, сотрудничество, организа-
ции-партнеры. 

Формы промежуточной и итоговой аттестации в виде экзаменов 
для проверки знаний долгое время были основным видом оценки 
компетентности студентов СПО, позволяющим в большей степени 
оценивать только теоретические знания. Профессиональные уме-
ния и навыки на таких экзаменах проверить было достаточно 
сложно. 

Мы, как работодатели, прекрасно понимаем, что требования со-
временного производства быстро меняются. Сегодня нам необхо-
димы молодые специалисты, обладающие не только определенным 
багажом теоретических знаний, но получившие практический опыт 
в освоении профессиональных компетенций. 

Демонстрационный экзамен как форма итоговой аттестации мо-
жет стать эффективной формой в подборе кадрового потенциала для 
«Оренбургнефти». В этом учебном году мы впервые будем прини-
мать участие в демонстрационном экзамене в качестве экспертов. 
Внимательно изучив предложения колледжа об участии наших спе-
циалистов в итоговой аттестации, просмотрев различные материалы 
и отзывы работодателей об этой форме итоговой аттестации, мы 
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активно подключились к подготовке к проведению демонстрацион-
ного экзамена в Бугурусланском нефтяном колледже. 

Определены эксперты от нашей организации, включая главного 
эксперта. Между нашими экспертами и преподавателями колледжа 
уже с начала учебного года началась работа по подготовке к пред-
стоящей итоговой аттестации. 
Прекрасно понимаем, что нам, как работодателям, демон-

страционный экзамен дает возможность: 
– получать специалистов, уже имеющих основной базовый уро-

вень практических умений и навыков, необходимых на нашем про-
изводстве; 

– участвовать в разработке оценочных материалов с учетом 
наших потребностей и нашей специфики работы; 

– принимать активное участие в подготовке выпускников обра-
зовательной организации к демонстрационному экзамену во время 
прохождения ими производственной практики посредством выра-
ботанной системы наставничества. 

Важная составляющая демонстрационного экзамена – оценоч-
ные материалы, в разработке которых наша организация активно 
принимает участие. Вариативная часть оценочных материалов дает 
не шаблонное решение поставленных на экзамене задач, а возмож-
ность расширения умений и навыков выпускников с учетом наших 
требований. Кроме того, это позволяет, с одной стороны, избегать 
субъективности при выставлении оценки экспертами, а с другой – 
даёт выпускникам возможность реально проявить себя в условиях, 
приближенных к производственным, и показать уровень своей под-
готовленности, начиная с прохождения производственной прак-
тики в «Оренбургнефти» и на других предприятиях «Роснефти». 

Предстоящий демонстрационный экзамен позволит нам не 
только по-другому посмотреть на прохождение студентами произ-
водственной практики, но и понять, как можно через требования 
демонстрационного экзамена изменить практические занятия, 
учебную практику и даже промежуточную аттестацию по междис-
циплинарным курсам. 

Например, уже в этом учебном году администрация колледжа 
вышла к нам с инициативой по изменению формы проведения про-
межуточной аттестации на основе требований оценивания 
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результатов демонстрационного экзамена. Данная инициатива 
нами поддержана, и сейчас наши специалисты (эксперты) сов-
местно с преподавателями колледжа разрабатывают основные кри-
терии в подходе к проведению и оцениванию промежуточной атте-
стации. 

Еще одним важным моментом является появившаяся возмож-
ность системы СПО быстро реагировать на изменение требований 
рынка труда. И здесь демонстрационный экзамен не теряет своей 
актуальности, а, напротив, дает возможность изменений опреде-
ленной части заданий, быстро реагируя на требования рынка к про-
фессиональной подготовке будущих выпускников. В рамках этого 
сотрудничества в начале учебного года мы провели несколько 
встреч с педагогическим коллективом, довели до преподавателей 
новые требования технологических процессов на нашем предприя-
тии. Результатом этих встреч стало создание рабочей группы, ко-
торая занимается решением поставленных задач. Мы прекрасно по-
нимаем, что такая работа должна проходить достаточно эффек-
тивно, чтобы к приходу обучающихся на производственную прак-
тику и у нас, и у преподавателей колледжа сформировалось четкое 
понятие, не только чему и как учить, но и какие новые навыки и 
умения должны приобрести будущие выпускники в течение всего 
одного учебного года. 

Изменение требований рынка производства диктует необходи-
мость изменения не только рабочих программ, но и квалифициро-
ванной переподготовки преподавателей колледжа. Это один из 
ключевых моментов, где ярко проявляется взаимная заинтересо-
ванность сотрудничества колледжа и предприятия: преподаватели 
проходят на нашем предприятии переподготовку или повышение 
своей квалификации, впоследствии передавая полученные знания 
обучающимся, которые в скором времени станут нашими штат-
ными работниками. 

Все положительные стороны демонстрационного экзамена мо-
гут быть достигнуты только при тесном взаимодействии образова-
тельной организации с работодателями. У нас такое сотрудниче-
ство началось задолго до проведения самого экзамена перед про-
хождением студентами производственной практики. 
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Сотрудники «Оренбургнефти», определенные в роли экспертов 
на демонстрационном экзамене, встречаясь с преподавателями, 
совместно определяют те компетенции, умения и навыки, кото-
рыми должны овладеть обучающиеся при прохождении производ-
ственной практики. 

Производственная практика выполняет важнейшие функции в 
системе профессиональной подготовки студентов: 

– обучающую – актуализация, углубление и расширение теоре-
тических знаний, их применение в решении конкретных ситуаци-
онных задач, формирование навыков, умений; 

– развивающую – развитие познавательной, творческой актив-
ности будущих специалистов, развитие мышления, коммуникатив-
ные и психологические способности; 

– воспитывающую – формирование социально активной личности 
будущего специалиста, устойчивого интереса, любви к профессии; 

– диагностическую – проверка уровня профессиональной 
направленности будущих специалистов, степени профессиональ-
ной пригодности и подготовленности к профессиональной деятель-
ности. 

Сформированность каждой из перечисленных функций можно 
оценивать по критериям аттестации демонстрационного экзамена, 
что само по себе уже является важным компонентом подготовки к 
экзамену. Данные критерии оценивания также разрабатываются 
совместно преподавателями колледжа и работниками «Оренбург-
нефти». 

Перед началом прохождения производственной практики за 
каждым обучающимся закрепляется наставник из числа наших со-
трудников. 

Прохождение производственной практики является для обуча-
ющегося тем критерием, по которому он сам может понимать, спо-
собен ли он решать поставленные производственные задачи или у 
него еще есть определенные пробелы, которые необходимо пре-
одолеть. Вот здесь и должна в полной мере проявиться роль закреп-
ленного наставника, задача которого на данном этапе помочь осво-
ить необходимые производственные навыки. 

По окончании производственной практики предполагается, что 
обучающиеся будут сдавать квалификационный экзамен, который 
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в принципе можно считать упрощенным аналогом демонстрацион-
ного экзамена. Он проверит готовность обучающегося к выполне-
нию соответствующего вида профессиональной деятельности и 
сформированность у него требуемого набора профессиональных 
компетенций. Задания экзамена квалификационного также разра-
батываем совместно с преподавателями колледжа с учетом предла-
гаемых заданий демонстрационного экзамена. Как правило, зада-
ния экзамена квалификационного являются переработанной ча-
стью демонстрационного экзамена. 

Таким образом, производственная практика, сдача экзамена ква-
лификационного подготавливают обучающегося к сдаче демон-
страционного экзамена, помогают глубже понять и найти практи-
ческий способ выполнения заданий демонстрационного экзамена. 

Считаем, что таких результатов можно добиться только благо-
даря тесному сотрудничеству представителей работодателя и обра-
зовательной организации. Мы рассчитываем на хороший положи-
тельный результат предстоящего демонстрационного экзамена для 
«Оренбургнефти»: возможность определить выпускников, готовых 
трудоустроиться к нам на работу и отвечающих всем нашим требо-
ваниям квалификационного соответствия. 
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Аннотация: статья раскрывает роль демонстрационного эк-
замена в интеграции системы среднего профессионального обра-
зования с требованиями современного рынка труда. На примере 
ГБПОУ РМ «Торбеевский колледж мясной и молочной промышлен-
ности» показано, как плодотворное сотрудничество учебного за-
ведения с работодателями, в частности с ООО «МПК «Атяшев-
ский», способствует повышению качества подготовки студентов 
и успешному проведению демонстрационного экзамена. Статья 
детально освещает формы сотрудничества колледжа и работо-
дателя. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, профессионали-
тет, государственная итоговая аттестация, эксперт. 

Демонстрационный экзамен играет ключевую роль в интегра-
ции системы среднего профессионального образования с требова-
ниями современного рынка труда. Успешное проведение таких эк-
заменов возможно при условии глубокого сотрудничества образо-
вательных учреждений с работодателями и другими заинтересо-
ванными сторонами. 

Для ГБПОУ РМ «Торбеевский колледж мясной и молочной про-
мышленности» демонстрационный экзамен представляет собой 
уникальную возможность оценить как содержание, так и качество 
образовательных программ, а также соответствие материально-
технической базы установленным требованиям. Это дает возмож-
ность оценить уровень квалификации преподавательского состава 
и выявить направления для дальнейшего развития. Особенно акту-
ально это в контексте участия колледжа в федеральном проекте 
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«Профессионалитет», который направлен на приближение образо-
вательных стандартов к потребностям рынка труда. 

В рамках данного проекта был создан образовательный кластер, 
объединяющий колледж и опорного индустриального партнера – 
Группу компаний «Талина», одного из ведущих российских произ-
водителей продуктов питания, сотрудником которого является ав-
тор. На территории нашего района расположено градообразующее 
предприятие ООО «МПК «Атяшевский», а также такие значимые 
компании, как ЗАО «Мордовский бекон». Одним из примеров 
успешного сотрудничества является взаимодействие с ООО «МПК 
«Атяшевский», где возглавляемый нами отдел технической под-
держки активно сотрудничает с преподавателями специальности 
09.02.07 «Информационные системы и программирование». Это 
взаимодействие способствует созданию эффективной системы 
проведения демонстрационного экзамена, что, в свою очередь, по-
могает студентам продемонстрировать свои навыки в условиях, 
максимально приближенных к реальным требованиям отрасли. 

Сотрудники нашего отдела играют ключевую роль в организа-
ции и проведении демонстрационного экзамена, участвуя в не-
скольких важных аспектах этого процесса. Во-первых, они занима-
ются разработкой контрольно-измерительных материалов, что яв-
ляется основой для объективной оценки знаний и навыков студен-
тов. Качественно подготовленные материалы обеспечивают стан-
дартность и справедливость в оценивании, что имеет критическое 
значение для результативности экзамена. Во-вторых, входя в со-
став экзаменационной комиссии, сотрудники могут непосред-
ственно влиять на процесс оценивания, гарантируя соблюдение 
всех необходимых стандартов и процедур. Это обеспечивает про-
зрачность итогов экзамена и повышает доверие участников к оце-
ночному процессу. Кроме того, проведение учебных занятий поз-
воляет специалистам подготовить студентов к реальным условиям 
демонстрационного экзамена. Это не только увеличивает уровень 
уверенности студентов, но и способствует глубокой подготовке к 
испытаниям. Таким образом, комплексная работа сотрудников от-
дела технической поддержки – от разработки методических мате-
риалов до непосредственного обучения и оценки – создает эффек-
тивную систему, способствующую качественной подготовке и 
успешному проведению демонстрационного экзамена. 
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В данном контексте важным элементом является опыт в разра-
ботке программы государственной итоговой аттестации, преду-
сматривающей защиту дипломных проектов и сдачу демонстраци-
онного экзамена. Это происходит в рамках Федерального проекта 
«Профессионалитет», который играет значительную роль в повы-
шении качества образовательного процесса. Во-первых, наличие 
хорошо разработанных контрольно-измерительных материалов 
служит основой для создания единых стандартов оценки знаний и 
навыков обучающихся. Это позволяет гарантировать, что все сту-
денты сталкиваются с одинаковыми требованиями, что, в свою оче-
редь, способствует справедливости и объективности экзаменов. 
Во-вторых, опыт в этой области позволяет интегрировать совре-
менные подходы и методики обучения в процесс оценки, что де-
лает его более актуальным и соответствующим требованиям рынка 
труда. Это важно для подготовки специалистов, которые смогут 
успешно конкурировать в условиях быстроменяющегося мира. 

Недавнее общественное обсуждение оценочных материалов для 
демонстрационного экзамена на сайте ФИРПО, в котором активно 
участвовали ряд специалистов, служит ярким примером взаимо-
действия между образовательными учреждениями и профессио-
нальным сообществом. Данный подход не только укрепляет дове-
рие к экзаменационным процедурам, но и позволяет учитывать 
мнения всех заинтересованных сторон, что, в свою очередь, помо-
гает выявлять и устранять недостатки в оценочных заданиях. 

Еще одной ключевой задачей является формирование необходи-
мой материально-технической базы для успешного проведения де-
монстрационного экзамена. Для обеспечения качественной подго-
товки площадки были выполнены все необходимые мероприятия, 
а также пройдено обучение по курсу «Эксперт демонстрационного 
экзамена», что позволило быть в роли главного эксперта. В рамках 
сотрудничества была оказана методическая поддержка и прове-
дены консультации для студентов в подготовке к демонстрацион-
ному экзамену, с целью передачи актуальных знаний, необходи-
мых для успешного выполнения заданий. 

Активное участие в актуализации образовательных программ с 
учетом требований рынка труда позволяет обеспечить соответ-
ствие подготовки выпускников реальным потребностям предприя-
тий. Совместные усилия преподавателей колледжа и отдела 
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технической поддержки способствуют достижению высоких ре-
зультатов в организации и проведении демонстрационного экза-
мена. Такой подход не только улучшает качество образования, но 
и способствует более эффективному трудоустройству выпускни-
ков, что в свою очередь положительно влияет на развитие всего 
сектора. 

Демонстрационный экзамен как одна из финальных стадий под-
готовки студентов напрямую связан с организацией производ-
ственной практики на базе ООО «МПК «Атяшевский». В ходе 
практики студенты имеют возможность не только углубить свои 
теоретические знания, но и подготовиться к реальным ситуациям, 
которые они могут встретить на экзамене. Практические навыки, 
полученные в процессе стажировки, позволяют им увереннее де-
монстрировать свои компетенции перед потенциальными работо-
дателями. 

В заключение хочется отметить, что демонстрационный экза-
мен представляет собой важный элемент системы среднего профес-
сионального образования, который необходим для интеграции 
учебного процесса с реальными потребностями рынка труда. Эф-
фективное проведение таких экзаменов возможно только при нали-
чии продуктивного сотрудничества с работодателями и ключе-
выми индустриальными партнёрами, что способствует формирова-
нию качественного и современного образовательного контента. Та-
ким образом, демонстрационный экзамен становится не просто 
формальной аттестацией, а важной вехой в подготовке студентов, 
обеспечивая им возможность продемонстрировать свои знания и 
навыки в условиях, приближенных к реальной профессиональной 
деятельности. Сотрудничество не только повышает качество обра-
зования, но и формирует кадровый потенциал, готовый к вызовам, 
которые ставит перед ними современный рынок труда. 
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Итоговая аттестация в форме демонстрационного экзамена по 
различным современным компетенциям – это не дань моде, а реа-
лия нашего времени. Такой формат оценки выпускника позволяет 
целостно оценить освоение им профессиональных компетенций по 
профессии или специальности, показывает уровень его практиче-
ского опыта, полученного за время обучения, и, как следствие, вы-
ступает ярким индикатором уровня мастерства педагогического 
персонала учебного заведения. 

Внедрение демонстрационного экзамена позволило учрежде-
ниям среднего профессионального образования (СПО) активнее 
взаимодействовать с организациями-партнерами, по причине необ-
ходимости усовершенствования материально-технической базы 
колледжей и техникумов, создания у себя центров проведения де-
монстрационного экзамена (ЦПДЭ). 

На многих якорных предприятиях-партнерах стали создаваться 
учебные лаборатории, преподавателями на которых выступили 
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производственники, как нельзя лучше погружающие студентов в 
атмосферу будущей профессии, показывающие на собственном 
примере, что их ожидает после получения диплома. 

Такое взаимодействие способствует высокопрофессиональной 
подготовке обучающихся по выбранному направлению и успеш-
ной сдаче демонстрационного экзамена (максимально приближен-
ного к производственным условиям) в итоге. Вышесказанное бла-
гоприятствует плавной адаптации выпускника на производстве, 
помогая лучше себя реализовать в профессии. 

На данный момент присутствие работодателей на демонстраци-
онном экзамене в качестве экспертов является для многих учрежде-
ний СПО не новым, что напрямую связано в первую очередь с мас-
совым внедрением такого формата государственной итоговой атте-
стации выпускников в колледжах и техникумах всей страны, пред-
ставляющей собой показатель практической квалификационной 
работы, приравненной к современным производственным усло-
виям. 

Как правило, итоговая аттестация выпускников в форме демон-
страционного экзамена приходится на окончание учебного года, 
время которого сопровождается также множеством экзаменов и от-
четной документации. Сложившиеся реалии таковы, что препода-
вателям системы СПО (преподавателям и мастерам производствен-
ного обучения колледжей и техникумов) приходится участвовать 
экспертами (главным, линейным) в нескольких демонстрационных 
экзаменах по своей компетенции в короткий отрезок времени, а это 
подразумевает отрыв от учебного процесса, так как часто необхо-
димо быть командированным в другие учебные заведения, осо-
бенно если их учебное заведение не владеет площадками для сдачи 
демонстрационного экзамена. 

Немного по-другому обстоит дело с преподавателями-экспер-
тами, у которых есть база в своем учебном заведении. Но и тем ма-
стерам производственного обучения и преподавателям приходится 
принимать в своем ЦПДЭ по несколько смен и там тоже быть экс-
пертами (главным, линейным, техническим). Учитывая, что время 
проведения демонстрационного экзамена, как правило, имеет боль-
шую загруженность преподавателей и нагрузка без того 
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колоссальна, а дополнительная в виде демонстрационного экза-
мена для некоторых не может выть выполнима. 

Поэтому при решении этой проблемы была рассмотрена воз-
можность привлекать экспертов-работодателей, экспертов-произ-
водственников с якорных предприятий, организаций-партнеров по 
соответствующим выпускаемым компетенциям. К тому же кому 
как не работодателю, напрямую заинтересованному в получении 
высококвалифицированного работника, лучше оценивать своего 
потенциального сотрудника, напрямую участвуя в оценке и отборе 
трудовых кадров. Таким образом, привлечение работодателей в ка-
честве экспертов демонстрационного экзамена стало важным и 
перспективным направлением в данной области. 

Сотрудничество учебных заведений СПО с организациями-
партнерами дало перспективную коллаборацию «колледж – рабо-
тодатель», но при этом встал ряд проблем, решение которых тре-
бовало незамедлительных действий. 

А именно возникла одна из первых проблем. Как исполнить ка-
чественное обучение того самого работодателя, принимая тот факт, 
что демонстрационный экзамен – это не только целая система по 
определению уровня знаний, умений и навыков выпускников, но и 
достаточно широкая методологически-правовая структура? Как 
будущему эксперту-работодателю не просто изучить, а вникнуть в 
тонкости демонстрационного экзамена, чтобы верно ориентиро-
ваться в его различных понятиях и принципах, от которых зависит 
объективность и верность оценки выпускника на демонстрацион-
ном экзамене? Как эксперту-производственнику верно оценить вы-
пускника, сдающего итоговую аттестацию в форме демонстраци-
онного экзамена? 

Тут нашлось первое решение. На помощь пришла методическая 
служба колледжа, совместно с опытными педагогами учебного за-
ведения, участвовавшими не один раз экспертами на демонстраци-
онном экзамене. Данные преподаватели и мастера производствен-
ного обучения, обладающие достаточным опытом в процедуре 
оценки выпускников и владеющие педагогическими навыками, 
стали наставниками для экспертов-работодателей. 

Для этого были организованы обучающие семинары для произ-
водственников, на которых будущие эксперты демонстрационного 
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экзамена смогли почерпнуть максимально информативно не 
только этапы проведения и организации самого экзамена, но ню-
ансы встречающихся ситуаций, из реального опыта действующих 
экспертов-преподавателей колледжа. По итогу обучение и сдача 
тестирования на роль эксперта демонстрационного экзамена у ра-
ботодателей прошли успешно. 

В прошлом учебном году вовлеченность работодателей в 
оценку демонстрационного экзамена в ОГАПОУ «Губкинский 
горно-политехнический колледж» составила 55%. На текущий год 
планируется увеличение привлечения работодателей-экспертов с 
целью перспективного сотрудничества с работодателями и органи-
зациями-партнерами при проведении демонстрационного экзамена 
до 75%. 

Анализ вовлеченности работодателей в оценку демонстрацион-
ного экзамена в разрезе трех лет представлен на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Анализ вовлеченности работодателей в оценку  
демонстрационного экзамена в ОГАПОУ «Губкинский  

горно-политехнический колледж» 
 

Несомненным плюсом привлечения работодателей в качестве 
экспертов демонстрационного экзамена можно выделить тот факт, 
что, обладая актуальным практическим опытом и рабочими про-
фессиональными навыками, они могут легко оценить потенциал 
экзаменуемого. 
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Кроме того, такое сотрудничество учебного заведения с работо-
дателями при проведении демонстрационного экзамена позволяет 
организации-партнеру произвести отбор для своего предприятия 
новых перспективных рабочих кадров прямо в день сдачи экзамена 
и получении «Цифрового паспорта компетенций» выпускником, 
что, несомненно, также положительно сказывается на заинтересо-
ванности предприятий-партнеров в участии на государственной 
итоговой аттестации. 

Следующей проблемой можно выделить сложность отрыва ра-
ботодателя от производства, так как его рабочие процессы требуют 
постоянного внимания и присутствия на рабочем месте. Кроме 
того, отсутствовала материальная составляющая взаимодействия 
работодателя и учебного заведения на демонстрационном экза-
мене. 

Выяснилось, что не каждый эксперт-производственник готов 
бесплатно, или в свой выходной день работать на площадке учеб-
ного заведения. Ведь, по сути, демонстрационный экзамен – еще 
более ответственная работа, от точности которой зависит профес-
сиональное будущее человека – выпускника колледжа. 

Решением стало заключение соглашения между организацией-
партнером и колледжем о предоставлении работникам, задейство-
ванным в демонстрационных экзаменах, оплачиваемых отгулов на 
период экзамена, или заключение подряда о выполнении услуг 
учебному заведению с оплатой фактически отработанных часов на 
площадке проведения демонстрационного экзамена. Таким обра-
зом, стала возможной оплата за работу экспертам-работодателям в 
ЦПДЭ при проведении демонстрационного экзамена. 

Такое на первый взгляд простое решение замотивировало про-
изводственников активнее включаться в процесс экспертной 
оценки демонстрационного экзамена, ответственнее относиться к 
выполняемой на экзамене роли. 

Хочется отметить психологический комфорт выпускника, сда-
ющего демонстрационный экзамен. Как факт, до активного привле-
чения работодателей экспертами выступают преподаватели и ма-
стера других колледжей и техникумов, которые оценивали обуча-
ющихся не своих учебных заведений, согласно регламенту прове-
дения демонстрационного экзамена. Такой формат связан с 
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непредвзятостью оценки квалификации выпускника, объективно-
стью полученных на экзамене результатов. 

Таким образом, будущие выпускники ни разу не видели своих 
экзаменаторов-экспертов, кроме как дня сдачи, что заметно усили-
вало градус стресса у сдающих, да и еще и при чужих людях. И 
хотя современный специалист должен обладать стрессоустойчиво-
стью, часто волнение становилось причиной банальных ошибок эк-
заменующегося на площадке. 

С развитием взаимодействия учреждений СПО и работодате-
лей-экспертов волнение при сдаче демонстрационного экзамена 
снизилось. Это можно объяснить тем, что обучающиеся на произ-
водственных практиках в организациях-партнерах вольно или не 
вольно сталкивались с работодателями, производственниками: 
проходили собеседования, имели с ними визуальный контакт, ви-
дели их в работе, а у кого-то и вовсе они были наставниками на 
производстве. Так, обучающийся уже был заочно знаком с экзаме-
нующим экспертом и тем самым проявлял меньшее волнение, а 
значит, мог не отвлекаться и показать лучший результат на госу-
дарственной итоговой аттестации, приближенной реальным к про-
изводственным условия. 

В заключение хочется отметить важность роли работодателя-
эксперта при оценке на демонстрационном экзамене. Он стано-
вится частью перспективного взаимодействия с учреждением СПО 
(колледжем или техникумом) в вопросе проведения государствен-
ной итоговой аттестации, может пополнить свой штат сотрудников 
высококвалифицированными рабочими кадрами, что, несомненно, 
способствует развитию качественного и долгосрочного сотрудни-
чества в данном вопросе. А колледжи и техникумы благодаря такой 
кооперации могут подготавливать своих выпускников в соответ-
ствии с реальными требованиями организаций-работодателей, 
внедряя их в процедуру промежуточной или итоговой аттестации в 
форме демонстрационного экзамена, в конкурсные задания чемпи-
онатов «Профессионалы». 
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Аннотация: в статье рассматриваются условия развития 
партнерских отношений между работодателем и образователь-
ной организации с учетом полного жизненного цикла образова-
тельной услуги. Сделан вывод: тесное сотрудничество с предста-
вителями работодателей обеспечит полное соответствие уровня 
подготовки выпускников не только их собственным потребно-
стям, но и требованиям рынка труда, что в конечном итоге и яв-
ляется показателем качества обучения студентов. 
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Одним из ключевых инструментов оценки готовности студен-
тов к профессиональной деятельности является демонстрационный 
экзамен, проводимый с участием работодателей. Данный экзамен 
позволяет оценить уровень сформированности профессиональных 
компетенций студентов и их готовность к выполнению реальных 
рабочих задач. Однако успешная подготовка студентов к данному 
экзамену требует создания определенных организационно-педаго-
гических условий и эффективного взаимодействия учебных заве-
дений с работодателями. 

Краевое государственное автономное профессиональное обра-
зовательное учреждение «Ачинский техникум нефти и газа им. 
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Е.А. Демьяненко» (АТНГ) создавалось и традиционно ориентиро-
вано на подготовку квалифицированных рабочих и специалистов 
среднего звена для предприятий нефтепереработки и нефтедобычи 
в районах Сибири, Дальнего Востока, Крайнего Севера. В настоя-
щее время крупнейшими партнерами техникума являются пред-
приятия, входящие в периметр НК «Роснефть», в частности с АО 
«Ачинский нефтеперерабатывающий завод восточно-нефтяной 
компании». 

Отметим основные условия, которые являются двигателем де-
монстрационного экзамена при участии работодателя на примере 
укрупненной группы 18.00.00 Химические технологии. 

1. Разработка образовательных программ в соответствии с 
актуальными профессиональными стандартами и требованиями 
работодателей. 

С 2021 года техникум вошел в инвестиционный проект «Восток 
Ойл» на период 2020–2025 гг. Для обеспечения кадровой потребно-
сти проекта министерство образования Красноярского края сов-
местно с ПАО «НК «Роснефть» успешно реализуют программу взаи-
модействия обществ группы компании с учреждениями СПО и ВПО. 
На период 2020–2025 гг.: в 2022 г. техникуму увеличен набор студен-
тов по укрупненной группе 18.00.00 Химические технологии. 

В рамках проекта Восток-ойл в техникуме была создана рабочая 
группа из преподавателей и мастеров производственного обучения, 
которые провели сравнительную характеристику модели компе-
тенций по специальностям ПН и ТАК и профессии Машинист тех-
нологических насосов и скомпоновали виды деятельности, кото-
рые интересуют работодателя. Затем совместно с сотрудниками 
АО «АНПЗ ВНК» были разработаны образовательные программы 
по укрупненной группе 18.00.00 Химические технологии с учетом 
практикоориентированного обучения, практические занятия и про-
грамма оценки результатов обучения, что позволило успешно 
пройти профессионально-общественную аккредитацию. 

2. Активное участие работодателя в процессе практической 
подготовки студентов. 

Сотрудники АО «АНПЗ ВНК» принимают непосредственное 
участие в обучении, где они делятся опытом работы на высокотех-
нологичном производстве со студентами не только на лекциях, но 
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и на практических занятиях. Например, на специальности 18.02.09 
Переработка нефти и газа для обучения применяется тренажер 
КТК-М – современный компьютерный тренажерный комплекс для 
обучения операторов технологических установок и технологиче-
ского персонала в нефтеперерабатывающей, нефтехимической и 
нефтегазодобывающей промышленности, разработанный совмест-
ным предприятием «ПЕТРОКОМ», который хоть и отличается от 
тренажеров других ОУ, а также от тренажера и РСУ индустриаль-
ного партнера, но позволяет погрузиться в работу управления тех-
нологическим процессом. Те знания и опыт, которыми делятся со-
трудники АО «АНПЗ ВНК», позволяют не только понимать специ-
фику переработки нефти, но и понимать управление технологиче-
ским процессом. Так, в 2023 г. студент АТНГ занял 3-е место на 
отборочном чемпионате, приравненному к финалу, работая на не-
знакомом тренажере без подготовки. 

3. Трудоустройство выпускников. 
Представители работодателя заинтересованы и с удовольствием 

принимают на работу выпускников, которые неоднократно прохо-
дили практику на данном предприятии и в процессе обучения по-
лучили широкий спектр компетенций, позволяющий осуществлять 
трудовую деятельность на данном конкретном месте эффективно и 
без переучивания. В связи с этим был разработан проект о настав-
ничестве, где в качестве разработчика выступил А.Н. Белослюдов, 
представитель Ачинского НПЗ. Проект наставничества реализу-
ется на предприятии и помогает студентам познакомиться с буду-
щим рабочим местом. Данный проект был представлен в компании 
Роснефть и заслужил признание. 

4. Повышение квалификации педагогов через курсы, конкурсы, 
стажировки и участие в конференциях. 

Ежегодно преподаватели по укрупненной группе 18.00.00 «Хи-
мические технологии» проходят стажировку в подразделениях АО 
«АНПЗ ВНК». 

Важно также вовлечение преподавателей в производственные 
процессы на предприятиях для получения практического опыта. 
Так, в прошлом году четверо преподавателей совместно с сотруд-
никами компании Роснефть прошли обучение и повышение квали-
фикации в РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина. 
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Индустриальные партнеры также принимают непосредственное 
участие во всех этапах организации регионального чемпионата 
профессионального мастерства «Профессионалы»: это и помощь в 
формировании площадок, и согласовании конкурсной документа-
ции, и предоставление своих опытных сотрудников в качестве экс-
пертов по разным компетенциям. 

В 2024 году на базе АТНГ был проведен итоговый (межрегио-
нальный) чемпионат по профессиональному мастерству «Профес-
сионалы» по компетенциям «Переработка нефти и газа» и «Лабо-
раторный химический анализ». В роли главного эксперта по ком-
петенции «Переработка нефти и газа» выступил представитель ин-
дустриального партнера АО «АНПЗ ВНК» – В.А. Бабкин, который 
в полном объеме разработал задания и максимально задействовал 
материально-техническую базу техникума, что высоко оценили 
эксперты-наставники из других регионов. Кроме этого, по выше-
упомянутым компетенциям в роли индустриальных экспертов 
также выступили сотрудники АО «АНПЗ ВНК». 

Заинтересованность индустриального партнера в качестве обра-
зования позволила создать новый проект в виде проведения сов-
местной научно-практической конференции на базе АТНГ, где экс-
пертом выступит административное управление АО «АНПЗ ВНК». 

4. Развитие инфраструктуры и материально-технической 
базы. 

Благодаря гранту из федерального бюджета были выделены 
субсидии в рамках реализации мероприятия «Государственная 
поддержка образовательных организаций в целях обеспечения со-
ответствия их материально-технической базы современным требо-
ваниям» федерального проекта «Молодые профессионалы» (Повы-
шение конкурентоспособности профессионального образования)» 
национального проекта «Образование» государственной про-
граммы «Развитие образования», по результатам которого было со-
здано три мастерских по направлениям: «Переработка нефти и 
газа», «Лабораторный химический анализ» и «Промышленная ав-
томатика». 

Индустриальный партнер ежегодно выделяет значительные 
средства на модернизацию оборудования, создание новых учебных 
лабораторий и мастерских, что позволяет студентам работать с 
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современными технологиями и инструментами. В прошлом году 
создана мастерская «Машинист технологических насосов и ком-
прессоров», в этом году «Охрана труда и промышленная безопас-
ность». 

5. Обновление стандартов и требований. 
Безусловно, вовлечение работодателя в процесс итоговой атте-

стации – это важная форма экспертизы конечного этапа подготовки 
специалиста. Но этим участие работодателей в совершенствовании 
наших программ не может исчерпываться! Мы уверены, что при-
влекать работодателей нужно не только к итоговой аттестации, 
важно, чтобы они принимали участие в работе образовательного 
учреждения на этапах формирования портфеля образовательных 
программ, разработки и организации профориентационной работы. 
Наша первоочередная цель – наладить постоянное, устойчивое и 
долговременное взаимодействие с различными работодателями на 
всех этапах обучения. Именно поэтому мы стремимся задейство-
вать максимально широкий круг профессионалов. Например, в 
2022 г в ГЭК присутствовали сотрудники не только основного ин-
дустриального партнера, но и Амурского НПЗ, а также РН-Ванкор 
и Славнефть. В июне 2024 г. в сотрудники Амурского НПЗ и АО 
«АНПЗ ВНК» уже принимали участие в роли экспертов на ДЭ. 

Мы уверены, что такое тесное сотрудничество с представите-
лями работодателей обеспечит полное соответствие уровня подго-
товки наших выпускников не только их собственным потребно-
стям, но и требованиям рынка труда, что в конечном итоге и явля-
ется показателем качества нашей работы. 
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Аннотация: в современных условиях быстро меняющегося 
рынка труда и высоких требований к профессиональным навыкам 
выпускников образовательных учреждений возникает необходи-
мость поиска эффективных инструментов для оценки и развития 
их компетенций. Демонстрационный экзамен выступает как ин-
новационный метод, позволяющий не только объективно оценить 
практические умения и знания выпускников, но и способствующий 
трансформации их компетенций в соответствии с актуальными 
потребностями работодателей. Статья посвящена анализу де-
монстрационного экзамена как инструмента, способствующего 
улучшению качества подготовки квалифицированных рабочих, 
специалистов и укреплению сотрудничества между образова-
тельной организацией и работодателями. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, трансформация 
компетенций, выпускники, сотрудничество с работодателями, 
профессиональное образование, оценка компетенций, практиче-
ские навыки, рынок труда. 

Несмотря на рекордный в 2023 году рост занятости в России, 
проблема молодежной безработицы по-прежнему остается весьма 
актуальной. Молодежь остается наиболее уязвимой группой насе-
ления на рынке труда. В августе 2023 года 561,2 тыс. молодых лю-
дей в возрасте до 25 лет числились безработными, что составило 
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24,4% от всех безработных нашей страны. Во втором квартале 
2023 года уровень безработицы среди молодежи в возрасте  
15–29 лет достиг 6,4%, в то время как доля безработных среди всего 
населения за аналогичный период была 3,2% [2]. 

Проблема заключается в том, что классические формы итоговой 
аттестации студентов, такие как государственные экзамены и ди-
пломные проекты в письменной или устной форме, не всегда поз-
воляют объективно оценить практические умения и готовность вы-
пускника к реальной профессиональной деятельности. В резуль-
тате работодатели сталкиваются с необходимостью дополнитель-
ного обучения новых сотрудников, что требует временных и фи-
нансовых затрат. 

Одним из перспективных решений данной проблемы является 
внедрение демонстрационного экзамена в систему профессиональ-
ного образования. Демонстрационный экзамен представляет собой 
форму итоговой аттестации, в рамках которой выпускники выпол-
няют практические задания, максимально приближенные к реальным 
производственным условиям. Это позволяет оценить не только теоре-
тические знания, но и умения применять их на практике, а также уро-
вень развития профессиональных компетенций [3]. 

Цель настоящей статьи – рассмотреть демонстрационный экза-
мен как инструмент трансформации компетенций выпускников в 
условиях сотрудничества с работодателями, выявить его преиму-
щества и недостатки, а также предложить рекомендации по его эф-
фективному внедрению в образовательный процесс. 

Для достижения поставленной цели в рамках исследования 
были использованы следующие методы: анализ научной литера-
туры и нормативных документов (изучение отечественных науч-
ных публикаций, посвященных вопросам профессионального об-
разования, оценки компетенций, взаимодействия образовательных 
учреждений с работодателями, анализ нормативно-правовой базы 
Российской Федерации в сфере образования, включая федеральные 
государственные образовательные стандарты (ФГОС), приказы и 
методические рекомендации Министерства просвещения РФ); эм-
пирические методы (анкетирование: разработка и проведение 
опросов среди различных групп респондентов: студенты выпуск-
ных курсов, прошедшие демонстрационный экзамен, 
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преподаватели и мастера производственного обучения, участвую-
щие в организации и проведении демонстрационного экзамена, ра-
ботодатели, принимающие на работу выпускников); сравнитель-
ный анализ (сопоставление результатов профессиональной адапта-
ции выпускников, прошедших демонстрационный экзамен, с теми, 
кто оценивался традиционными методами, анализ эффективности 
сотрудничества образовательного учреждения с работодателями 
до и после внедрения демонстрационного экзамена). 

Исследование показало, что внедрение демонстрационного эк-
замена способствует значительному повышению уровня практиче-
ских навыков и компетенций выпускников КОГПОБУ «Кировский 
многопрофильный техникум». В результате прохождения экзамена 
студенты демонстрируют уверенное владение профессиональными 
инструментами и оборудованием: выпускники лучше ориентиру-
ются в современных технологиях и методах работы; способность 
решать реальные производственные задачи: выполнение практиче-
ских заданий в рамках экзамена развивает умение применять тео-
ретические знания на практике; развитие мягких навыков (soft 
skills): работа в условиях, приближенных к производственным, 
способствует развитию коммуникативных навыков, способности 
работать в команде, управлять временем и ресурсами. 

Анкетирование работодателей и предприятий-партнеров строи-
тельной отрасли Кировской области показало высокую степень 
удовлетворенности уровнем подготовки выпускников, прошедших 
демонстрационный экзамен: 85% работодателей отметили, что но-
вые сотрудники обладают необходимыми практическими навы-
ками и готовы к самостоятельной работе с минимальным периодом 
адаптации; 70% работодателей выразили готовность продолжать 
сотрудничество с КОГПОБУ «Кировский многопрофильный тех-
никум», внедряющими демонстрационный экзамен, и участвовать 
в его проведении. 

Внедрение демонстрационного экзамена также способствует 
развитию партнерских отношений между КОГПОБУ «Кировский 
многопрофильный техникум» и предприятиями строительной от-
расли: участие работодателей в государственных экзаменационных 
комиссиях: представители предприятий становятся членами ко-
миссий и экспертами демонстрационного экзамена, что повышает 
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объективность оценки и позволяет работодателям напрямую оце-
нить потенциал выпускников – будущих сотрудников; практико-
ориентированное обучение: благодаря взаимодействию с работода-
телями в техникуме ежегодно обновляются учебные программы, 
включаются актуальные темы и технологии. 

Демонстрационный экзамен стимулирует техникум к пере-
смотру содержания и структуры образовательных программ: об-
новление учебных планов: включение в них новых дисциплин и 
модулей, соответствующих современным требованиям строитель-
ной отрасли; интеграция практических занятий: увеличение доли 
практических занятий и лабораторных работ, использование кей-
сов и проектного обучения; повышение квалификации преподава-
телей и мастеров производственного обучения: необходимость 
подготовки студентов к демонстрационному экзамену стимули-
рует педагогических работников техникума к повышению своей 
квалификации и освоению новых методов и технологий обучения. 

Статистический анализ данных показал положительную дина-
мику в профессиональной успешности выпускников КОГПОБУ 
«Кировский многопрофильный техникум», прошедших демонстра-
ционный экзамен: сокращение периода адаптации на рабочем ме-
сте: в среднем на 30% по сравнению с выпускниками, оцененными 
традиционными методами; повышение уровня трудоустройства: до 
90% выпускников находят работу в сфере полученной профессии в 
течение первых шести месяцев после окончания обучения; увели-
чение заработной платы: выпускники, прошедшие демонстрацион-
ный экзамен, в среднем получают на 15% более высокую заработ-
ную плату в начальный период карьеры. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение демонстра-
ционного экзамена в процедуры государственной итоговой и про-
межуточной аттестации сталкивается с рядом проблем: 

– кадровые ресурсы: нехватка квалифицированных преподава-
телей и мастеров производственного обучения, способных подго-
товить студентов к экзамену и провести его на высоком уровне; 

– финансовые затраты: проведение демонстрационного экза-
мена требует дополнительных финансовых вложений со стороны 
техникума и партнеров. 
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Проведенное исследование подтверждает, что демонстрацион-
ный экзамен является эффективным инструментом трансформации 
компетенций выпускников КОГПОБУ «Кировский многопрофиль-
ный техникум» в условиях сотрудничества с работодателями стро-
ительной отрасли г. Кирова и Кировской области. Его внедрение 
способствует: 

1) повышению качества профессионального образования: вы-
пускники получают возможность развивать практические навыки 
и компетенции, востребованные на рынке труда; 

2) улучшению взаимодействия с работодателями: совместная 
работа над содержанием экзамена и участие в его проведении 
укрепляют партнерские отношения между образовательной орга-
низацией и строительными предприятиями г. Кирова и Кировской 
области; 

3) адаптации образовательных программ: возможность опера-
тивно реагировать на изменения в строительной отрасли и обнов-
лять содержание профессионального обучения. 

Для преодоления выявленных проблем и повышения эффектив-
ности демонстрационного экзамена рекомендуется: 

– развитие материально-технической базы: привлечение инве-
стиций, участие в государственных программах поддержки образо-
вания (грантах), сотрудничество с предприятиями строительной 
отрасли в вопросах оснащения мастерских техникума; 

– повышение квалификации педагогических кадров: организа-
ция курсов повышения квалификации, стажировок на предприя-
тиях, обмен опытом с коллегами, взаимонаставничество; 

– разработка нормативно-правовой базы: создание единых стан-
дартов проведения демонстрационного экзамена, включение его в 
обязательные элементы государственной итоговой и промежуточ-
ной аттестации, участие педагогических работников техникума в 
разработке комплектов оценочной документации (КОД); 

– информирование и мотивация участников: проведение инфор-
мационных кампаний среди студентов и работодателей о преиму-
ществах демонстрационного экзамена, разработка стимулов для ак-
тивного участия. 

В заключение следует отметить, что демонстрационный экза-
мен представляет собой перспективное направление развития 
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системы профессионального образования, способствующее подго-
товке высококвалифицированных специалистов, готовых к совре-
менным требованиям рынка труда. Его дальнейшее развитие и рас-
пространение требует совместных усилий со стороны государства, 
профессиональных образовательных организаций и работодателей, 
предприятий-партнеров. 

Список литературы 
1. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 02.08.2019 

№386 «Об утверждении Порядка проведения демонстрационного экзамена». 
2. Образование молодежи и ее положение на рынке труда / М.Л. Агранович, 

О.В. Зайцева, М.А. Ливенец, И.В. Селиверстова // Профессиональное образование 
и рынок труда. – 2023. – №4. – С. 6–24. – DOI 10.52944/PORT.2023.55.4.001. – EDN 
NWKLIE 

3. Иванов И.И. Демонстрационный экзамен как инструмент оценки професси-
ональных компетенций выпускников / И.И. Иванов // Профессиональное образо-
вание в современном мире. – 2021. – №4. – С. 15–22. 

 

Щетинина Ирина Анатольевна 
преподаватель, куратор проведения  

демонстрационного экзамена 
Филиал ФГБОУ ВО «Петербургский  
государственный университет путей  

сообщения Императора Александра I»  
г. Ярославль, Ярославская область 

ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ НА РЕЛЬСАХ. 
ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО 
ЭКЗАМЕНА ДЛЯ БУДУЩИХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 

Аннотация: в статье описывается опыт проведения ГИА в 
формате демонстрационного экзамена профильного уровня с ва-
риативной частью, разработанной в сотрудничестве и по заказу 
работодателей. Тесная система взаимодействия Ярославского 
филиала ПГУПС с ОАО «РЖД», опыт участия в чемпионатах и 
конкурсах профессионального мастерства, а также привлечение 
представителей работодателя в экспертную комиссию обеспечи-
вают выпускникам высокую готовность к работе на железной до-
роге. 
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Работодатели в сфере железнодорожного транспорта ищут спе-
циалистов, готовых к решению практических задач по автоматиза-
ции управлением поездами, а также моделированию и анализу си-
стем автоматики и телемеханики. Демонстрационный экзамен для 
будущих специалистов железнодорожного транспорта позволяет 
оценить реальные компетенции выпускников и их готовность к ре-
шению конкретных профессиональных задач. Успешное прохож-
дение демонстрационного экзамена – это свидетельство того, что 
выпускник имеет не только диплом, но и реальные профессиональ-
ные компетенции. 

В 2021 году в Ярославском филиале ПГУСП впервые была про-
ведена промежуточная аттестация в формате демонстрационного 
экзамена для студентов, обучающихся по специальностям 23.02.01 
«Организация перевозок и управление на транспорте (по видам)», 
38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)», а также 
09.02.06 «Сетевое и системное администрирование». В 2022 году 
выпускники данных специальностей прошли государственную ат-
тестацию в формате демонстрационного экзамена, а уже в 
2023 году выпускники по всем специальностям, реализующимся в 
филиале, в рамках ГИА сдавали демонстрационный экзамен. В со-
став экспертной комиссии были включены представители струк-
турных подразделений Северной железной дороги (филиала ОАО 
РЖД), входящие в реестр экспертов ИРПО. 

За счет чего нам удалось заинтересовать представителей рабо-
тодателя активно участвовать в оценочных процедурах демонстра-
ционного экзамена? 

Во-первых, в железнодорожном транспортном образовании тра-
диционно сложилась тесная система сотрудничества с ОАО 
«РЖД». Взаимодействие всех университетов путей сообщения Рос-
сийской Федерации с ОАО «РЖД» осуществляется в соответствии 
с Программой взаимодействия ОАО «РЖД» с университетскими 
комплексами железнодорожного транспорта до 2025 года. На 
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железных дорогах страны взаимодействие выстраивается по своим 
дополнительным программам взаимодействия. 

На полигоне Северной железной дороги, который охватывает 11 
регионов Российской Федерации, расположены 3 филиала Петер-
бургского государственного университета путей сообщения Импе-
ратора Александра I, которые тесно сотрудничают между собой и 
с Северной железной дорогой. В целях повышения качества подго-
товки квалифицированных специалистов со средним профессио-
нальным образованием, на уровне руководства Северной железной 
дороги по кадрам и социальным вопросам издано распоряжение о 
закреплении руководителей региональных дирекций, ответствен-
ных за взаимодействие с отраслевыми образовательными органи-
зациями. В рамках данного взаимодействия ежеквартально собра-
ния цикловых комиссий посещают представители работодателя, 
проводятся лекции, тренинги, мастер-классы как для обучаю-
щихся, так и для преподавателей филиала. 

Во-вторых, представители Северной железной дороги имеют 
опыт участия в чемпионатах и конкурсах профессионального ма-
стерства в качестве экспертов. Ярославский филиал ПГУПС явля-
ется площадкой для проведения регионального этапа чемпионата 
«Профессионалы» по пяти компетенциям: «Управление перевозоч-
ным процессом на железнодорожном транспорте. Основная и юни-
орская линейки», «Экспедирование грузов», «Обслуживание и ре-
монт железнодорожной автоматики и телемеханики», «Управление 
локомотивом» и «Обслуживание железнодорожного пути». Ак-
тивно участвует в конкурсе профессионального мастерства «Моло-
дые профессионалы железных дорог», организованном Ассоциа-
цией образовательных организаций железнодорожного транспорта 
НО АСКИТТ для обучающихся СПО. 

Главными экспертами являются преподаватели филиала, а ин-
дустриальными экспертами – представители Северной железной 
дороги. На сегодняшний день все реализуемые в филиале специ-
альности задействованы в чемпионатном и конкурсном движении. 
Все конкурсные материалы по компетенциям, включенным в кон-
курс профессионального мастерства «Молодые профессионалы 
железных дорог», разработаны рабочими группами специалистов 
университетов путей сообщения и ОАО «РЖД». Координаторами 
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разработки, продвижения и популяризации железнодорожных ком-
петенций конкурса профессионального мастерства являются ОАО 
«РЖД», НО АСКИТТ и ФГБУ ДПО «Учебно-методический центр 
по образованию на железнодорожном транспорте». На всех чемпи-
онатах и конкурсах экспертами являются представители основного 
стратегического партнера филиала – Северной железной дороги. 
Опыт взаимодействия с работодателем во время организации и 
проведения конкурса «Молодые профессионалы железных дорог», 
разработки конкурсных заданий позволил максимально опера-
тивно и эффективно отработать возможность введения вариатив-
ной части КОД в демонстрационный экзамен 2024 года по одной 
из реализуемых специальностей. 

В 2023 году появилась возможность добавить вариативную 
часть в профильные задания оценочных материалов демонстраци-
онного экзамена, и эту идею поддержали представители Северной 
дирекции инфраструктуры. В Ярославской области филиал 
ПГУПС – это единственная образовательная организация, которая 
провела демонстрационный экзамен профильного уровня с вариа-
тивной частью. 

На собрании цикловой комиссии «Автоматики телемеханики и 
электроснабжения» педагогическими работниками образователь-
ной организации совместно с представителями руководства Центра 
технической диагностики и мониторинга устройств железнодорож-
ной автоматики Северной железной дороги был проведен анализ 
всех видов заданий демонстрационного экзамена и принято реше-
ние о добавлении вариативной части в блок основных заданий про-
фильного уровня. 

Выбор демонстрационного экзамена профильного уровня с ва-
риативной частью для специальности 27.02.03 «Автоматика и теле-
механика на транспорте (железнодорожном транспорте)» – это ло-
гичное решение, которое отражает особенности профессии и тре-
бования рынка труда. Специалисты в сфере автоматики и телеме-
ханики на транспорте должны обладать широким спектром знаний 
и навыков, включающим работу с электротехническими схемами, 
программирование, настройку и диагностику оборудования, а 
также знание специфики железнодорожного транспорта. Большая 
часть работы специалистов связана с практическим применением 
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теоретических знаний. Сфера автоматики и телемеханики посто-
янно развивается, требуя от специалистов гибкости, адаптации к 
новым технологиям и способности решать нестандартные задачи. 
Демонстрационный экзамен с вариативной частью позволяет про-
верить способность студентов адаптироваться к изменяющимся 
требованиям рынка и применять новые технологии в своей работе. 

В Ярославском филиале ПГУПС было издано распоряжение «О 
назначении уполномоченного коллегиального органа по согласова-
нию вариативной части для профильного уровня демонстрацион-
ного экзамена». В состав данного коллегиального органа вошли 
4 представителя образовательной организации и представитель Се-
верной дирекции инфраструктуры. Были установлены сроки разра-
ботки и утверждения вариативной части демонстрационного экза-
мена профильного уровня по специальности 27.02.03 «Автоматика 
и телемеханика на транспорте (железнодорожном транспорте)». 

Задания ДЭ профильного уровня состоят из трех модулей, свя-
занных с техническим обслуживанием устройств систем сигнали-
зации, централизации и блокировки, а также с эксплуатацией стан-
ционных и перегонных систем железнодорожной автоматики. В 
рамках задания участникам демонстрационного экзамена необхо-
димо произвести: 

– внутреннюю проверку напольного устройства систем центра-
лизации и блокировки в соответствии с технической картой; 

– регулировку и проверку работы устройств и приборов сигна-
лизации, централизации и блокировки. 

– поиск и устранение отказов, соблюдая соответствующую ме-
тодику и алгоритмы. 

Однако специалисты по автоматике и телемеханике должны 
уметь не только работать с оборудованием, но и создавать схемы 
планов железнодорожных станций. Согласно ФГОС СПО по спе-
циальности 27.02.03 «Автоматика и телемеханика на транспорте 
(железнодорожном транспорте)», одной из профессиональных 
компетенция является «ПК 2.7. Составлять и анализировать мон-
тажные схемы устройств системы железнодорожной автоматики и 
телемеханики по принципиальным схемам». 

Было принято решение дополнить перечень заданий ДЭ профиль-
ного уровня вариативным заданием «Проектирование однониточного 
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(схематического) плана промежуточной железнодорожной станции», 
т. к. планирование и проектирование – это неотъемлемая часть ра-
боты специалиста по автоматике на железнодорожном транспорте. 
Однониточный план станции – это немасштабное изображение путей, 
стрелок, светофоров, изолирующих стыков и других объектов стан-
ции с соблюдением их взаимного расположения. 

При выполнении задания выпускники должны продемонстриро-
вать следующие умения и практические навыки: 

– выбора направления движения каждого пути на станции, ну-
мерации путей и стрелок; 

– размещения изолирующих стыков и разделения станции на 
изолированные участки; 

– осигнализования станции (расстановки входных, выходных, 
маневровых светофоров). 

Была разработана следующая схема оценивания задания вариа-
тивной части. 

1. Построение путевого развития промежуточной станции: 
2,00 – «путевое развитие станции составлено верно с соблюдением 
размеров элементов однониточного плана»; 1,00 – «путевое разви-
тие станции составлено верно без соблюдения размеров элементов 
однониточного плана»; 0,00 – «путевое развитие станции состав-
лено неверно или отсутствие результата». 

2. Нумерация главных и приемоотправочных путей станции, ну-
мерация стрелок: 2,00 – «нумерация главных и приёмоотправоч-
ных путей станции, а также нумерация стрелок, выполнены верно»; 
1,00 – «нумерация главных и приёмоотправочных путей станции 
и/или нумерация стрелок, выполнены частично верно»; 0,00 – «ну-
мерация главных и приёмоотправочных путей станции и/или нуме-
рация стрелок, выполнены неверно или отсутствие результата». 

3. Разделение станции на изолированные секции изолирующими 
стыками: 2,00 – «разделение станции на изолированные секции 
изолирующими стыками выполнено верно»; 1,00 – «разделение 
станции на изолированные секции изолирующими стыками выпол-
нено частично верно»; 0,00 – «разделение станции на изолирован-
ные секции изолирующими стыками выполнено неверно или от-
сутствие результата». 
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4. Установка и обозначение входных, выходных и маневровых 
светофоров 2,00 – «установка и обозначение входных, выходных 
и маневровых светофоров выполнена верно»; 1,00 – «установка и 
обозначение входных, выходных и маневровых светофоров выпол-
нена частично верно»; 0,00 – «установка и обозначение входных, 
выходных и маневровых светофоров выполнена неверно или отсут-
ствие результата» и т. д. 

Данное задание вариативной части способствует развитию твор-
ческого мышления и аналитических навыков в связи с тем, что: 

– студенты должны анализировать информацию о станции (ко-
личество путей, расположение стрелочных переводов, сигнальных 
устройств, здания и сооружения), а затем синтезировать ее в еди-
ный, логически выстроенный план; 

– построение плана требует визуализации пространственной 
структуры станции, что стимулирует воображение и способность 
представлять объекты в пространстве; 

– студенты должны выбрать наиболее рациональное и эффек-
тивное расположение элементов станции с учетом ее функциональ-
ных задач, ограничений и условий эксплуатации; 

– каждый план станции уникален, что требует от студентов са-
мостоятельного поиска и реализации оригинальных решений, учи-
тывая индивидуальные особенности конкретной станции; 

– построение плана требует прогнозирования будущих потреб-
ностей станции и учета возможностей ее дальнейшего развития. 

Для выполнения данного задания вариативной части новое обо-
рудование не требуется, вся работа выполняется на компьютерах. 

В мае 2024 года демонстрационный экзамен профильного 
уровня с вариативной частью по специальности 27.02.03 «Автома-
тика и телемеханика на транспорте (железнодорожном транс-
порте)» успешно сдали все выпускники очного и заочного отделе-
ния (45 человек). Уже на этапе демонстрационного экзамена буду-
щие специалисты получили предложения о трудоустройстве на же-
лезнодорожном транспорте. В настоящее время все выпускники 
2024 года трудоустроены по данной специальности в Северную ди-
рекцию инфраструктуры на должность электромонтеров устройств 
сигнализации, централизации и блокировки. 
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Плодотворное партнерство по разработке вариативной части де-
монстрационного экзамена по специальности 27.02.03 «Автома-
тика и телемеханика на транспорте (железнодорожном транс-
порте)» продолжается. Проведение демонстрационных экзаменов с 
вариативной частью, учитывающей потребности конкретных реги-
ональных работодателей, повышает качество подготовки специа-
листов и увеличивает их шансы успешного трудоустройства. Тес-
ная система взаимодействия Ярославского филиала ПГУПС с ОАО 
«РЖД», опыт участия в чемпионатах и конкурсах профессиональ-
ного мастерства, а также привлечение представителей работода-
теля в экспертную комиссию обеспечивают выпускникам высокую 
готовность к работе на железной дороге. 
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ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО ЭКЗАМЕНА 

Аннотация: в статье представлен анализ опыта подготовки 
и проведения демонстрационного экзамена при использовании раз-
личных форм сотрудничества техникума и организации-работо-
дателя. Авторами раскрывается возможность проведения 
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демонстрационного экзамена как эффективного способа проверки 
компетентности выпускников. 

Ключевые слова: демонстрационный экзамен, компетент-
ностный подход, государственная итоговая аттестация, про-
верка знаний, качество обучения, СПО, выпускники техникума, об-
разовательные результаты. 

Государственное бюджетное профессиональное образователь-
ное учреждение «Волжский политехнический техникум» (далее – 
ГБ ПОУ «ВПТ») – системообразующая образовательная организа-
ция в г. Волжский, крупнейшая многопрофильная профессиональ-
ная образовательная организация региона, имеющая большой опыт 
в реализации федеральных и региональных проектов, в том числе с 
привлечением финансирования из федерального бюджета; ведущее 
учреждение по подготовке кадров в сфере металлургического про-
изводства. Общий контингент студентов – более 3 тыс. человек. 

Акционерное общество «Волжский трубный завод» (далее – АО 
«ВТЗ») – социальный партнер «ВПТ» и основной участник Центра 
проведения демонстрационного экзамена. АО «ВТЗ» – является ве-
дущим предприятием Волгоградской области, на котором трудится 
около 10 000 человек. АО «ВТЗ» производит более 800 типоразме-
ров труб различного назначения. В его состав входят 5 основных 
цехов 26 вспомогательных и обслуживающих производств. 

Сотрудничество техникума с АО «ВТЗ» позволяет реализовы-
вать модель социального партнерства и систему эффективного вза-
имодействия на протяжении 40 лет. За эти годы подготовлено бо-
лее 18 тысяч специалистов и квалифицированных рабочих. 

Цель статьи – анализ форм сотрудничества техникума с органи-
зацией-партнёром, выделение идей и методов, перенос которых в 
практику СПО целесообразен. Обобщен опыт взаимодействия и со-
трудничества при проведении ГИА в форме демонстрационного 
экзамена между ГБ ПОУ «ВПТ» и АО «ВТЗ», учитывающий инте-
ресы всех участников процесса. 

В целях организации ГИА в форме демонстрационного экзамена 
в 2024 г. были реализованы следующие совместные мероприятия 
между ГБ ПОУ «ВПТ» и организацией-партнером АО «ВТЗ»: 
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– подписание Договора о сетевом взаимодействии и сотрудни-
честве ГБ ПОУ «ВПТ» и АО «ВТЗ» по различным направлениям 
взаимодействия; 

– обучение 22 представителей АО «ВТЗ» по специальной про-
грамме «Эксперт демонстрационного экзамена» для участия в экс-
пертной группе по направлениям подготовки: 22.02.05 Обработка 
металлов давлением, 22.02.06 Сварочное производство, 15.02.12 
Монтаж, техническое обслуживание и ремонт (по отраслям), 
22.01.03 Машинист крана металлургического производства, 
15.01.05 Сварщик (ручной и частично механизированной сварки 
(наплавки)); 

– популяризация процедуры проведения демонстрационного эк-
замена в производственной среде, а также через корпоративную га-
зету «Волжский трубник»; 

– участие представителей завода в экспертной оценке заданий 
демонстрационного экзамена в рамках ГИА; 

– создание форм стимуляции (благотворительных программ) 
АО «ВТЗ» для создания площадок по организации центра проведе-
ния демонстрационного экзамена на базе техникума. За последние 
годы на покупку оборудования, инструментов предприятие выде-
лило более 4 миллионов рублей; 

– выполнение соглашения о перечислении денежных средств в 
объеме 20 млн рублей в целях приобретения оборудования, про-
граммного обеспечения, капитального ремонта, учебной и произ-
водственной инфраструктуры «Образовательно-производствен-
ного центра (кластера)» при реализации федерального проекта 
«Профессионалитет» в 2022 году; 

– разработка целевых моделей стажировки педагогических ра-
ботников техникума на базе организации-работодателя АО «ВТЗ» 
в контексте вопросов организации и проведения демонстрацион-
ного экзамена; 

– обмен информацией по вопросам трудоустройства выпускни-
ков техникума, реализующего образовательные программы СПО; 
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– организация консультаций по вопросам проведения демон-
страционного экзамена; 

– создание рабочей группы по вопросам расчета таблиц про-
катки, требующим отдельного решения; 

– привлечение специалистов завода к обеспечению контроля ка-
чества подготовки выпускников, руководству курсовыми и ди-
пломными проектами, участию в организации учебной и производ-
ственной практик с использованием современной технологической 
базы. 

ГБ ПОУ «ВПТ» является кластером металлургической отрасли, 
созданного в результате реализации федерального проекта «Про-
фессионалитет». В 2024 году студенты впервые сдавали демон-
страционный экзамен в рамках ГИА. Демонстрационный экзамен 
является не только формой ГИА, но и инструментом независимой 
экспертной оценки качества подготовки выпускника образователь-
ной организации, реализующей образовательные программы СПО 
[2, с. 7]. 

Для техникума проведение аттестационных испытаний в формате 
демонстрационного экзамена – это возможность объективно оценить 
содержание и качество образовательных программ, материально-тех-
ническую базу, уровень квалификации преподавательского состава, а 
также направления деятельности, в соответствии с которыми опреде-
лить точки роста и дальнейшего развития [5, с. 78]. 

Представители предприятий, участвующие в оценке в рамках 
экзамена, по его результатам могут осуществить подбор лучших 
молодых специалистов по востребованным компетенциям, оценив 
на практике их профессиональные умения и навыки, а также опти-
мизировать и рационально использовать трудовые ресурсы для ак-
тивного участия в проведении демонстрационного экзамена. 
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Таблица 
Результаты государственной итоговой аттестации в форме  
демонстрационного экзамена в 2023–2024 учебном году 

№ 

С
пе
ци
ал
ьн
ос
ть

/ 
пр
оф

ес
си
я 

Уровни  
демонстрационного  

экзамена 

К
ол
ич
ес
тв
о 

 
ст
уд
ен
то
в 

Н
а 

 
«о
тл
ич
но

» 

Н
а 

 
«х
ор
ош

о»
 

1 22.02.05 базовый 16 8 8
2 22.02.06 профильный 20 11 4
3 15.02.12 базовый 19 5 14
4 22.01.03 базовый 19 15 4
5 15.01.05 базовый 35 10 25

 
По результатам демонстрационного экзамена организацией-ра-

ботодателем была дана высокая оценка цифрового паспорта ком-
петенций в качестве документа, подтверждающего освоение вы-
пускником профессиональных компетенций, необходимых для вы-
полнения производственных задач в конкретной профессиональ-
ной деятельности. 

Резюмируя всё вышесказанное, можно сделать вывод, что сов-
местные и скоординированные действия образовательной органи-
зации и организации-партнера способствуют созданию эффектив-
ной системы подготовки высококвалифицированных кадров. Де-
монстрационный экзамен позволил выпускникам ГБ ПОУ «ВПТ»: 
одновременно с подтверждением уровня сформированности ком-
петенций получить предложение о возможном трудоустройстве на 
этапе ГИА (85% выпускников трудоустроены на АО «ВТЗ»); воз-
можность получения документа о среднем профессиональном об-
разовании одновременно с документом (цифрового паспорта ком-
петенций), подтверждающим квалификацию, признаваемым рабо-
тодателями. 
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ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
КВАЛИФИКАЦИЙ В ОБЛАСТИ ТЕХНИЧЕСКОГО  

И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация: современные международные исследования в 
большей степени охватывают сегменты общеобразовательной 
подготовки и высшего образования, при этом область профессио-
нального образования и развития не представлена в системе регу-
лярной оценки и сопоставительной работе в рамках международ-
ной повестки. В статье представлены ключевые предпосылки и 
возможные направления международного сотрудничества в 
сфере оценки качества профессиональных квалификаций в обла-
сти технического и профессионального образования. 

Ключевые слова: оценка качества профессиональных квалифи-
каций, техническое образование, профессиональное образование, 
подготовка кадров, международные сравнительные исследования. 

Международные исследования ориентированы на оценку тен-
денций в развитии образования, оценку национальных систем раз-
вития образования и общее понимание ситуации в реализации об-
щеобразовательной подготовки населения. Однако сегмент 
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компетенций, профессионального образования и развития – тех об-
разовательных тенденций, которые на сегодня выходят на первый 
план, а также способствуют ранней профессионализации и даже 
ранней профессиональной подготовке, – не представлен в системе 
регулярной оценки и сопоставительной работе в рамках междуна-
родной повестки. Наиболее известными международными иссле-
дованиями являются следующие сравнительные исследования: 

– PISA: международное сравнительное исследование качества 
общего образования (Programme for International Student 
Assessment). Целью исследования является оценка способности 
учащихся использовать приобретенные в школе знания и опыт для 
широкого диапазона жизненных задач в различных сферах челове-
ческой деятельности, общения и социальных отношений; 

– TIMSS: международное сравнительное исследование качества 
общего образования (Third International Mathematics and Science 
Study). Основной целью исследования является сравнительная 
оценка качества математического и естественнонаучного образова-
ния в начальной и основной школе; 

– PIRLS: исследование качества чтения и понимания текста 
(Progress in International Reading Literacy Study). Исследование про-
водится с целью сравнения уровня и качества чтения и понимания 
текста учащимися начальной школы в странах мира, а также выяв-
ления и интерпретации различий в национальных системах образо-
вания с целью совершенствования процесса обучения чтению; 

– ICILS: международное исследование по изучению компьютер-
ной и информационной грамотности обучающихся 8-х классов 
(International Computer and Information Literacy Study). Цель исследо-
вания – оценить подготовленность учащихся к учебе, работе и жизни 
в век информации, изучить уровни подготовки в области компьютер-
ной и информационной грамотности учащихся 8 классов в странах-
участницах, проанализировать выявленные различия, способствовать 
продвижению обучения в этой сфере на национальном и международ-
ном уровнях; 

– ICCS: международное исследование гражданского образова-
ния (International Civic and Citizenship Education Study). Исследова-
ние дает информацию о концептуальном понимании и 
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компетентностях в сфере гражданского образования, о предраспо-
ложенностях и отношении к нему у молодых людей. 

Последние пять лет существенно повлияли на ландшафт про-
фессионального образования многих стран, сделав характерными 
следующие черты. 

Глобализация рынков труда, широкое использование иннова-
ций и технологических достижений неизбежно порождают значи-
тельное увеличение спроса на новые рабочие места и профессио-
нальные компетенции вместе со значительным сокращением 
спроса на традиционные профессии. 

Повышение эффективности рынка рабочих мест для специали-
стов является еще более важным фактором в свете глобального эко-
номического спада, вызванного распространением новой корона-
вирусной инфекции. Именно здесь системы профессионального 
образования и их развитие могут играть ключевую роль в восста-
новлении после кризиса и занимают видное место в пакетах мер 
стимулирования, особенно тех, которые ориентированы на безра-
ботицу среди молодежи. Профессиональное образование и профес-
сиональная подготовка могут помочь обеспечить будущих специа-
листов навыками, необходимыми на рынке труда, сформирован-
ном на итогах COVID-19. 

Наблюдается тенденция исчерпания экстенсивного ресурса раз-
вития образовательных систем развитых стран за счет чистого при-
тока квалифицированных рабочих кадров из развивающихся стран. 
Экономики развивающихся стран в условиях пандемических огра-
ничений становятся более закрытыми как в плане удержания ква-
лифицированных рабочих кадров, так и для возвращения ранее 
уехавших специалистов. Изменилась структура и потребности 
рынка труда, трансформировались границы между странами и ре-
гионами, повысилась цифровизация рынка труда, наблюдаются 
тенденции к универсализации и объединению профессий. Повыси-
лись требования к производительности труда, увеличение которой 
может достигаться за счет быстрого сопоставления вакансий с ра-
ботниками, имеющими соответствующую подготовку и обладаю-
щими исполнительным мастерством, базовой грамотностью, 



 
Издательский дом «Среда» 

 

378      Стратегические сценарии развития  
демонстрационного экзамена 

общими навыками решения проблем и социально-эмоциональ-
ными способностями. 

Развитие и диверсификация профессионального образования и 
обучения дают ценные возможности для приобретения опыта ра-
боты через раннюю профессионализацию, стажировку и различные 
формы обучения на рабочем месте, позволяют предложить альтер-
нативные пути обучения и профессиональную подготовку для не-
занятой молодежи и в то же время создают возможности для взрос-
лых, позволяя повысить квалификацию или пройти переквалифи-
кацию в свете меняющихся потребностей в навыках на рынке 
труда. 

Анализ тенденций развития технического и профессионального 
образования различных стран на фоне последних изменений свиде-
тельствует о потребности в регулярном пересмотре ключевых дан-
ных, позволяющих проводить измерения и сравнения. Это даст 
толчок к постоянному совершенствованию национальных систем 
профессионального образования, созданию новых механизмов вы-
явления путей развития, решения проблем занятости, профессио-
нальной самореализации населения, обеспеченности рынка труда 
квалифицированными кадрами. 

Новые подходы к измерению и международные данные о ком-
петентности выпускников профессиональных образовательных ор-
ганизаций также могут быть полезны для содействия подбора ра-
бочих мест на все более глобализирующихся рынках труда. 

Все эти тенденции актуализируют потребность в создании еди-
ной модели сопоставления оценки качества специалистов, качества 
профессионального образования и профессиональной подготовки 
в условиях взаимодействия между странами. 

Необходимо сформировать полноценный инструментарий для 
оценки и сравнения на международном уровне компетенций вы-
пускников по программам профессионального образования и про-
фессиональной подготовки по следующим причинам. За последние 
несколько лет был достигнуты значительные успехи в подходах и 
технологиях оценки. Несмотря на то что идея международной 
оценки молодых людей, обучающихся в программах профессио-
нального образования и профессиональной подготовки, 
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существует уже много лет, только сейчас у нас появляются техно-
логические инструменты для ее реализации. 

Уже проведенные исследования позволяют говорить, что есть 
тенденция стран к созданию собственных национальных рамок 
квалификаций. Так, например, в странах БРИКС решается вопрос 
создания и внедрения национальной рамки и системы квалифика-
ций (далее НРК и НСК соответственно). При этом реформирование 
НСК находится на разном уровне. Новый формат НРК интегрирует 
организационные, методические, содержательные и организацион-
ные инструменты проектирования и присуждения квалификаций, 
включая обеспечение качества, вовлечение стейкхолдеров и дея-
тельность провайдеров. 

Повсеместно уровни новой рамки квалификаций основаны на 
результатах обучения, и НРК интегрируют результаты как фор-
мального, так и неформального образования. Для управления НРК 
формируются национальные координационные органы. Образова-
тельные программы получают официальный статус только после 
аккредитации и включения в НРК. 

В России действуют две системы квалификаций: квалификации 
рынка труда и квалификации по образованию. Указом Минтруда 
утверждены уровни квалификации для разработки профессиональ-
ных стандартов. Квалификации рынка труда формируются на ос-
нове профессиональных стандартов и могут быть оценены с выда-
чей соответствующего сертификата в рамках Независимой си-
стемы оценки компетенций и квалификаций. 

Сегодня мы видим, что интерес к программам и технологиям 
профессионального образования и профессиональной подготовки 
растет, и он занимает важное место в повестке дня во многих стра-
нах в свете его способности привлекать учащихся к обучению и эф-
фективно содействовать переходу от школы к работе. 

Для принятия решения о трансформации системы технического 
и профессионального образования и обучения органы власти нуж-
даются в более полном наборе данных о качестве системы профес-
сионального образования и профессиональной подготовки и об эф-
фективности политических реформ для обеспечения эффективного 
распределения ресурсов для наилучшей поддержки целей профес-
сионального образования и профессиональной подготовки в их 
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стране. Существующие показатели результатов обучения в нынеш-
них системах мониторинга программ профессионального образо-
вания и профессиональной подготовки зачастую ограничиваются 
показателями участия и занятости. 

Остается много вопросов относительно того, какие подходы к 
профессиональному образованию лучше всего отвечают современ-
ным вызовам. 

Системы профессионального образования и профессиональной 
подготовки в разных странах неоднородны по своему предложе-
нию программ и квалификаций, а вследствие происходящих изме-
нений, реакций на расширение и цифровизацию сектора услуг ста-
новятся еще более разнообразными. 

Существенные различия в том, чему и как обучаются специали-
сты в системах профессионального образования, мешают работо-
дателям полагаться исключительно на квалификацию работника 
при найме на международном рынке, а также мешают работникам 
продемонстрировать то, что они достаточно подготовлены для вос-
полнения дефицита квалифицированной рабочей силы в других 
странах. Таким образом, важно использовать и разработать разра-
батывать новые инструменты для оценки готовности к работе лю-
дей со средним профессиональным образованием на международ-
ном уровне. 

Возможность надежного сравнения профессиональных компе-
тенций молодых людей в возрасте от 17 до 21 года, уже работаю-
щих специалистов в возрасте 20–30 лет также предоставит новую 
информацию об эффективности национальных систем образования 
по всему миру, которые могут определять политические реформы. 
Проведение подобного сравнительного анализа может помочь по-
нять основные тенденции развития национальных систем профес-
сионального образования во взаимосвязи с рынками труда и техно-
логическими изменениями. 
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НАЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА КВАЛИФИКАЦИЙ  
В ЮАР КАК ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

КАЧЕСТВА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ И ОБУЧЕНИЯ 

Аннотация: национальная система квалификаций представ-
ляет собой сложный комплекс взаимосвязанных механизмов и ин-
струментов правового и институционального регулирования ква-
лификаций и отношений между рынком труда и системой образо-
вания и обучения в целях повышения качества подготовки работ-
ников и их конкурентоспособности на национальном и междуна-
родном рынках труда. В статье рассмотрены особенности наци-
ональной системы квалификаций в ЮАР, изученные в ходе 
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международного сравнительного исследования систем професси-
онального образования стран альянса БРИКС+. 

Ключевые слова: национальная система квалификаций, про-
фессиональное образование, обучение Южно-Африканской Рес-
публики, международные сравнительные исследования. 

ЮАР как страна БРИКС является интересным примером для 
рассмотрения, поскольку там управление качеством образования в 
целом сосредоточено в национальной системе квалификаций, яд-
ром которой является национальная рамка квалификаций. 

Национальная рамка квалификаций (далее – НРК) предназна-
чена для оценки и обеспечения качества образования, для повыше-
ния стандартов образования, признания квалификаций и обеспече-
ния преемственности различных образовательных уровней, для 
чего она подкреплена целым рядом инструментов, составляющих 
национальную систему квалификаций. 

Первоначально была разработана единая рамка, состоящая из 
восьми уровней, которая должна была стать основой для развития 
в стране новых квалификаций, основанных на результатах обуче-
ния. Общее количество квалификаций в этой НРК составило около 
8000. Далее – в целях управляемости – эта рамка была разделена на 
три отдельных, но взаимосвязанных подрамки, соотносимые с сек-
торами системы образования. 

Новая НРК, утвержденная в 2008 г., состоит из 10 уровней. 
Уровни 1–4 охватывают квалификации школьного среднего образо-
вания и профобучения, уровни 5–7 – дипломы колледжей и техни-
ческие квалификации, 7–10 – вузовские степени. Следует подчерк-
нуть, что в международном узусе термины квалификация, ди-
пломы, свидетельства и степени являются синонимичными 

Дескрипторы уровней НРК основаны на результатах обучения и 
включают следующие параметры: объем знаний, глубина знаний, 
методы и процедуры, решение проблем, этика и профессиональная 
практика, доступ, обработка и управление информацией, создание 
и передача информации, контекст и системы, управление обуче-
нием, подотчетность. 

Уровни рамки коррелируют с профессиональными уровнями 
сферы труда (по сути, с профессиональными стандартами). Важно 
подчеркнуть, что все дескрипторы включены в важнейшие 
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междисциплинарные результаты и что они имеют кумулятивный 
характер (то есть накапливаются по мере повышения уровня). 

Квалификации подразделяются на два потока – общеобразова-
тельные/академические и профессионального образования. Квали-
фикации профессионального образования также называются про-
фессиональными квалификациями (не путать с профессиональ-
ными квалификациями в России). 

Номенклатура квалификаций, основанных на результатах обуче-
ния, формируется на уровне подрамок. В подрамке профессиональ-
ных квалификаций (квалификаций ТПОП) введено понятие при-
кладная компетенция, которая включает в себя 3 составляющие: 

– базовую компетенцию (куда входят интеллектуальные/акаде-
мические умения + умения в области анализа, синтеза и оценки (об-
работка информации и решение проблем); 

– практические компетенции (понимание операционного кон-
текста); 

– компетенции в области рефлексии (куда входит самостоятель-
ность обучающегося). 

Для каждой подрамки дескрипторы уточняются в рамках кон-
текстно обоснованных интерпретаций и используются для форму-
лировки результатов обучения и критериев оценки, для «помеще-
ния» квалификации на соответствующий уровень НРК (вместе с 
указанием назначения, результатов и критериев оценки). Такой 
формат помогает обучающимся получить доступ к признанию ра-
нее полученного обучения, а также обеспечивает сравнение квали-
фикаций в различных областях и управление качеством программ. 

В каждой подрамке определены три возможных траектории про-
движения к освоению полной квалификации с возможностью пере-
хода с одной траектории на другую: через профессиональное обра-
зование, высшее образование и общее образование. 

Разработка требований к знаниям, практическим умениям и 
опыту работы на рабочем месте осуществляется по модулям со-
гласно объему требуемого обучения, выраженного в терминах за-
четных единиц. 

Управление НРК осуществляется государственным Агентством 
по обеспечению качества квалификаций Южной Африки (SAQA), 
которое также разрабатывает политику и критерии для системы 
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накопления и признания зачетных единиц (з.е.). До настоящего вре-
мени разрешается переносить до 50% з.е. из одной квалификации в 
другую, что позволяет избежать необходимости дублировать осво-
ение схожих компетенций. 

В разработку и актуализацию квалификаций вовлечены профес-
сиональные организации. 

По мере необходимости, если того требует появление новых тех-
нологий, могут в установленном порядке утверждаться новые типы 
квалификаций. Право утверждения закреплено за министром обра-
зования по представлению Совета по профессиональным квалифи-
кациям. 

Ниже подробнее рассмотрена подрамка профессиональных ква-
лификаций. Эта подрамка обеспечивает сертификацию профессио-
нальных компетенций и умений согласно «Организационной рамке 
профессий» и позволяет связать обучение на рабочем месте с обра-
зовательными программами, а также обеспечивает преемствен-
ность программ обучения с профессиональными квалификациями. 

Уровни сложности профессиональных квалификаций в под-
рамке структурированы в соответствии с Организационной рамкой 
профессий/занятий, основанной на МСКЗ (ISCO). Отнесение ква-
лификаций к одному уровню означает, что эти квалификации срав-
нимы в широком смысле с точки зрения общих характеристик ре-
зультатов обучения. 

Стандарты для профессиональных квалификаций разрабатыва-
ются на основе профессиональных ролей и умений, требуемых в 
профессии (по сути – на основе профессиональных стандартов). 
Каждая структурная единица стандарта описывает знания и теоре-
тический компонент, стандарт практических умений и стандарт 
опыта работы. Если профессия требует нескольких квалификаций 
разных уровней НРК, они интегрируются в одну квалификацию, 
четко привязанную к тому уровню, на котором эта квалификация 
регистрируется. 

В наименовании профессиональной квалификации сначала ука-
зывается ее тип, затем следует дескриптор, обозначающий широ-
кую профессиональную область. В дескрипторе содержится указа-
ние на один из двух типов профессиональной квалификации 
(т. е. на документы, выдаваемые при подтверждении этой 
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квалификации): либо это Национальное профессиональное свиде-
тельство, либо Национальный сертификат умений. Национальное 
профессиональное свидетельство признает освоение компетенций, 
связанных с профессией. Национальные сертификаты умений 
имеют более узкую направленность (минимум 20 з.е.). 

Затем следует «дезигнатор» (designator) или указатель занятия 
или профессии (простейшая/элементарная профессия, техник, ас-
социированный профессионал). 

Затем следует «квалификатор» («определитель» – qualifier), ко-
торый указывает область специализации. Минимум 50% мини-
мального количества зачетных единиц профессиональной квалифи-
кации и минимум 50% зачетных единиц выходного уровня должно 
относиться к области специализации, указанной в квалификаторе. 
Критерии для дезигнаторов и квалификаторов устанавливаются 
Советом по профессиональным квалификациям. 

Профессиональные квалификации интегрируют знания, практи-
ческие умения и обучение на рабочем месте за счет включения так 
называемого «интегрированного обучения на рабочем месте», ко-
торый относится к компоненту трудового опыта в профессиональ-
ной квалификации и может включать в себя обучение в имитацион-
ной трудовой среде, теоретическое обучение, связанное с рабочим 
местом, проблемное обучение и обучение на рабочем месте. Это 
структурированная часть профессиональной квалификации, объем 
обучения, который должен соответствовать цели квалификации, ко-
гнитивным требованиям результатов обучения и критериям 
оценки, заданных дескрипторами уровней. 

Профессиональные квалификации состоят из общего ядра и 
компонентов специализации. Каждая квалификация включает в 
себя минимум 20% з.е. за каждый компонент. Обновление НРК 
происходит каждые пять лет. 

Оценка сформированности квалификации проводится по крите-
риям трех элементов результатов обучения, которые зафиксиро-
ваны в единицах квалификации, выраженных в з.е. Оценка вклю-
чает в себя обязательную внешнюю итоговую оценку. Присуждение 
профессиональной квалификации основано на интегрированной 
внешней оценке по критериям Спецификаций оценки квалифика-
ций, которые разрабатываются параллельно проектированию 
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квалификаций. Для квалификаций, относящихся к регулируемым 
профессиям, проводится отраслевое тестирование в аккредитован-
ных центрах. 

Квалификация высшего образования должна соответствовать 
одному из установленных типов согласно подрамке квалификаций 
высшего образования и иметь минимум 120 з.е. Подрамка насчиты-
вает 11 типов квалификаций, размещенных на 6 уровнях НРК. Со-
вет по качеству высшего образования разрабатывает номенклатуру 
типов квалификаций, определяет и публикует критерии использо-
вания уточняющих параметров, возможные исключения из общих 
правил. 

Формулировка результатов обучения разрабатывается провайде-
ром и представляет собой описание обучения, представляемого 
провайдером, и может соответствовать полной квалификации или 
ее части. Вся информация о достижениях обучающегося подкреп-
ляется документально с указанием характера, уровня, содержания 
и контекста обучения и достижений обучающегося, которые про-
шли оценку провайдером. 

Таким образом, в ЮАР функционирует полномасштабная наци-
ональная рамка и система квалификаций, которая успешно инте-
грирует организационные, методические, содержательные и орга-
низационные инструменты проектирования и присуждения квали-
фикаций, включая обеспечение качества, вовлечение заинтересо-
ванных сторон и объединяя 3 подрамки образования. Образова-
тельные программы всех уровней и секторов системы образования 
регулируются требованиями рамки с точки зрения обеспечения ка-
чества. 
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Аннотация: в статье рассматриваются перспективы приме-
нения виртуальной реальности (VR) в качестве образовательного 
инструмента в системе СПО. Автором описываются преимуще-
ства использования виртуальной реальности в профессиональном 
образовании, включая усиление вовлеченности, мотивации и долго-
срочное сохранение знаний учащихся. Однако существуют и неко-
торые препятствия для внедрения виртуальной реальности в си-
стему профессионального образования. К ним относятся высокая 
стоимость оборудования и программного обеспечения, а также 
необходимость в специализированной технической поддержке, 
что может быть сложно для учебных заведений. 
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Введение 
Виртуальная реальность (VR) – это быстро развивающаяся тех-

нология, которая способна существенно изменить способы обуче-
ния и преподавания. Она позволяет учащимся полностью погру-
зиться в созданную среду, взаимодействуя с цифровыми объектами 
и окружением, создавая эффект присутствия. Традиционно техно-
логии виртуальной реальности считаются разновидностью иммер-
сивных образовательных технологий (то есть направленных на по-
гружение обучающегося в процесс) [4, c. 90]. В последние годы 
виртуальная реальность стала популярным инструментом в обра-
зовании и вышла за пределы индустрии [7, с. 158–163]. В статье мы 
подробно рассмотрим преимущества, проблемы и практики приме-
нения виртуальной реальности в среднем профессиональном обра-
зовании. Эта небольшая заметка будет полезна преподавателям 
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профессионального образования в школах, позволяя им лучше по-
нять, как внедрять и использовать виртуальную реальность для 
преподавания профильных предметов в учебных заведениях. 

Преимущества технологий виртуальной  
и дополненной реальности в СПО 

Одним из главных преимуществ виртуальной реальности в про-
фессиональном образовании является ее способность создавать без-
опасную и контролируемую среду обучения, позволяющую обучае-
мым практиковаться и оттачивать практические навыки без риска 
последствий в реальной жизни [3, с. 20]. Это особенно полезно в та-
ких областях профессиональной деятельности, как здравоохранение, 
строительство и авиация. Кроме того, виртуальная реальность обес-
печивает захватывающий и интерактивный процесс обучения, кото-
рый повышает вовлеченность и мотивацию, что приводит к более 
эффективному удержанию знаний и приобретению навыков. Вирту-
альные симуляторы также могут быть настроены в соответствии с 
индивидуальными потребностями в обучении, обеспечивая персона-
лизированное и адаптивное обучение. 

Также стоит обратить внимание на так называемые виртуальные ма-
стерские – согласно определению из одного исследования [5, с. 17–20], 
виртуальной мастерской называют совокупность средств и площадок, 
организованных в виртуальном пространстве. Если виртуальный тре-
нажер нацелен на оттачивание определенного навыка, то виртуальная 
мастерская уже сосредотачивает несколько тренажеров и подразуме-
вает комплексное обучение [4, с. 89]. 

Например, в Омском ГАУ, где реализуются программы сред-
него профессионального образования, уже не первый год приме-
няют виртуальные тренажеры в обучении. В частности, использу-
ется виртуальный тренажер «Диагностика и ремонт электрообору-
дования автомобилей», в котором моделируется панорама реаль-
ной лаборатории и цеха. Преподаватели отмечают, что использова-
ние учебных тренажёров в образовательном процессе помогает вы-
работать базовые физические навыки работы с органами управле-
ния сельскохозяйственных машин: правильная работа рулём, педа-
лями и рычагами управления. 

Конечно, подобные занятия не могут (и не должны) заменить 
реальной практики. Но как вхождение в профессию такие 
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технологии все более распространяются и становятся нормой для 
обучения. Это отмечают и в Московском колледже транспорта, где 
уже давно используют технологии виртуальной и дополненной ре-
альности. 

Другим ключевым преимуществом использования виртуальной 
реальности (VR) в профессиональном образовании является воз-
можность значительно увеличить вовлеченность и мотивацию уча-
щихся. Виртуальная реальность предлагает захватывающий и ин-
терактивный опыт обучения, который способен привлечь внима-
ние и создать увлекательную и запоминающуюся среду для заня-
тий. С помощью VR студенты могут взаимодействовать с цифро-
выми объектами и окружающей средой способами, которые были 
бы невозможны в традиционных аудиториях. Они могут изучать 
сложные концепции и процессы в интерактивной и интуитивно по-
нятной форме, что способствует лучшему пониманию учебного ма-
териала и активному участию в процессе. 

Однако для повышения вовлеченности гораздо чаще использу-
ются технологии дополненной реальности (augmented reality) – 
позволяют учащимся обучаться в режиме реального времени с ис-
пользованием портативных устройств и реальных объектов. При-
ложения дублируют реальность в портативном устройстве в фор-
мате интерактивных 3D-моделей с помощью графических марке-
ров или QR-кодов. На соответствующем физическом оборудова-
нии и моделях, например авиационных двигателях и запчастях, 
обучение проводится при помощи приложений, которые позво-
ляют студенту изучить внутренние особенности строения двигате-
лей, неполадки в работе и способы их устранения. 

Кроме того, виртуальная реальность открывает новые гори-
зонты для внедрения игровых элементов в учебный процесс. 
Награды, достижения и сложные задачи могут стать мощным сти-
мулом для студентов, позволяя им ощущать себя участниками 
увлекательного приключения. Это может значительно повысить 
интерес и мотивацию учащихся к обучению, позволяя им глубже 
погружаться в материал и удерживать внимание на протяжении бо-
лее длительного времени. 

Исследования показывают, что студенты, использующие вирту-
альную реальность в процессе обучения, демонстрируют более 
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высокий уровень вовлеченности и заинтересованности по сравне-
нию с традиционными аудиториями. Кроме того, виртуальная ре-
альность предоставляет студентам уникальную возможность отра-
батывать реальные сценарии в безопасной и контролируемой 
среде, что помогает укрепить уверенность и повысить мотивацию 
для их будущей карьеры. Использование виртуальной реальности 
в профессиональном образовании может стать мощным инстру-
ментом для повышения вовлеченности и мотивации к обучению, 
создавая захватывающую, интерактивную и игровую среду, кото-
рая одновременно увлекает и стимулирует учащихся. 
Трудности и ограничения использования виртуальной реальности 

в профессиональном образовании 
VR и AR технологии, к сожалению, мало распространены в 

учреждениях среднего профессионального образования в России. 
В рамках исследования, проведенного в университетском колле-
дже Российского государственного профессионально-педагогиче-
ского университета, было выявлено, что студенты проявляют боль-
шой интерес к изучению VR и AR технологий, но здесь же возни-
кает проблема – из-за дороговизны необходимого оборудования 
они не могут освоить ее ни дома, ни в своем образовательном учре-
ждении [6, с. 118–120]. 

Хотя виртуальная реальность (VR) представляет собой много-
обещающий педагогический инструмент для среднего профессио-
нального образования, она также имеет свои сложности и ограни-
чения. 

Одной из главных проблем является высокая стоимость обору-
дования и программного обеспечения, необходимого для создания 
и поддержания виртуальной реальности. Это может стать серьез-
ным препятствием для образовательных учреждений с ограничен-
ным бюджетом. 

Кроме того, виртуальная реальность может быть слишком увле-
кательной, что может привести к дезориентации или укачиванию у 
учащихся [1, с. 120–134]. Также важно учитывать, что виртуальные 
симуляторы не всегда способны полностью воссоздать физические 
условия реальной профессиональной среды, что ограничивает воз-
можности применения навыков на практике. 
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Выводы и заключение 
Виртуальная реальность (VR) показала большой потенциал в ка-

честве педагогического инструмента для профессионального обра-
зования. Она может значительно улучшить практическое обучение, 
предоставляя реалистичную среду, которая имитирует ситуации из 
реального мира. Это позволяет студентам получить практический 
опыт без риска и финансовых затрат. Кроме того, виртуальная ре-
альность способна повысить вовлеченность и мотивацию уча-
щихся, делая процесс обучения более захватывающим и интерак-
тивным. Это особенно актуально для студентов из сельской мест-
ности, где инфраструктура может быть ограничена. Хотя внедре-
ние виртуальной реальности в школах все еще сталкивается с не-
которыми проблемами и ограничениями, лучшие практики и 
успешные тематические исследования могут помочь педагогам эф-
фективно использовать этот инструмент в профессиональном об-
разовании. По мере того как технология виртуальной реальности 
продолжает совершенствоваться, она открывает новые горизонты 
для профессионального обучения. Это делает её многообещающим 
и увлекательным инструментом для педагогики будущего. 
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Аннотация: в статье представлена практика проектного обу-
чения, реализованная под запрос индустриального партнера, поз-
воляющая вовлекать не менее 75% студентов профессионалитета 
в реальную проектную деятельность для эффективного формиро-
вания надпрофессиональных и профессиональных компетенций 
обучающихся, востребованных при прохождении процедуры госу-
дарственной итоговой аттестации в форме демонстрационного 
экзамена и решении задач профессиональной деятельности. 

Ключевые слова: проектное обучение, компетенции, государ-
ственная итоговая аттестация, демонстрационный экзамен. 

Запрос индустриального партнера АО «ЕВРАЗ ЗСМК» на под-
готовку рабочих кадров, готовых к постоянным изменениям и со-
вершенствованию технологических процессов металлургического 
производства, актуализировал внедрение и реализацию практики 
проектного обучения в базовой профессиональной образователь-
ной организации образовательно-производственного кластера 
«Цифровая металлургия Кузбасса» Кузнецком индустриальном 
техникуме. 

Практика проектного обучения включает целостную систему 
учебного и реального проектирования, имеющую выход на реше-
ние производственных кейсов не только за счет предоставления 
проблематики проектов, наставничества и участия в оценке проект-
ной деятельности со стороны представителей индустриального 
партнера, но и за счет создания сообщества профессионалов в рам-
ках реализации корпоративного проектного трека. 

Корпоративный проектный трек – проектные активности 
ЕВРАЗ ЗСМК, которые включают в себя ежегодное проведение 
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научно-технических конференций, кейс-чемпионатов, проектных 
мастермайнд-сессий в инженерном клубе молодых специалистов 
ЕВРАЗа, конференций наставников и руководителей проектных 
команд, обучение команды студентов в рамках специального трека 
ЕВРАЗа «Социально-технологическое предпринимательство» Все-
российского акселератора социальных инициатив RAISE на базе 
Российской академии народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации и т. д. 

Реальная проектная деятельность – деятельность, связанная с 
инициированием, подготовкой, реализацией (включая мониторинг 
и внесение изменений в проекты) и завершением реализации про-
ектов, связанных с решением реальных производственных задач 
при участии наставников (специалистов индустриального парт-
нера). 

Практика проектного обучения в базовой профессиональной об-
разовательной организации кластера «Цифровая металлургия Куз-
басса» реализуется с 2022 года. 

Для реализации практики: 
– разработано методическое сопровождение проектного обуче-

ния: методические указания, содержащие единые требования к 
структуре и оформлению проектов, которым присвоен статус стан-
дарта предприятия; методические рекомендации по использова-
нию при реализации ОПОП-П с учетом совершенствования прак-
тической подготовки на современном оборудовании с примене-
нием интегративных подходов; 

– приняты локально-нормативные акты: положение о проект-
ном обучении, регламент взаимодействия при реализации проект-
ного обучения; 

– разработаны ОПОП-П по 9 направлениям подготовки в соот-
ветствии с принципами новой образовательной технологии «Про-
фессионалитет»; 

– программы повышения квалификации для наставников – спе-
циалистов индустриального партнера прошли 36 чел.; 

– программы повышения квалификации в области проектного 
обучения и реализации новой образовательной технологии 
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«Профессионалитет» за последние 3 года прошли 48 профессио-
нально-педагогических работников. 

Главным условием реализации практики является выстроенное 
тесное сотрудничество профессиональной образовательной орга-
низации и индустриального партнера на всех уровнях взаимодей-
ствия. 

Более 60 лет совместной работы Государственного профессио-
нального образовательного учреждения «Кузнецкий индустриаль-
ный техникум» и Акционерного общества «ЕВРАЗ Западно-Си-
бирский металлургический комбинат» в вопросах подготовки кад-
ров для металлургической отрасли, осознание ответственности за 
качество профессиональной подготовки, с одной стороны, и необ-
ходимость в подготовке специалистов готовых к непрерывным из-
менениям, обладающими развитыми не только профессиональ-
ными, но и надпрофессиональными компетенциями, с другой, при-
вели к внедрению практики проектного обучения. 

Проектная работа в образовательно-производственном кластере 
«Цифровая металлургия Кузбасса» выстроена таким образом, что в 
состав проектных команд обязательно входят специалисты пред-
приятия в качестве наставников и педагогические работники в ка-
честве руководителей команд. Привлекаются педагогические ра-
ботники, владеющие технологией проектного обучения и посто-
янно совершенствующие квалификацию в данном направлении. К 
наставникам от предприятия предъявляются высокие требования 
не только как к специалистам в определенной предметной области, 
но и как к специалистам, готовым оказать помощь, учитывая инди-
видуальные особенности студентов, способным мотивировать к ак-
тивной проектной деятельности. Наставниками назначаются 
только те специалисты предприятия, которые прошли обучение по 
программам повышения квалификации. 

Материально-техническое обеспечение реализации проектов 
соответствует их типу (чаще реализуются проекты конструктор-
ского и инфраструктурного типа) и определяется дирекцией «Про-
фессионалитета». 

Финансовое обеспечение. Обучение наставников проектных ко-
манд проводится по программам повышения квалификации за счет 
средств предприятия. Повышение квалификации педагогических 
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работников осуществляется за счет средств государственного про-
фессионального образовательного учреждения «Кузнецкий инду-
стриальный техникум». Финансовое обеспечение реализации ме-
роприятий корпоративного трека берет на себя Акционерное обще-
ство «ЕВРАЗ Западно-Сибирский металлургический комбинат». 

Выстроенный сквозной процесс позволяет решать проекты меж-
дисциплинарного характера, повышая уровень качества и интенси-
фикацию освоения профессиональных компетенций. 

В результате: 
– 100% студентов профессионалитета охвачены проектной дея-

тельностью, из них 23% принимают участие в мероприятиях кор-
поративного проектного трека (входят в состав инженерного клуба 
молодых специалистов ЕВРАЗа; участвуют в кейс-чемпионатах; 
проектном акселераторе индустриального партнера на базе Россий-
ской академии народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации; научно-технических конфе-
ренциях); 

– 79% дипломных проектов решают реальные производствен-
ные задачи, из них 27% реализованы на производстве за последние 
два года; 

– качественная успеваемость на демонстрационном экзамене 
групп ФП «Профессионалитет» составила 87%. 

Планируется масштабирование реализации практики проект-
ного обучения во всех профессиональных образовательных орга-
низациях кластера «Цифровая металлургия Кузбасса». 

Постоянное развитие и активная модернизация металлургиче-
ского производства формируют запрос на специалистов, готовых к 
внесению изменений и реализацию проектов технологического со-
вершенствования. За период реализации федерального проекта 
«Профессионалитет» произошла перезагрузка техникума по отрас-
левому принципу от планирования контрольных цифр приема до 
реализации образовательных программ под целевой набор групп. 
Апробируется практика интенсивной подготовки кадров – прак-
тика проектного обучения, которая уже показывает свою эффек-
тивность результативностью и качеством на процедуре оценивания 
в ходе государственной итоговой аттестации в форме 



 
Издательский дом «Среда» 

 

396      Стратегические сценарии развития  
демонстрационного экзамена 

демонстрационного экзамена, но для внедрения требует большой 
слаженной работы как педагогического коллектива, так и профес-
сионального сообщества специалистов индустриального партнера. 

Планируется масштабирование реализации практики проект-
ного обучения во всех профессиональных образовательных орга-
низациях кластера «Цифровая металлургия Кузбасса». 
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Аннотация: сфера беспилотной авиации нуждается в эффек-
тивных подходах к обучению большого количества операторов и 
быстрому формированию у них базовых навыков пилотирования в 
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условиях ограниченного количества реальных беспилотных воз-
душных судов (БВС). Обучение пилотированию при помощи про-
граммных симуляторов может стать одним из способов решения 
проблемы. 
Цель работы – оценить эффективность виртуальных симуля-

торов в подготовке операторов БВС. Проведено практическое ис-
следование двух различных подходов к обучению на двух малых 
группах по 10 человек в каждой с целью сравнения индивидуальных 
результатов участников до и после обучения основам пилотирова-
ния. Определены критерии эффективности обучения и проведён 
количественный анализ полученных результатов. Отмечено, что 
независимо от метода обучения большинство участников проде-
монстрировали существенное улучшение навыков пилотирования. 
Полученные данные позволяют масштабировать объёмы ис-

следования эффективности программных симуляторов для подго-
товки операторов БВС. 

Ключевые слова: виртуальные симуляторы, беспилотные воз-
душные судна, БВС, БАС, беспилотные авиационные системы. 

Введение 
Симуляторы являются важным инструментом профессиональ-

ной подготовки в таких сферах, как транспорт, авиация, медицина. 
Они позволяют сформировать профессиональные навыки, допол-
нить опыт обучающегося, при этом не вмешиваясь в реальные тех-
нологические процессы. 

Примеры сложившихся практик использования симуляторов в 
профессиональном образовании, их типы и особенности приве-
дены в работах [1, с. 159; 2, с. 255–260; 3, с. 131–135]. 

Авиационные вузы широко используют различные авиасимуля-
торы в обучении [5, с. 66]. В частности, велика роль виртуальных 
симуляторов. Они позволяют студентам наглядно познакомиться с 
изучаемым теоретическим материалом, погрузиться в профессию, 
отработать практические навыки пилотирования, в игровой форме 
знакомят со штатными и нештатными ситуациями. 

Сфера беспилотной авиации как одна из быстро развивающихся 
отраслей хозяйства также нуждается в эффективных подходах к 
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обучению большого количества операторов и быстрому формиро-
ванию у них базовых навыков пилотирования в условиях ограни-
ченного количества реальных беспилотных воздушных судов. 

Целью данной работы является оценка эффективности вирту-
альных симуляторов в подготовке операторов БВС. 

В рамках обозначенной цели был проведён эксперимент с 
2 группами обучаемых: одна группа изучала основы пилотирова-
ния при помощи программных симуляторов; вторая пилотировала 
реальные БВС. Сравнивались индивидуальные результаты участ-
ников до и после обучения. Сравнение результатов групп между 
собой не выполнялось. 

Хотя некоторые авторы [4, с. 36–38] указывают на важность 
предварительной оценки психофизиологических особенностей 
операторов БВС при отборе кандидатов для обучения, в данном ис-
следовании подобный анализ не проводился, поскольку выходил за 
рамки обозначенной цели. 

Участники и методы 
Всего в исследовании участвовали 20 человек. Среди них 

17 мужчин и 3 женщины. Средний возраст участников 34 года.  
Распределение на группы производилось случайным образом. 

Как уже было указано, первая группа обучалась пилотированию 
в виртуальных симуляторах; вторая – на реальных БВС. Жалоб от 
участников на сложности обучения из-за возраста, пола или других 
причин не зафиксировано. 

Для обучения первой группы использовались виртуальные си-
муляторы из числа разработанных компанией «1Т». Вторая группа 
использовала БВС моделей «Пионер» и «Пионер Мини» компании 
«Геоскан». 

Программа исследования предусматривала по 10 часов обучения 
пилотированию для каждой из групп. Обе группы получили одинако-
вый входной инструктаж. 

Проводился входной и выходной контроль: участникам из 
обеих групп предлагалось совершить пролёт на БВС до и после 
обучения с фиксацией времени и количества ошибок. 

Трасса для полётов представляла собой стандартную трассу для 
практической подготовки операторов БВС, используемую компанией 
«1Т» в учебных целях. 
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Анализ результатов выполнен в среде Jupiter Lab. 
Результаты 

В качестве критериев эффективности обучения использовались 
2 параметра: 

– точность пролёта; 
– время пролёта. 
Точность пролёта включала в себя следующие виды ошибок: 
– взлёт без команды; 
– столкновение с элементами трассы; 
– нарушение маршрута; 
– вылет за границы. 
За каждое из перечисленных нарушений участнику начислялись 

штрафные баллы. 1 балл равнялся 10 секундам штрафного вре-
мени, оно прибавлялось к основному. 

Анализ результатов контрольных пролётов показал, что ни в од-
ной из групп не было участников, взлетевших без команды, по-
этому данная ошибка из дальнейшего рассмотрения была исклю-
чена. 

Таким образом, соотношение количества ошибок при прохож-
дении трассы в группе 1 (симуляторы) до обучения и после проде-
монстрировано на рис. 1. 

 
Рис. 1. Ошибки при прохождении трассы  

в группе 1 до обучения и после 
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Соотношение количества ошибок до обучения и после для 
группы 2 (БВС) приведено на рис. 2. 

 
Рис. 2. Ошибки при прохождении трассы в группе  

2 до обучения и после 
 
Из рисунков видно, что в обеих группах наблюдалось повыше-

ние точности пролёта трассы после обучения. 
Результаты пролёта трассы по параметру «время» для группы 

1 и группы 2 показаны соответственно на рис. 3, 4. Разница вре-
мени пролёта рассчитана для каждого участника в процентах от 
времени пролёта до обучения и так же представлена на рис. 3, 4. 
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Рис. 3. Время пролёта трассы и разница в процентах для группы 1 

 
Рис. 4. Время пролёта трассы и разница в процентах для группы 2 

 
Из рисунков очевидно, что независимо от способа обучения пи-

лотированию практически все участники обеих групп существенно 
улучшили свои результаты по параметру «время». Разброс резуль-
татов участников в группе обучения на виртуальных симуляторах, 
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улучшивших свои результаты, колеблется в пределах от 18.8% до 
82.2%. Время пролёта трассы одного из участников на выходном 
контроле, наоборот, увеличилось, но имеющиеся данные не позво-
ляют предположить возможных причин этого. Аналогичное ухуд-
шение времени пролёта после обучения наблюдается и у одного из 
участников группы БВС. 

Выводы 
Опираясь на результаты, можно заключить, что цель работы до-

стигнута. Полученные данные подтверждают эффективность вир-
туальных симуляторов. 

Заключение 
Малочисленность групп обучаемых в исследовании не позво-

ляет распространить выводы об эффективности виртуальных симу-
ляторов при подготовке операторов БВС в целом, но даёт основа-
ния для проведения более масштабных исследований. 
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Аннотация: в статье консолидированы подходы к оптимиза-
ции длительности освоения студентами профессиональных обра-
зовательных организаций (колледжей) программ среднего профес-
сионального образования. Определены возможности и ограниче-
ния такой оптимизации. 
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граммы. 

Введение 
Развитие экономики современной России, сопряженное с транс-

формацией технологических процессов, импортозамещением, не-
простой демографической ситуацией, требует не просто быстрого, 
но качественного насыщения критически важных секторов эконо-
мики квалифицированными специалистами из новых молодых по-
колений. Эффективной мерой реагирования на вышеуказанные 
угрозы является федеральный проект «Профессионалитет». Вместе 
с тем на региональном и локальном уровнях также необходимо 
предпринимать меры по повышению эффективности отрасли сред-
него профессионального образования (далее также СПО), в том 
числе путем поиска баланса между затратами на подготовку специ-
алиста, сроками его подготовки и его квалификацией при заверше-
нии обучения. Отметим, что весной 2024 года губернатор Красно-
ярского края М.М. Котюков дал старт региональному проекту 
«Профессионалитет для всех», который следует рассматривать как 
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одну из региональных мер по повышению эффективности отрасли 
СПО [1]. 

Методы исследования 
В ходе проведения исследования использовались такие теорети-

ческие методы, как анализ теоретических положений исследуемой 
проблемы, абстрагирование при выделении подходов к оптимиза-
ции сроков реализации программ СПО. Среди эмпирических мето-
дов использованы анализ литературы, в том числе нормативной 
правовой, анкетирование работников колледжей. 

Результаты исследования 
Изучаемая проблема ввиду своей многоаспектности требует 

комплексного решения за счет возможного применения несколь-
ких типов подходов. Таких подходов нами условно выделено три. 

Первым подходом можно назвать нормативно-правовой, опре-
деляющий правовые пути решения проблемы, и предусмотренный 
Федеральным законом от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации» (далее – Федеральный закон №273-ФЗ). 
Основным ресурсом и одновременно ограничением являются зако-
нодательные рамки, обуславливающие возможные варианты опти-
мизации. Среди них можно обозначить следующие: 1) взаимозачет 
результатов обучения (статья 34 Федерального закона №273-ФЗ); 
2) использование сетевой формы реализации программ СПО (ста-
тья 15 Федерального закона №273-ФЗ); 3) применение интегриро-
ванных программ основного общего и СПО по узкому кругу про-
фессий. Третий вариант, однако, пока не является предусмотрен-
ным законодательством. Считаем, что следует рассмотреть поло-
жительный опыт школ олимпийского резерва и учреждений обра-
зования в сфере культуры и обеспечить возможность такой инте-
грации и реализацию подобных программ с экватора освоения 
уровня основного общего образования (7–8 классы общеобразова-
тельных организаций). Такой подход также позволит полностью 
пересмотреть существующие сегодня на уровне общего образова-
ния механизмы профессиональной ориентации школьников, фак-
тически осуществляемые общеобразовательными организациями в 
отсутствие надлежащих материально-технических и педагогиче-
ских условий. 
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Второй подход – формально-академический. Данный подход 
ориентирован на снижение издержек подготовки специалиста за 
счет повышения роли работодателя, переноса центра тяжести до-
подготовки специалиста на последнего. В рассматриваемом под-
ходе акцент делается на нивелирование затрат посредством пере-
вода на индивидуальный учебный план ускоренного обучения и 
дальнейшую адаптацию, дообучение выпускника уже на рабочем 
месте после завершения обучения и трудоустройства, что нельзя 
назвать приемлемым. Данный подход является неформальным, в 
ходе которого может возникнуть угроза реализации образователь-
ной программы СПО не в полном соответствии с нагрузкой и учеб-
ным планом. 

Третий подход – научно-компетентностный, основанный на 
признанном в системе образования компетентностном подходе, 
направленном на универсализацию компетенций, то есть их инвен-
таризацию и дальнейшую интеграцию. Имеющийся цифровой кон-
структор компетенций, без сомнения, является инновационным ре-
шением оптимизации программ СПО, однако по большей мере 
направлен на работу с уже определенными федеральными государ-
ственными образовательными стандартами СПО компетенциями. 
Логичным развитием этого подхода является предложение о пере-
ходе на единый федеральный государственный образовательный 
стандарт среднего профессионального образования с одновремен-
ным внедрением федеральных образовательных программ сред-
него профессионального образования [2]. Такой переход потребует 
и пересмотра концептуальных подходов к разработке и использо-
ванию оценочных средств, применяемых при оценке качества сред-
него профессионального образования в форме демонстрационного 
экзамена в части сроков такой разработки, внедрения механизмов 
корпоративных экспертиз таких оценочных средств и более выра-
женного институционального подхода при их разработке, напри-
мер, посредством формирования экспертных групп по представи-
тельству субъектов Российской Федерации. Вместе с тем следует 
отметить, что нынешняя социально-экономическая ситуация тре-
бует более глубокой проработки проблемы и актуализирует по-
требность в пересмотре и консолидации близкородственных ком-
петенций, особенно универсальных. Такие интеграционные 
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процессы раскрываются А.А. Маштаковым, который указывает, 
что «СПО призвано осуществлять подготовку … специалистов, … 
владеющих универсальными компетенциями», а процессы форми-
рования таких компетенций должны быть максимально интегриро-
ваны» [3]. Кроме того, указанный подход резко повышает уровень 
требований к компетентности разработчиков таких федеральных 
программ и подразумевает необходимость внедрения механизма их 
предварительной апробации в экспериментальном режиме. 

В целях определения значимости подходов к оптимизации сро-
ков обучения СПО представителями педагогического сообщества 
нами был проведен опрос руководящих и педагогических работни-
ков колледжей, в ходе которого респондентам предлагалось отве-
тить на вопросы, приведенные в таблице. 

Таблица 
Краткий опросник для педагогов и руководителей колледжей 

№ Формулировка 
вопроса Предлагаемые варианты ответа 

1. 

Считаете ли Вы, что 
сроки обучения в 
колледже 
(техникуме) следует 
пересмотреть?

1) скорее нет, следует оставить как есть;
2) скорее да, следует уменьшить; 
3) скорее да, следует увеличить 

2. 

Сроки обучения в 
колледже 
(техникуме) можно 
оптимизировать за 
счет: 
 

1) сетевой формы реализации программ;
2) углубленного изучения предметов социально-
гуманитарного или общепрофессионального 
циклов в школе и их дальнейшего перезачета в 
колледже (техникуме); 
3) внедрения эксперимента по интеграции 
программ СПО с программой 7–9 классов; 
4) пересмотра и укрупнения компетенций 
выпускника, указанных во ФГОС; 
5) заключения договора с будущим 
работодателем для обучения по ускоренной 
программе; 
6) другой вариант (указать, какой)

3. 

Как Вы считаете, 
является ли 
допустимая по 
закону недельная 
нагрузка для 
студента излишне 
тяжелой? 

1) да, средний студент с такой нагрузкой не 
справляется; 
2) нет, нагрузка позволяет студенту вести 
активный образ жизни не только на учебе, но и в 
спорте, общественной жизни и т. д. 

 

В общей сложности в опросе приняли участие 56 педагогов и ру-
ководителей колледжей Красноярского края (КГБПОУ «Канский тех-
нологический колледж», КГАПОУ «Минусинский педагогический 
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колледж», КГАПОУ «Канский педагогический колледж»). По итогам 
опроса нами были получены следующие данные: 

87,5% опрошенных высказались за сохранение нынешних сро-
ков обучения, 7% предложили увеличить, 5,5% – уменьшить; 

68% опрошенных сделали выбор в пользу нормативного право-
вого подхода к оптимизации сроков обучения (варианты ответов 
№1–3), 30% отдали предпочтение формально-академическому (ва-
риант ответа №4) и почти 18% – научно-компетентностному (вари-
ант №5); 

при этом 80% опрошенных также посчитали, что академическая 
нагрузка студентов колледжей невелика, что также во взаимосвязи 
с ответами респондентов на вопросы 1 и 2 дает основание говорить 
о возможности дальнейшего обсуждения ее донасыщения. 

Выводы и заключение 
Вышеизложенные результаты исследования позволяют сделать 

следующие выводы. Во-первых, нормативная правовая парадигма 
реформирования СПО и оптимизации сроков получения образова-
ния такого уровня является приоритетной, безопасной и общепри-
знанной в среде СПО. Во-вторых, оптимизация сроков обучения по 
программам СПО должна сообщаться с пониманием со стороны пе-
дагогического сообщества оптимизации не как процесса механиче-
ского сокращения часов. В-третьих, система СПО в данный момент 
располагает потенциалом для сокращения сроков подготовки спе-
циалистов для экономики за счет универсализации компетенций, 
использования ресурса общеобразовательной школы, а также пред-
полагаемого запаса учебного времени при расчете недельной 
нагрузки на студента колледжа, изменения подходов к формирова-
нию содержания среднего профессионального образования и повы-
шения экспертности оценки качества такого образования. 

Таким образом, в ходе исследования нами были получены дан-
ные, позволяющие определить направления оптимизации сроков 
освоения программ СПО. 
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УЧЕБНЫЙ ПОЛИГОН ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  
ПО СПЕЦИАЛЬНОСТИ «БАНКОВСКОЕ ДЕЛО»  

КАК МЕХАНИЗМ ПРИВЛЕЧЕНИЯ РАБОТОДАТЕЛЕЙ 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС СПО 

Аннотация: в статье рассматривается спектр современных 
задач обучения специалистов банковского дела в организациях 
среднего профессионального образования в условиях повышения 
требований законодательства РФ в части приближения образо-
вательного процесса к реальным условиям практического приме-
нения знаний с использованием инновационных учебных рабочих 
мест. Одним из инновационных решений в сфере подготовки спе-
циалистов банковского дела по опыту областного государствен-
ного бюджетного профессионального образовательного учрежде-
ния «Рязанский технологический колледж» явилось внедрение в об-
разовательный процесс учебного полигона ПАО «Сбербанк». По-
средством функционирования учебного полигона обучающиеся 
имеют доступность использования более усовершенствованной 
процедуры закрепления практических навыков в рамках тренингов, 
мастер-классов, интерактивных и активных форм реализации 
банковских услуг с привлечением специалистов ведущих коммерче-
ских банков региона. Идея создания и развития учебного полигона 
на базе областного государственного бюджетного профессио-
нального образовательного учреждения «Рязанский технологиче-
ский колледж» предопределила повышение качества обучения спе-
циалистов банковского дела с ориентацией на тесное 
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взаимодействие с работодателем, на взаимную помощь в решении 
практических профессиональных задач и обеспечение максималь-
ной приближенности выпускника к условиям труда в коммерче-
ском банке. 

Ключевые слова: обучение, учебный полигон, образовательный 
процесс, образование, банковское дело, работодатель. 

Формирование специальности «Банковское дело» было законо-
мерным продолжением развития профессии ростовщиков, допол-
нение качеств которых сегодня потребовало новых стандартов об-
служивания банковским сервисом физических и юридических лиц. 

В современной экономической ситуации роль банков, выступа-
ющих посредниками в крупных финансовых операциях, участвую-
щих в финансировании приоритетных национальных проектов, 
трудно переоценить, поскольку данный субъект финансовой дея-
тельности обеспечивает решение проблем по удовлетворению по-
требности в подготовке кадров нового поколения. 

Новые требования рынка к выпускникам СПО по специальности 
«Банковское дело» были распространены на операции, предусмат-
ривающие проведение финансовых расчётов и совершение плате-
жей, оформление денежных ссуд и кредитов. Поэтому подготовка 
студентов СПО по получению новой профессии в мире бурно раз-
вивающихся товарно-денежных отношений рынка: банкир – по-
средник и оператор кредитной системы – сегодня производится в 
условиях уникальности проектов образования в России. 

Деятельность по регулированию банковской системы и прове-
дению реформ в сфере образования на протяжении длительного пе-
риода (более 20 лет) в условиях функционирования рыночного ме-
ханизма способствовала внедрению компетентностного подхода к 
образовательной деятельности в СПО по специальности «Банков-
ское дело». 

В 2022 году ОГБПОУ «Рязанский технологический колледж» 
(далее – ОГБПОУ «РТК») выступил в качестве федеральной пилот-
ной площадки и принял активное участие в процедуре разработки, 
внедрения и экспертизы рабочих программ и других элементов 
УМК с учетом актуальных требований ФГОС. Апробация 
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осуществляется в рамках реализации образовательных программ 
по следующим специальностям: 19.02.03 Технология хлеба, конди-
терских и макаронных изделий; 29.02.04 Конструирование, моде-
лирование и технология швейных изделий; 38.02.07 Банковское 
дело [1]. 

В условиях реализации новых ФГОС, ключевыми задачами ко-
торых стало создание образовательно-производственных центров 
среднего профессионального образования, профессия банкира 
стала ещё более востребованной [6]. 

Подтверждением данному факту служит многолетний опыт 
подготовки квалифицированных кадров ОГБПОУ «Рязанский тех-
нологический колледж», на базе которого создан учебный полигон 
публичного акционерного общества «Сбербанк», отвечающий тре-
бованиям проектирования рабочих учебных мест и контроля обра-
зовательного процесса со стороны будущих работодателей. 

В 2015–2016 учебном году в ОГБПОУ «Рязанский технологиче-
ский колледж» стартовал инновационный образовательный проект 
«Учебный полигон» как новый формат взаимодействия работода-
теля (ПАО «Сбербанк») с учебным заведением, в рамках организа-
ции работы которого проводятся тренинги для студентов выпуск-
ного курса специальности «Банковское дело». 

Заказчик – ПАО «Сбербанк» предъявляет серьезные требова-
ния, располагая достаточным объемом профессиональных знаний 
в сфере подготовки кадров по специальности банковского дела. 
При этом ключевую роль играет модель интерактивного обучения 
студентов СПО, разработанная совместно представителями ПАО 
«Сбербанк» как заказчика образовательных услуг и педагогиче-
ским составом ОГБПОУ «Рязанский технологический колледж». В 
основе данной образовательной модели лежат: мастер-классы по 
кредитным и банковским операциям; деловые игры и обучающие 
тренинги; имитационное моделирование клиентского поведения и 
деятельности сотрудников банков в режиме реального времени. 

Это происходит на фоне динамично развивающейся внешней 
образовательной среды, в которой экономические и финансовые 
специальности стали наиболее актуальными направлениями подго-
товки кадров. Хорошим стартом для будущих финансистов стала 
специальность «Банковское дело», которую предлагает к 
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реализации обучающимся ОГБПОУ «Рязанский технологический 
колледж», постоянно проводя работу по модернизации образова-
тельных программ. 

Публичное акционерное общество «Сбербанк», обеспечиваю-
щее функционирование и развитие учебного полигона ОГБПОУ 
«РТК», выступает ведущей (опорной) организацией в Рязанской 
области, где реализуются образовательные программы СПО по 
специальности «Банковское дело». 

В ОГБПОУ «Рязанский технологический колледж» сформиро-
вался опыт организации и оценки результатов конкурсов профес-
сионального мастерства. Данный элемент образовательного про-
цесса реализуется на базе учебного полигона ПАО «Сбербанк» 
«Банковское дело». В ходе реализации конкурсов профессиональ-
ного мастерства как одного из этапов коллективного творческого 
проекта обучающиеся банкиры отрабатывают и закрепляют 
навыки работы клиентских менеджеров, кассиров, кредитных и де-
позитных менеджеров, операционистов [3]. 

Опыт применения данной инновационной образовательной мо-
дели в ОГБПОУ «РТК» с применением банковской инфраструк-
туры учебного полигона ПАО «Сбербанк» свидетельствует о спо-
собности исследуемой образовательной организации СПО органи-
зовать 100% трудоустройство выпускников банковского дела и их 
закрепление в качестве сотрудников коммерческих банков уже на 
3 курсе обучения. 

Активное развитие практических навыков будущих молодых 
специалистов позволяют обеспечить систематические непрерыв-
ные программы обучающих курсов, состоящие из шести тренингов 
по анализируемой специальности [5]. 

Совместная образовательная программа учебного полигона – 
это прорыв в обучении. Получив здесь практические навыки, сту-
дент – будущий специалист будет полностью готов качественно 
обслужить клиента банка. 

Тренинги проводятся в специально оборудованных классах, ни-
чем не отличающихся от офиса нового формата ПАО «Сбербанк»: 
помещение, выполненное в фирменном стиле, рабочие учебные ме-
ста полностью укомплектованы банковской инфраструктурой. Это 
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позволяет студентам СПО обеспечить выполнение реальной бан-
ковской операции с учетом возможности участия в образователь-
ном процессе работодателей. 

Курс учебного полигона включает в себя следующие тренинги 
(рис. 1). 

 

Рис. 1. Основные виды тренингов на учебном полигоне  
ПАО «Сбербанк» для студентов ОГБПУ «Рязанский  

технологический колледж» 
 
Среди множества предлагаемых к реализации тренингов обра-

щают на себя внимание интерактивные занятия по темам: «Эпоха 
Digital – цифровой Банк», «Вклады и банковские карты», в рамках 
которых начальник управления прямых продаж в доступной форме 
знакомит студентов с видами вкладов ПАО «Сбербанк» и их усло-
виями, а также с порядком открытия пластиковых карт банка (рис. 
2, 3). 
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Рис. 2. Тренинг «Эпоха Digital – цифровой Банк» 
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Рис. 3. Тренинг «Управление эмоциями как основа  

ориентированного на клиента сервиса» 
 

В рамках инновационной модели образования студентов бан-
ковского дела с применением рабочих мест учебного полигона 
предусмотрена стажировка для будущих операционно-кассовых 
работников. Обучающий курс длится чуть меньше месяца, и уже 
после успешной сдачи экзаменов подготовленный специалист 
направляется на работу в филиал банка. 

На тренингах «Биржевые инвестиции и индивидуальный инве-
стиционный счёт»; «Персональное обслуживание» студентам раз-
даются рабочие тетради, в которых они самостоятельно проводят 
расчёты по процентным ставкам и графикам платежей (рис. 4, 5). 
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Рис. 4. Тренинг «Биржевые инвестиции и индивидуальный  

инвестиционный счёт» 

 
Рис. 5. Тренинг «Персональное обслуживание» 

 

Таким образом, успешно пройдя все тренинги учебного полигона, 
студенты имею полное представление о банке и спектре предлагае-
мых им услуг, а также о порядке трудоустройства в нём (рис. 6). 
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Рис. 6. Тренинг «Жилищные программы» 
 

Программа учебного полигона может быть примером эффектив-
ной системы объединения потенциала образовательной организа-
ции СПО и работодателя в деле подготовки высококвалифициро-
ванных кадров. 

Учебный полигон ПАО «Сбербанк» является многофункцио-
нальной образовательной инфраструктурной площадкой для за-
крепления и отработки навыков в сфере оказания банковских услуг 
студентами колледжа. При этом учебный полигон имеет возмож-
ности широкого охвата целевой аудитории и рассчитывает про-
пускную способность оказания образовательных услуг в диапазоне 
от 30 до 120 человек. Динамика численности обучающихся в ОГБ-
ПОУ «РТК» характеризуется устойчивым ростом с достижением 
исторического максимума в 2021–2022 учебном году, когда одно-
временно на базе учебного полигона прошли обучение студенты 
старших курсов сразу 4 групп специальности «Банковское дело». 

Анализируя данные рисунка 7, можно сделать вывод о том, что 
за 8 лет количество обучающихся, прошедших стажировку на об-
разовательной площадке учебного полигона в ОГБПОУ «РТК», 
увеличилось на 80%. 
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Рис. 7. Динамика числа обучающихся на площадке учебного  

полигона ПАО «Сбербанк» по специальности 38.02.05  
«Банковское дело» за 2016–2023 гг., чел. 

 

Рост числа студентов, сдавших итоговый зачет по дисциплинам 
специальности 38.02.05 «Банковское дело» на «хорошо» и «от-
лично», за 8 лет произошел на 20%. Данная динамика характери-
зует повышение качества образовательного процесса и отражает 
состояние улучшения готовности выпускников выполнять задачи 
работодателя. 

Перспективами развития образования в СПО Рязанской области 
служит заключение соглашения о сотрудничестве в рамках проекта 
СберКолледж на базе Рязанского отделения Среднерусского банка 
ПАО «Сбербанк» и РТК. Согласно документу, банк и образова-
тельное учреждение обеспечивают реализацию системы подго-
товки студентов по направлению «Банковское дело» с последую-
щим трудоустройством выпускников в Сбербанк [7]. 

Интерес заказчика образовательной услуги в банковской сфере 
по практическому взаимодействию с СПО заключается в привле-
чении молодых, креативных и талантливых студентов, которые яв-
ляются будущими выпускниками Рязанского технологического 
колледжа. Поэтому привлечение студентов ОГБПОУ «РТК» к уча-
стию в проекте «СберКолледж» позволит получить 
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взаимовыгодные эффекты. Для студентов СПО они проявляются в 
интеллектуальном развитии и расширении представлений о бан-
ковском деле, освоении новых и практикоориентированных задач, 
необходимых для работы в финансово-кредитной сфере (рис. 8). 

 

Рис. 8. Модель подготовки квалифицированных специалистов 
в области банковских и финансовых услуг в рамках проекта 

«СберКолледж» 
 

В соответствии с данными рисунка 8 функционал проекта 
«СберКолледж» предлагает широкий выбор программ обучения и 
трудоустройства. В рамках практикоориентированного обучения 
студентов возможны: контакты с экспертами; изучение опыта ана-
литической деятельности в оценке качества финансовых и банков-
ских технологий; доступ к библиотеке и виртуальным курсам ПАО 
«Сбербанк». При организации карьерного развития существует 
возможность заключения целевых договоров с лучшими студен-
тами по итогам 1 года обучения в СберКолледже. Механизм взаи-
модействия с работодателем расширен до экскурсий в офисы веду-
щих банков региона и комьюнити студентов [4]. 
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Итак, студенты СберКолледжа будут совершенствовать свои 
управленческие, коммуникативные и деловые качества, стимули-
руя развитие кадрового потенциала для последующего трудо-
устройства в банковском секторе России. 

Представителям ОГБПОУ «Рязанский технологический кол-
ледж» выгодность проекта «СберКоледж» очевидна не только 
ввиду повышения делового имиджа образовательного учреждения 
СПО, но и в силу острой необходимости решения социально зна-
чимых задач государства и региона в подготовке высококвалифи-
цированных профессионалов для преодоления системной макро-
экономической задачи – «кадровый голод» [5]. 

Таким образом, работодатели в лице ПАО «Сбербанк» упро-
щают решение своих задач в поиске высокопрофессиональных спе-
циалистов, создавая задел для подготовки квалифицированных ма-
стеров, наставников и учителей банковского дела. Организаторы 
образовательной деятельности в СПО по опыту ОГБПОУ «РТК» 
стремятся к достижению компромиссных решений при заключе-
нии долгосрочных партнерств по линии практикоориентирован-
ного подхода к образованию. В данных условиях развития органи-
зациями СПО обеспечивается привлечение в среду обучения сту-
дентов внешних образовательных ресурсов из финансового сек-
тора экономики, создавая социальные эффекты в виде вклада в от-
раслевой эффект по увеличению числа высокопроизводительных 
рабочих мест в регионе. 
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Аннотация: в статье представлена практика развития 
наставничества на примере социального партнерства государ-
ственного бюджетного профессионального образовательного 
учреждения Московской области «Красногорский колледж» и 
ПАО «Красногорский завод им. С.А. Зверева». Представлены ре-
зультаты развития практики наставничества на предприятии. 

Ключевые слова: наставничество, социальное партнерство, 
ученические договоры, договоры о целевом обучении, учебные поли-
гоны. 

Стратегический социальный партнер колледжа является одним 
из ведущих предприятий России в области оптического и оптико-
электронного приборостроения и входит в состав акционерного об-
щества «Швабе» государственной корпорации «Ростех». Высоко-
технологическое многопрофильное предприятие специализируется 
на производстве оптических и оптико-электронных приборов и си-
стем для различных сфер применения: дистанционного зондирова-
ния земли из космоса, контроля космического пространства, 
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научных исследований, медицинской диагностики, экологического 
контроля, силовых ведомств. 

В современных условиях значительно возросли требования к 
квалификации выпускников колледжа и их быстрой профессио-
нальной адаптации на рабочих местах в связи с кардинальной тех-
нологической модернизацией предприятия, увеличением объемов 
и спектра выпускаемых оптических и оптико-электронных прибо-
ров и систем. В этих условиях совершенствование практики 
наставничества на рабочих местах будущего трудоустройства яв-
ляется важнейшим фактором повышения качества подготовки вы-
пускников и закрепления их на производстве. 

Наставничество на производстве предполагает обучение на кон-
кретном рабочем месте с постоянным сопровождением и поддерж-
кой студента – будущего специалиста более опытным и высококва-
лифицированным работником предприятия. 

Целью наставничества являются повышение качества подготовки 
специалистов, передача профессионального опыта, минимизация пе-
риода адаптации выпускников на конкретных рабочих местах, быст-
рейшее достижение ими необходимых рабочих показателей, форми-
рование у будущих специалистов позитивного отношения к работе, 
снижение текучести кадров на предприятии, обеспечение и принятие 
выпускником новых производственных отношений, традиций, ценно-
стей, коллективных достижений предприятия. 

Практика наставничества основана на тесном взаимодействии 
колледжа и предприятия по укреплению материальной базы учеб-
ных полигонов, установлению экономических и социальных сти-
мулов для наставников и обучающихся, качественном отборе 
наставников, формированию и повышению квалификации пула 
наставников на производстве. 
Практика наставничества на предприятии реализуется в рам-

ках подготовки кадров по специальностям 12.02.09 Производство 
и эксплуатация оптических и оптико-электронных приборов и си-
стем, 15.02.15 Технология металлообрабатывающего производства 
и профессии 15.01.38 Оператор-наладчик металлообрабатываю-
щих станков. 
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На первом этапе реализации практики формируется норма-
тивно-правовая база, регламентирующая деятельность наставни-
ков, а также обучающихся, в отношении которых осуществляется 
наставничество. Определяются цели и задачи наставника, их обя-
занности и ответственность, которые отражаются в локальных ак-
тах, должностных инструкциях. 

На предприятии ведется тщательный отбор наставников и при-
казом закрепляется их список. Вместе с тем на предприятии име-
ются штатные должности мастеров производственного обучения, 
которые также выполняют функции наставников. При отборе ра-
ботника в качестве наставника учитываются такие качества, как от-
ветственность, доброжелательность, требовательность, умение 
расположить к себе, чувство такта, стаж работы на производстве. 
Перед началом работы наставника знакомят с локальными актами, 
приказами, психолого-педагогической характеристикой учебной 
группы и отдельных студентов. Наставнику предлагается уточне-
ние программы обучения, ведение журнала инструктажа по охране 
труда, журнала производственного обучения, оценочных ведомо-
стей, дневника как инструментов анализа эффективности работы 
наставника. 

Важным этапом реализации наставничества является монито-
ринг актуальных и перспективных потребностей предприятия в 
компетенциях и квалификациях выпускников со средним профес-
сиональным образованием, которые формализуются в матрицу 
компетенций выпускника. Ознакомление наставников с перечнем 
формируемых компетенций, программами практики является необ-
ходимым условием начала работы наставника. 

ГБПОУ Московской области «Красногорский колледж» явля-
ется разработчиком ФГОС СПО по УГС 12.00.00 «Фотоника, при-
боростроение, оптические и биотехнические системы и техноло-
гии» и возглавляет соответствующее Федеральное учебно-методи-
ческое объединение. Поэтому специалисты предприятия, в том 
числе наставники, совместно с преподавателями колледжа опреде-
ляли структуру, содержание и результаты образовательной дея-
тельности по специальности 12.02.09 «Производство и эксплуата-
ция оптических и оптико-электронных приборов и систем», преду-
смотрев увеличение практической подготовки до 65% от общего 
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объема времени на высокотехнологичных рабочих местах пред-
приятия. Кроме того, образовательная программа по специально-
сти 12.02.09 «Производство и эксплуатация оптических и оптико-
электронных приборов и систем» успешно прошла профессио-
нально-общественную аккредитацию и реализуется в рамках Феде-
рального проекта «Профессионалитет». 

В связи с увеличением практикоориентированности образова-
тельной программы и переносом практической подготовки, вклю-
чая часть лабораторно-практических работ, на учебные полигоны 
и рабочие места предприятия, роль наставников значительно воз-
росла. 

На этом этапе обеспечивается тесное деловое сотрудничество 
преподавателей и руководителей практики от колледжа, руководи-
телей цеха и наставников также в вопросах организации труда, его 
оплаты, дисциплины и соблюдения режима внутреннего распо-
рядка, а также принятие оперативных мер устранения возникших 
трудностей. 

На основании соглашения о разграничении полномочий между 
предприятием и колледжем по обеспечению образовательного про-
цесса все оборудование и производственные площади предостав-
ляются колледжу в безвозмездное пользование и используются с 
привлечением наставников из числа штатных работников предпри-
ятия. 

На предприятии функционируют оптический и механический 
участки, объединенные в оптико-механический учебно-производ-
ственный полигон предприятия, и современный учебный полигон 
«Технология металлообрабатывающего производства». На оптико-
механическом полигоне под руководством опытных наставников 
студенты осваивают несколько производственных переделов и по-
лучают профессии: оптик-полировщик, оптик-шлифовщик, оптик-
механик, востребованные производством. 

Учебный полигон «Технология металлообрабатывающего про-
изводства» площадью 270 кв. метров включает токарные и фрезер-
ные станки с ЧПУ, вертикальные обрабатывающие центры с ЧПУ, 
устройства для установки и измерения инструмента и другое про-
мышленное оборудование и оснастку. Под руководством 
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наставников и преподавателей колледжа практическую подготовку 
на полигоне проходят обучающиеся специальности 15.02.15 Тех-
нология металлообрабатывающего производства и профессии 
15.01.38 Оператор-наладчик металлообрабатывающих станков 

После отработки необходимых трудовых функций на учебных 
полигонах обучающиеся переводятся в цеха, где за ними закрепля-
ются конкретные рабочие места будущего трудоустройства, проис-
ходит оформление их на должности на условиях сокращенной ра-
бочей недели с оплатой труда. Более половины студентов выпуск-
ных групп работают на оплачиваемых рабочих местах на условиях 
дня неполной занятости. Важное значение здесь имеют также за-
ключенные договоры целевого обучения. Роль наставников в этот 
период смещается в сторону адаптации и карьерного роста буду-
щих выпускников, формирования у них корпоративной культуры. 

Такая цепочка практического обучения под руководством опыт-
ных наставников сокращает затраты времени на адаптацию вы-
пускников на рабочих местах, повышает уровень мотивации обу-
чения, способствует профессиональному развитию, гарантирует 
будущее трудоустройство и специальные условия социальной под-
держки выпускников колледжа. Студентам, добившимся высоких 
результатов в освоении специальности, выплачивается стипендии 
и премия имени бывшего генерального конструктора ОАО «Крас-
ногорский завод им. С.А. Зверева» В.В. Некрасова. На выпускни-
ков колледжа, работающих на предприятии, распространяются все 
социальные льготы и меры материальной поддержки, в рамках спе-
циально разработанной программы поддержки молодых специали-
стов ПАО «Красногорский завод им. С.А. Зверева». 
Выводы: 
Развитие практики наставничества на предприятии обеспечило: 
– повышение качества подготовки специалистов среднего звена. 

Так, оценки «4» и «5» получили 100% студентов, сдававших демон-
страционный экзамен в 2024 году по специальности 12.02.09 «Про-
изводство и эксплуатация оптических и оптико-электронных при-
боров и систем»; 

– повышение мобильности выпускников за счет получения 2–3-
й профессии, востребованной высокотехнологичным производ-
ством; 



Инструменты и подходы к развитию системы 
среднего профессионального образования

 

425 
 

– сокращение расходов на доучивание рабочих кадров при под-
готовке их непосредственно на рабочих местах; 

– закрепление на предприятии выпускников колледжа. Трудо-
устройство на предприятии за последние 3 года увеличилось в 
1,3 раза; 

– стабилизация корпуса наставников и мастеров производствен-
ного обучения на предприятии. 
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Анализируются цели и задачи проекта, его влияние на подготовку 
специалистов в области беспилотных авиационных систем (БАС), 
а также значимость создания образовательных программ, соот-
ветствующих современным требованиям рынка труда. Обсужда-
ются актуальные подходы и методы, используемые в рамках про-
екта для интеграции теоретических знаний и практических навы-
ков, необходимых для работы с БАС. 

Ключевые слова: беспилотные авиационные системы, феде-
ральный проект, кадры, среднее профессиональное образование, 
развитие отрасли, инновации, сотрудничество, рынок труда, об-
разовательные программы. 

Беспилотная авиация, или использование беспилотных авиаци-
онных систем, становится одной из самых динамично развиваю-
щихся областей в современных технологиях. Она охватывает мно-
жество аспектов, включая сельское хозяйство, транспорт, безопас-
ность, наблюдение за окружающей средой, спасательные операции 
и многие другие сферы. Применение БАС предоставляет значи-
тельные преимущества: снижение затрат, повышение эффективно-
сти и безопасность процессов, которые ранее требовали участия че-
ловека. 

Цель данной статьи – проанализировать значимость проекта 
«Кадры для БАС» как ключевого инструмента для развития инду-
стрии беспилотной авиации в системе среднего профессиональ-
ного образования (СПО). В рамках статьи рассмотрены актуальные 
проблемы подготовки кадров, представлены основные направле-
ния и мероприятия проекта, а также оценены его влияние и пер-
спективы на отрасль в целом. 

Рынок беспилотной авиации продолжает демонстрировать 
устойчивый рост и развитие, что обусловлено быстрым прогрессом 
технологий, увеличением внедрения БАС в различные сферы и из-
меняющимися потребностями пользователей [1]. Согласно прогно-
зам, к 2030 году объем отечественного рынка беспилотников мо-
жет превысить 475 миллиардов рублей. 

Основными драйверами роста являются следующие факторы: 
– инновационные технологии; 
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– расширение применения: БАС активно применяются в сель-
ском хозяйстве, логистике, охране окружающей среды, безопасно-
сти и мониторинге; 

– снижение затрат: использование дронов позволяет сократить 
расходы на выполнение различных задач, таких как мониторинг, 
обследование и доставка; 

– регулирование: государство разрабатывает и внедряет законо-
дательные нормы для безопасного использования БАС, что способ-
ствует их интеграции в гражданскую авиацию [2]. 

Несмотря на растущий рынок и перспективы, индустрия сталки-
вается с серьезной проблемой: недостатком квалифицированных 
специалистов. 

Эта проблема имеет несколько аспектов: 
– недостаточная база подготовки: образовательные организа-

ции не всегда успевают адаптироваться к динамично меняющимся 
требованиям отрасли; 

– кадровая неопределенность: при переходе от традиционного 
управления к современным технологиям требуется не только тех-
ническое, но и стратегическое мышление, что делает подготовку 
кадров еще более сложной задачей; 

– недостаток практического опыта. 
– конкуренция за специалистов [3]. 
БАС находят все большее применение во многих ключевых от-

раслях экономики. Использование БАС для мониторинга состоя-
ния весенних посевов, внесения удобрений и пестицидов, а также 
для оценки урожайности. БАС начинают использоваться для по-
следней мили доставки, что позволяет сократить время и затраты 
на транспортировку товаров. Доставляя посылки быстро и без уча-
стия человека, дроны значительно улучшат логистические про-
цессы. Дроны применяются для мониторинга состояния лесов, кон-
троля загрязненных водоемов и наблюдения за дикой природой [4]. 
Федеральный проект «Кадры для беспилотных авиационных си-

стем» (ФП «Кадры для БАС») является одной из ключевых иници-
атив в рамках национального проекта «Беспилотные авиационные 
системы». Этот проект направлен на создание системы непрерыв-
ной подготовки специалистов в области разработки, производства 



 
Издательский дом «Среда» 

 

428      Стратегические сценарии развития  
демонстрационного экзамена 

и эксплуатации беспилотных авиационных систем. Особое место в 
этом проекте занимает интеграция образовательных программ в си-
стему среднего профессионального образования (СПО), что делает 
проект важным инструментом для развития БАС в Российской Фе-
дерации. 

Одним из приоритетов проекта является популяризация приме-
нения беспилотных технологий уже на уровне школьного образо-
вания, что способствует ранней профессионализации школьников. 
Это стимулирует учащихся продолжать своё образование в колле-
джах, что, в свою очередь, способствует активному развитию си-
стемы СПО, предоставляя студентам возможность освоить востре-
бованные на рынке компетенции. 
Основная цель проекта заключается в обеспечении государствен-

ных учреждений и российских компаний квалифицированными кад-
рами, способными эффективно работать в стремительно развиваю-
щейся отрасли беспилотной авиации. 
Ключевые задачи проекта включают. 
1. Выстраивание единой сети подготовки кадров для БАС начи-

ная со школы и продолжая в колледже, на базе центров практиче-
ской подготовки с привлечением потенциальных работодателей 
для ранней профессионализации будущих специалистов. 

2. Разработка и внедрение образовательных модулей цифрового 
образовательного контента в образовательный процесс. 

Включение модулей цифрового образовательного контента (мо-
дули ЦОК) по проектированию, разработке, производству и экс-
плуатации БАС в образовательные программы среднего професси-
онального образования. Модули ЦОК разработаны с учётом уровня 
подготовки студентов и различаются по сложности. Они могут 
быть использованы в дисциплинах по аэронавигации, эксплуата-
ции авиационной и ракетно-космической техники, а также в про-
граммах внеурочной деятельности, что делает обучение доступ-
ным на различных уровнях подготовки. 

По результатам проведенного сбора и анализа данных от 30 об-
разовательных организаций, в которых реализуются образователь-
ные программы среднего профессионального образования в сфере 
БАС, в том числе с использованием электронного обучения и (или) 
дистанционных образовательных технологий, было выявлено, что 
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93,3% образовательных организаций (28 колледжей) имеют по-
требность по включению модулей по обучению навыкам проекти-
рования, разработки и эксплуатации БАС с использованием цифро-
вого образовательного контента (ЦОК) в образовательный про-
цесс. 

Система СПО является важным звеном в развитии беспилотной 
авиации, так как она охватывает значительную часть молодёжи, го-
товящейся к профессиональной деятельности. Включение модулей 
ЦОК в программы СПО позволяет студентам получать современ-
ные компетенции, востребованные на рынке труда. 

3. Подготовка педагогических кадров. 
В целях полноценной реализации образовательных процессов в 

школах и колледжах в рамках ФП «Кадры для БАС» Минпросве-
щения России обучает в 2024 году 2450 педагогических работни-
ков по программе профессиональной переподготовки, в их числе 
272 педагога СПО. 

В рамках проекта разработана программа переподготовки для 
педагогов. Программа обучения состоит из 268 академических ча-
сов и включает как теоретическую, так и практическую подго-
товку. Последняя часть особенно важна, так как педагоги обуча-
ются управлению БАС навыкам пилотирования БАС коптерного и 
самолетных типов, в том числе с использованием FVP, настройке 
радиоаппаратуры и рейтов, сборке и пайке БАС, что обеспечивает 
практическое освоение навыков. 

Практическая часть обучения является ключевой составляющей 
проекта. Для этого были выбраны специализированные центры 
практического обучения, оснащённые необходимой инфраструкту-
рой. В 2024 году такие центры действуют в шести регионах, вклю-
чая Калужскую, Ульяновскую и Свердловскую области, а также 
Чеченскую Республику, Республику Татарстан и Хабаровский 
край. 

В центрах педагоги осваивают управление БАС, что помогает 
лучше подготовить студентов к реальной работе с учетом специ-
фики беспилотной авиации. 

По результатам освоения программы педагогам присваивается 
квалификация «Педагог дополнительного образования в сфере 
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разработки, производства и эксплуатации беспилотных авиацион-
ных систем», позволяющая вести новый вид деятельности. 

Проводимое обучение способствует развитию СПО через созда-
ние профессионального сообщества преподавателей, обмен опы-
том и внедрение передовых методов обучения, что, безусловно, 
усиливает тенденцию на взаимодействие между образовательными 
организациями и динамично развивающимся рынком труда в сфере 
БАС. 

К 2030 году предполагается подготовить не менее 23 800 педа-
гогов, чтобы они могли обучать учащихся школ и студентов колле-
джей навыкам работы с БАС, среди них не менее 2800 педагогов 
СПО. 

К 2030 году планируется внедрить не менее 180 новых модулей 
БАС и обеспечить обучение не менее 65 000 человек по дополни-
тельным образовательным программам с государственной под-
держкой. 

ФП «Кадры для БАС» реализуется через следующие основные 
направления и мероприятия: 

− создание центра методической поддержки; 
− организация национальных конкурсов и олимпиад для студен-

тов и школьников, направленных на популяризацию специально-
стей в области БАС; 

− взаимодействие с промышленными предприятиями для прак-
тического обучения студентов и стажировок, а также возможности 
совместной работы над реальными проектами; 

− проведение семинаров и конференций с участием представи-
телей образовательных организаций, бизнеса и государственных 
органов исполнительной власти в сфере образования для обмена 
опытом и лучшими практиками. 
Поддержка и интеграция с другими проектами: 
проект «Кадры для БАС» тесно связан с федеральным проектом 

«Стимулирование спроса на отечественные беспилотные авиаци-
онные системы», в рамках которого реализуются мероприятия по 
закупке и оснащению высокотехнологичным отечественным обо-
рудованием и по проведению ремонтных работ для образователь-
ных организаций. Закупка включает различные типы БАС, включая 
квадрокоптеры и агропромышленные дроны, что позволяет 
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разнообразить учебные программы и привнести в них практиче-
скую прикладную направленность. 

Кроме того, для успешной реализации образовательных про-
грамм создана система мониторинга, которая помогает контроли-
ровать процесс внедрения образовательных модулей ЦОК. Эта си-
стема позволяет собирать данные о потребностях образовательных 
учреждений и корректировать программу в соответствии с запро-
сами колледжей и школ. 

Согласно мониторингу реализации в рамках образовательных 
программ дополнительного образования детей, среднего професси-
онального образования, дополнительных профессиональных про-
грамм и программ профессионального обучения модулей по обуче-
нию навыкам проектирования, разработки, производства и эксплу-
атации БАС с использованием цифрового образовательного кон-
тента (ЦОК) от 30 образовательных организаций в 2024 году, 
83,3% образовательных организаций (25 колледжей) применяют 
разработанные модули ЦОК в сфере БАС в образовательном про-
цессе и реализуют: 

в рамках примерной образовательной программы дополнитель-
ного образования (ОО/СПО) – 13 образовательных организаций; 

в основные образовательные программы СПО по УГПС 25.00.00 
(Аэронавигация и эксплуатация авиационной и ракетно-космиче-
ской техники) (СПО) – 18 образовательных организаций; 

в курс внеурочной деятельности ОБЖ/БЖД, раздела «Основы 
военной подготовки», модуль «Основы технической подготовки и 
связи» (ОО/СПО) – 6 образовательных организаций; 

в основные образовательные программ СПО в качестве вариа-
тивного модуля (СПО) – 8 образовательных организаций. 

Наиболее востребованными модулями ЦОК среди 30 образова-
тельных организаций являются: 

– Основы беспилотных авиационных систем (БАС): архитек-
тура, применение, отрасли; 

– Техническое устройство и компоненты БАС. 
– Принципы полета и управления БАС. 
– Программирование БАС на Python. 
– 3D-моделирование и проектирование БАС. 
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ФП «Кадры для БАС» уже демонстрирует успешные резуль-
таты. Первый поток педагогов, завершивший обучение в июне 
2024 года, включал более 1000 преподавателей, в том числе 123 пе-
дагога СПО, которые уже внедряют полученные практические 
навыки в образовательные программы своих образовательных ор-
ганизаций. Второй поток, начавший обучение в сентябре, включает 
более 1600 педагогов, в том числе 159 педагогов СПО. 

ФП «Кадры для БАС» играет ключевую роль в развитии отрасли 
БАС в Российской Федерации. Обеспечение высококвалифициро-
ванными кадрами является основой для успешного внедрения и 
эксплуатации беспилотной авиации в различных сферах, включая 
транспорт, сельское хозяйство и безопасность. Проект способ-
ствует формированию образовательной экосистемы, которая под-
держивает непрерывное обновление знаний и навыков, необходи-
мых для работы с современными БАС, что открывает перед обуча-
ющимися широкие перспективы, предоставляя возможность участ-
вовать в инновационных проектах и развиваться в одной из наибо-
лее перспективных отраслей экономики. 

В результате это не только укрепляет позиции Российской Фе-
дерации на международной арене в области высоких технологий и, 
в частности, беспилотной авиации, но и обеспечивает устойчивое 
развитие отрасли, отвечая на вызовы времени и потребности 
рынка. 
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РИСКИ ЧРЕЗМЕРНОЙ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ,  

ИЛИ ЗАЧЕМ СТУДЕНТУ КОЛЛЕДЖА ФИЛОСОФИЯ 

Аннотация: изменение экономической и технико-технологиче-
ской ситуации вызвало качественное преобразование российской 
системы среднего профессионального образования, что отрази-
лось как на принципах и подходах к обучению студентов, так и на 
требованиях, предъявляемых к выпускнику профессиональной об-
разовательной организации. В статье предпринята попытка 
осмысления проводимых преобразований, представлены как поло-
жительные стороны, так и риски возникновения негативных со-
циально-аксиологических последствий узкой и ускоренной профес-
сионализации. Представлены условия, способствующие минимиза-
ции данных рисков. 

Ключевые слова: «Профессионалитет», демонстрационный 
экзамен, студент, колледж, среднее профессиональное образова-
ние, гуманитарные дисциплины, ценностные ориентации. 

Практическую подготовку в системе среднего профессиональ-
ного образования нужно усиливать – это неоспоримо. И реализуе-
мый с 1 сентября 2022 года проект «Профессионалитет» без-
условно отвечает этому запросу. Так, проект, в частности, преду-
сматривает: интенсификацию обучения (сокращение в отдельных 
случаях до 40% сроков подготовки по основным профессиональ-
ным образовательным программам); увеличение практической 
направленности обучения; подготовку выпускников под конкрет-
ные рабочие места. 

Помимо прочего, к одной из основных задач проекта относится 
создание и развитие системы независимой оценки квалификации. 
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Она позволяет оценивать и подтверждать профессиональные 
навыки в соответствии с едиными стандартами. Такая система, по 
мнению ее авторов, способствует улучшению качества кадрового 
состава, повышению конкурентоспособности на рынке труда и поз-
воляет выпускникам профессиональных образовательных органи-
заций удостоверить свой уровень профессиональной компетенции 
[4]. То есть студенты колледжей и техникумов, которые будут обу-
чаться по образовательным программам в рамках проекта «Про-
фессионалитет», по завершении обучения будут сдавать демон-
страционный экзамен (и не только они: новые и актуализирован-
ные Федеральные государственные образовательные стандарты 
определяют демонстрационный экзамен как обязательную проце-
дуру в рамках ГИА по большинству профессий и специальностей). 

Из представленных – даже очень кратких – характеристик 
видно, что и программы «Профессионалитета», которые позволяют 
студентам изначально учиться под задачи производства и начать 
работать без длительной адаптации, а то и переподготовки, и де-
монстрационный экзамен как основная форма ГИА, который поз-
воляет выпускнику в условиях, приближенных к производствен-
ным, продемонстрировать потенциальному работодателю освоен-
ные профессиональные навыки, – направлены на решение актуаль-
ных в данный момент экономических задач. А если отойти от до-
кументальной лексики, то речь, по сути, идет об узкопрофессио-
нальном, утилитарном подходе к обучению рабочим профессиям и 
специальностям. То есть обучать студентов нужно прежде всего 
«делу», а все остальное лишь отвлекает от приобретения профес-
сиональных знаний и умений. И здесь, на наш взгляд, и может воз-
никнуть опасность, когда узкая специализация и сугубо практиче-
ская направленность образования станут чрезмерными, а ведь хо-
рошо подготовленные, но лишенные широты кругозора професси-
оналы – не самое удачное сочетание, и глубина, широта знаний, 
диалектическая гибкость мышления ценятся куда выше, чем про-
сто – пусть и безупречно освоенный – навык точно загонять мяч в 
лунку. 

Конечно, профессионализация важна, необходима, но студент 
колледжа или техникума получает среднее профессиональное об-
разование (курсив наш. – К.Т.), а образование, помимо социальных 
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функций – например, подготовки специалистов для рынка труда, – 
содержит в себе и другой важнейший аспект – культурно-антропо-
логический, который выражается в том, что образование форми-
рует личность, ее ценностные ориентации, удовлетворяет потреб-
ности человека в саморазвитии, самопознании, познании окружаю-
щего мира [1, с. 30], и, в конечном счете, определяет вектор приме-
нения полученных знаний и навыков в конкретной социальной и 
профессиональной среде. 

В качестве дополнительной иллюстрации этой мысли позволим 
себе привести довольно длинное высказывание известного писа-
теля и философа Умберто Эко: «Хорошее образование (среднее 
или высшее) не только позволяет человеку делать то, что он уже 
знает, но развивает у него достаточное воображение для того, 
чтобы понять, в каком направлении будет развиваться промышлен-
ность в будущем. Конечно, техникум, который выпускает электри-
ков, должен научить их ремонтировать электрические аппараты се-
годняшнего дня. Однако хороший электрик должен иметь боль-
шую гибкость мышления и фантазию, чтобы понять, что может 
случиться в будущем, когда освещение и отопление не будут зави-
сеть от электрической энергии. Подготовиться к завтрашнему дню 
означает не только понять, как работает сегодняшняя электронная 
программа, но и уметь осваивать новые программы. Случается, что 
классическое образование (знание творчества Гомера и способ-
ность проводить филологический анализ его текстов, а также зна-
ние философии и логики) позволяет лучше вписаться в завтрашний 
день с его новыми ремеслами и работами... Только тот, кто имеет 
хорошую подготовку в области культуры, которую дает классиче-
ский лицей, может выдвигать новые идеи. Он интуитивно чув-
ствует, в каком направлении будет развиваться наука и промыш-
ленность…» [5]. 

От себя добавим, что специалиста характеризует не только 
определенный набор знаний и умений, но и определенное мировоз-
зрение, жизненные установки и ценности, особенности профессио-
нальной деятельности. Проблема заключается в том, что подчас уз-
коспециальные знания оказываются наиболее значимыми и 
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вытесняют из центра культурного пространства другие – общече-
ловеческие ценности. 

Исходя из этого мы полагаем, что важнейшую роль в формиро-
вании профессионально грамотного и гармонично развитого вы-
пускника колледжа, одинаково хорошо владеющего как техниче-
скими, так и социально-культурными аспектами своей профессио-
нальной деятельности, играют именно гуманитарные дисциплины. 
Организация учебно-воспитательного процесса в профессиональ-
ных образовательных организациях с использованием педагогиче-
ского потенциала гуманитарных дисциплин, когда студентам при-
вивается интерес к истории и литературе, к родному и иностран-
ным языкам, к философии и социологии, достижениям и ценностям 
мировой культуры, на наш взгляд, ведет к формированию граждан-
ской позиции и гражданской активности, к способности выявлять 
мировоззренческий аспект в любой сфере деятельности. Другими 
словами, профессионально человек не может состояться без овла-
дения основными социально-культурными мировоззренческими 
ценностями, широким опытом общества в сферах умственной, 
нравственной деятельности. И основой для этого в том числе явля-
ется гармоничный баланс между познанием как естественных зако-
нов, так и феноменов общественной жизни. Гуманитарное знание 
должно быть неотъемлемой частью образования будущего рабо-
чего или специалиста среднего звена, ведь социальный характер их 
профессиональной деятельности связан с удовлетворением запро-
сов людей – и не только в рамках производства, но и в части нрав-
ственно-эстетического развития общества. 

В конце концов, без интериоризации культуры не только невоз-
можно единство внутренней сущности и внешних поведенческих 
проявлений человека, тонкого восприятия им прекрасного и безоб-
разного в человеческих отношениях, эмпатии, чуткости, отзывчи-
вости, оптимизма, доброты [2, с. 32], но и понимания творческой 
природы труда, осознание необходимости для его реализации не 
только физических, но и духовных затрат, постоянного самосовер-
шенствования. 

Более того, мы убеждены, что гуманитарные дисциплины слу-
жат основой для формирования ключевых компетенций будущего 
специалиста. Так, с позиций компетентностного подхода к 
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образовательному процессу ключевые компетенции опираются на 
универсальные знания и умения, на общественный опыт творче-
ской деятельности. Сегодня производственное или предпринима-
тельское мышление требует интеграции естественнонаучного, тех-
нического и гуманитарного знания, и в ходе поиска эффективного 
решения возникают порой самые неожиданные переплетения науч-
ных дисциплин: технологии и эстетики, социологии и физиологии, 
биологии и приборостроения. Таким образом, уровень сформиро-
ванности ключевых компетенций будущего специалиста, на наш 
взгляд, в значительной степени обеспечивается средствами гума-
нитарных дисциплин, и обращение к их педагогическому потенци-
алу является не желанием преуменьшить важность технического, 
прикладного аспекта обучения, а нормальным и необходимым 
стремлением. 

Неверно думать, что молодые люди пришли в колледж или техни-
кум только за энным набором навыков. Исследования показывают, 
что студенты хотят научиться определять и корректировать личные 
притязания, жизненные цели на основе общечеловеческих ценностей, 
находить нужные средства для самообразования, осуществлять само-
оценку полученных результатов. Большой интерес у студентов вызы-
вает содержание таких понятий, как «смысл жизни», «самоактуализа-
ция», «самоорганизация» и т. п. [3, с. 112]. В конце концов, любой 
практикующий педагог скажет, что гуманитарная образованность 
способствует усвоению любой профессии. 

Таким образом, увеличение номенклатуры учебных дисциплин 
гуманитарного цикла, усиление гуманитарной составляющей обра-
зовательных программ среднего профессионального образования, 
совершенствование квалификации и готовность педагогов к реали-
зации педагогического и воспитательного потенциала гуманитар-
ного блока дисциплин, их логическая преемственность, содержа-
тельная наполненность, отказ от узкопрактического и технократи-
ческого подхода к обучению студентов способны обеспечить но-
вый уровень профессиональной подготовки рабочих кадров и спе-
циалистов среднего звена – специалистов интеллигентных, с широ-
ким кругозором, высокой социальной мобильностью, способных 
осознавать зависимость социально-экономического и научно-
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технического развития общества от личностных, нравственных ка-
честв человека, его творческих способностей. 
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профессиональных образовательных организаций (ПОО). Обозна-
чены возможные формы учебной и внеучебной деятельности педа-
гогов, направленные на развитие карьерных компетенций. Приве-
дены результаты опроса обучающихся ПОО Иркутской области, 
который выявил их потребности в развитии карьерной компе-
тентности и эффективность внедрения в учебный процесс специ-
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Введение 
Ключевой задачей среднего профессионального образования 

является формирование конкурентоспособного специалиста, обла-
дающего профессиональными компетенциями, что является зало-
гом его востребованности на современном рынке труда. В совре-
менном мире ситуация на рынке труда требует от молодого специ-
алиста быстрого включения в профессиональную деятельность и 
активного применения своих способностей, прежде всего способ-
ности адаптироваться к изменениям и строить свою карьеру. Для 
успешной профессиональной самореализации молодым людям 
необходимо формировать свою карьерную компетентность. 

Согласно Долгосрочной программе содействия занятости моло-
дежи на период до 2030 г., одной из основных проблем трудо-
устройства российской молодежи является «несформированность 
профессиональных ориентаций для построения профессиональной 
и трудовой карьеры» [2]. 

Обучающиеся и выпускники профессиональных образователь-
ных организаций являются мощным ресурсом трудового потенци-
ала России, и в этой связи очень важно сформировать у них осо-
знанное и позитивное отношение к профессиональной деятельно-
сти. Несмотря на то что обучающиеся ПОО уже сделали свой про-
фессиональный выбор, процесс их профессионального самоопре-
деления продолжается и включает оценку уже выбранной сферы 
профессиональной деятельности, ее экономических и социальных 
характеристик, а также формирование мотивации к обучению и 
развитию в рамках выбранной профессии. Все эти обстоятельства 
предполагают необходимость развития карьерной компетентности 
студентов. 

Как отмечает И.В. Янченко, карьерная компетентность – это 
«интегративное качество личности, характеризующее стремление, 
готовность и способность к профессиональной самореализации, со-
провождающееся рефлексивным видением себя, адекватной 
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самооценкой и определяющее целенаправленный процесс и ре-
зультат развития профессиональной карьеры» [3, с. 43]. По оцен-
кам исследователей, карьерные компетенции можно объединить по 
таким сферам, как проектирование карьеры, коммуникативная де-
ятельность, мотивация к достижениям; личностные качества и спо-
собности; профессиональное совершенствование [1, с. 85]. 

Методы исследования 
Исследование, проведенное в рамках деятельности Института 

развития образования Иркутской области, включало анализ эффек-
тивных форм развития карьерных компетенций студентов профес-
сиональных образовательных организаций. Исследование базиро-
валось на мониторинге информационных ресурсов ПОО и резуль-
татах анкетирования студентов. Опрос был проведен осенью 
2023 года в рамках реализации проекта АНО «Национальное 
агентство развития квалификаций» «НСК – конструктор карьеры». 
В нем приняли участие 1764 студентов из 18 ПОО Иркутской об-
ласти. Целью опроса было изучение мотивов выбора профессии, 
приоритетов и готовности к трудоустройству, определению карь-
ерной стратегии и применению в этих целях инструментов нацио-
нальной системы квалификаций. 

Результаты исследования 
Формирование карьерной компетентности студентов предпола-

гает целенаправленную и организованную деятельность педагоги-
ческих коллективов. Образовательные организации используют 
различные формы работы, среди которых: 

1) вовлечение преподавателей в процесс формирования карьер-
ной компетентности студентов в рамках преподаваемых ими дис-
циплин; 

2) включение в учебные планы специальных дисциплин, 
направленных на развитие карьерных компетенций; 

3) организация внеучебных мероприятий в рамках деятельности 
Центров карьеры, а также деятельности студенческих объедине-
ний; 

4) консультирование с целью построения индивидуальных карь-
ерных планов студентов; 

5) ведение карьерного портфолио студентов для подтверждения 
их достижений. 
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Для планирования наиболее эффективных форм работы необхо-
димо выявить мнение самих студентов. В частности, важно оце-
нить факторы, которые повлияли на выбор обучения по данной 
профессии (специальности). По результатам опроса обучающихся 
колледжей Иркутской области значительная доля студентов обо-
значила такие факторы, как «случайное стечение обстоятельств» 
(42%), а также влияние «родителей и родственников (26%), 15% 
студентов указали, что на выбор профессии/специальности повли-
яла информация из интернета и/или телевидения. 

Значимыми с позиции оценки отношения к выбранной профес-
сии были ответы на вопросы о преимуществах выбранной профес-
сии. Практически четверть респондентов (26%) обращают внима-
ние на значимость стабильного дохода, который может дать работа 
по выбранной профессии/специальности. В то же время 22% опро-
шенных студентов принимают во внимание и другие факторы: 
предполагают, что их «будущая профессия обеспечит востребован-
ность на рынке труда» и «будет связана с интересной деятельно-
стью». 19% студентов рассчитывают на карьерный и/или профес-
сиональный рост в рамках своей профессии/специальности. При-
мечательно, что лишь небольшое количество обучающихся ПОО 
(6%) не планируют работать по своей профессии/специальности 
после окончания обучения. Обозначенные выше данные демон-
стрируют достаточную заинтересованность студентов в обсужде-
нии темы своих карьерных возможностей, нахождении различных 
направлений и инструментов для их развития. 

Одним из эффективных инструментов развития профессиональ-
ного самоопределения студентов является преподавание курса о 
трудоустройстве и планировании карьеры. Результаты монито-
ринга информационных ресурсов показали, что в Иркутской обла-
сти 45 из 80 ПОО включают в образовательные программы такие 
дисциплины, как «Эффективное поведение на рынке труда», «Ка-
рьерное моделирование». Важной характеристикой этих дисци-
плин является включение материалов о специфике рынка труда, 
возможностях трудоустройства, повышения квалификации в от-
раслях экономики, связанных с конкретными профессиями и спе-
циальностями колледжей. Программы предполагают 
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использование инновационных обучающих технологий, таких как 
проектная деятельность, создание позитивного «цифрового следа», 
разработка портфолио и другие. 

По данным опроса обучающихся ПОО Иркутской области, 69% 
респондентов прошли обучение по «карьерным» дисциплинам. 
Большинство студентов (59%) отметили, что «прохождение курса 
помогло осознанно ставить карьерные цели и подбирать варианты 
их реализации», 18% в результате обучения предполагают в буду-
щем «планировать и строить карьеру самостоятельно». 
Выводы и заключение 
Таким образом, для эффективной профессиональной самореа-

лизации студентов профессиональных образовательных организа-
ций необходимо развивать их карьерные компетенции. Для выбора 
эффективных форм работы очень важно анализировать ключевые 
характеристики процесса профессионального самоопределения 
студентов ПОО: мотивы выбора профессии, информированность о 
рынке труда, готовность к развитию профессиональной карьеры. 
Желательно включать в образовательные программы ПОО специ-
альные дисциплины, направленные на развитие карьерных компе-
тенций студентов, а также организовать подготовку педагогов для 
работы в этом направлении. 
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ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ 

Аннотация: в статье рассматривается роль конкурсов про-
фессионального мастерства в современной системе образования 
и бизнес-сфере. Конкурсы становятся важным инструментом для 
выявления лучших специалистов по профессии. Участие в корпора-
тивных соревнованиях способствует профессиональному росту и 
подбору кадров. Для студентов конкурсы служат площадкой для 
проверки своих навыков и компетенций, а также помогают в бу-
дущем трудоустройстве. Для предприятий же проведение конкур-
сов открывает возможность оценить уровень подготовки специ-
алистов и предложить улучшения в программе обучения и попол-
нении компетенций. 

Ключевые слова: конкурс профессионального мастерства, не-
зависимая оценка качества, востребованные компетенции. 

Введение 
Конкурс профессионального мастерства – это форма выявления 

лучших по профессии, которая трансформируется с изменениями в 
системе образования. Задания становятся приближенными к реаль-
ным производственным задачам, а участие в корпоративных сорев-
нованиях создает условия для профессионального роста и подбора 
кадров. Студенты воспринимают конкурсы как площадку для про-
верки компетенций и инструмент для трудоустройства. Для пред-
приятий конкурс позволяет оценить качество подготовки и внести 
предложения по расширению компетенций. 

 
 



 
Издательский дом «Среда» 

 

444      Стратегические сценарии развития  
демонстрационного экзамена 

Основная часть 
В современном быстро меняющемся мире человеческий капи-

тал становится всё более важным. Он представляет собой ключевой 
фактор, который позволяет нам сохранять и развивать устойчивые 
и опережающие конкурентные преимущества. Эти преимущества 
основываются на знаниях, умениях и навыках, которые соответ-
ствуют динамичному вектору развития национальной экономики. 

Оценка качества подготовки специалистов, заканчивающих 
профессиональные образовательные учреждения, является неотъ-
емлемой частью оценки качества всей системы образования. 
Оценка уровня подготовки выпускников учреждений среднего 
профессионального образования (СПО) осуществляется в рамках 
государственной итоговой аттестации (ГИА) и независимой 
оценки квалификации (НОК). 

Введение демонстрационного экзамена как одной из форм ГИА 
открывает новые возможности для оценки уровня освоения вы-
пускниками материала, предусмотренного образовательной про-
граммой, и уровня сформированности их профессиональных уме-
ний и навыков. Этот экзамен проводится на основе независимой 
экспертной оценки выполненных выпускником практических зада-
ний в условиях реальных или смоделированных производственных 
процессов. 

НОК, в свою очередь, служит подтверждением соответствия 
знаний, умений, профессиональных навыков и опыта специалиста 
требованиям, установленным государством. 

В 2023 году была внедрена новая форма демонстрационного эк-
замена, сочетающая в себе элементы ГИА и НОК. Эта форма объ-
единяет требования федерального государственного образователь-
ного стандарта (ФГОС) и профессионального стандарта (ПС) по со-
ответствующей профессии, что предъявляет особые требования 
как к заданиям, так и к экспертам, оценивающим их выполнение. 

В качественной подготовке каждого выпускника заинтересо-
ваны три стороны: образовательная организация, предприятие и, 
конечно, сам выпускник. Чтобы процесс обучения был успешным, 
все они должны стать активными участниками реализации образо-
вательных программ профессионального образования. 
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Взаимодействие работодателя и образовательной организации 
развивается в разных направлениях: 

‒ определение требований к специалисту; 
‒ включение под запрос профессиональных модулей, дисциплин, 

компетенций; 
‒ разработка и рецензирование учебно-программной докумен-

тации; 
‒ организация практик (учебной и производственной); 
‒ стажировка преподавателей и мастеров производственного 

обучения; 
‒ участие в промежуточной и итоговой аттестации и т. д. 
Оценка качества подготовки выпускников в рамках государ-

ственной итоговой аттестации (ГИА) является окончательной и не 
подлежит коррекции. Если в процессе проверки обнаружится недо-
статок определённых компетенций, умений или навыков, то у об-
разовательного учреждения уже не будет времени на их формиро-
вание. В таких случаях предприятиям приходится организовывать 
для таких выпускников дополнительное обучение и стажировки. 

Как своевременно скорректировать требования к выпускнику и 
оценить его профессиональную компетентность? В этом может по-
мочь проведение конкурсов профессионального мастерства, зада-
ния которых, в зависимости от курса их проведения, должны про-
демонстрировать владение тем или иным видом деятельности. 

Конкурс профессионального мастерства как форма и способ вы-
явления лучшего по профессии в учреждениях СПО имеет много-
летнюю историю. Конкурс и его задания трансформировались вме-
сте с изменениями в системе образования и экономике страны, но 
всегда оставались инструментом, который помогал выявить самых 
талантливых и мотивировать их на повышение уровня профессио-
нальных навыков. 

Конкурсное движение стало мощным стимулом для развития 
подготовки по различным специальностям. Задания перестают 
быть абстрактными и моделируют реальные производственные за-
дачи, что делает их более приближенными к практике. 

Проведение конкурсов профессионального мастерства на базе 
предприятий-партнеров или участие студентов в корпоративных 
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соревнованиях создают условия для профессионального роста и 
подбора кадров, что особенно важно для работодателей. 

Студенты воспринимают такие конкурсы по-разному: 
‒ как площадку для проверки своих профессиональных компе-

тенций; 
‒ как возможность продемонстрировать свои профессиональ-

ные навыки потенциальным работодателям; 
‒ как инструмент, способствующий трудоустройству; 
‒ как способ оценить соответствие обучения в мастерских учеб-

ного заведения реальным условиям производства; 
‒ как возможность пополнить портфолио, чтобы повысить свою 

конкурентоспособность на рынке труда. 
Предприятию данный конкурс дает возможность: 
‒ оценить качество подготовки потенциального работника; 
‒ внести предложения (при необходимости) на расширение про-

фессиональных компетенций в ООП; 
‒ заинтересовать и мотивировать студента на последующее тру-

доустройство. 
В нашей компании ежегодно проводится конкурс профессио-

нального мастерства. Конкурс «Профессионалы» – часть большой 
программы по развитию кадров, инициированной на Горьковском 
автозаводе. Он включает в себя соревнования по более десяти но-
минациям (компетенциям) среди участников трех категорий: 
«Старт» (студенты учебных заведений), «Потенциал» (молодые со-
трудники до 35 лет) и «Профи» (опытные специалисты старше 
35 лет). Конкурс профессионального мастерства проводится в два 
этапа. На первом этапе определяются претенденты на звание луч-
ших, которые и выступают в финале, на корпоративном этапе. Осо-
бенностью данного конкурса является то, что задания, выполняе-
мые участниками всех категорий, одинаковы. Каждый год задания 
усложняются, заставляя участников мыслить неординарно. 

Отбор студентов для участия в корпоративном конкурсе про-
фессионального мастерства проводится на базе образовательных 
организаций. К подготовке заданий для этого конкурса необходимо 
привлекать специалистов предприятий. Это поможет создать пре-
емственность между этапами соревнования. 
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При необходимости отборочный этап между сотрудниками 
предприятия может быть организован на базе мастерских техни-
кума. Это позволит действующим сотрудникам предприятия по-
знакомиться с материально-технической базой образовательной 
организации, а также с оборудованием и инструментами, на кото-
рых проходит обучение. Ведь многие из них в будущем могут стать 
наставниками для студентов во время практики или в начале их 
трудовой карьеры. 

Участники конкурса профессионального мастерства на пред-
приятии получают возможность продемонстрировать свои навыки 
и умения перед жюри, в состав которого входят опытные и высо-
коквалифицированные сотрудники. Корпоративный конкурс про-
фессионального мастерства, проводимый внутри группы компа-
ний, расположенных в разных регионах, предоставляет возмож-
ность будущим специалистам соревноваться представителями из 
других регионов. 

Несмотря на волнение, которое вызывает оценка со стороны, 
участие в подобных конкурсах является стимулом для дальней-
шего развития, получения наград и построения успешной карьеры. 

Выводы и заключение 
Участие студентов средних профессиональных учебных заведе-

ний в конкурсных мероприятиях на предприятии способствует: 
‒ независимой оценке уровня подготовки по выбранной профес-

сии или специальности; 
‒ определению требований к умениям и навыкам, которыми 

должен обладать выпускник; 
‒ уверенности выпускника в своих силах, что поможет ему тру-

доустроиться и быстро адаптироваться на рабочем месте; 
‒ подготовке к независимой оценке на демонстрационном экза-

мене. 
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Аннотация: в статье предпринята попытка рассмотрения 
методологических особенностей наставничества, примеры его 
внедрения в образовательные организации среднего профессио-
нального образования. Автор анализирует основные принципы и 
методы наставнической деятельности, её влияние на формирова-
ние профессиональных компетенций и личностный рост студен-
тов. Внимание уделяется роли наставника как проводника в мир 
будущей профессии, его функциям и обязанностям. В статье 
также приводятся результаты исследований, подтверждающих 
эффективность наставничества для повышения качества подго-
товки специалистов и их адаптации к реальным условиям труда. 

Ключевые слова: наставничество, среднее профессиональное 
образование, профессиональные компетенции, модель наставниче-
ства, профессионально-трудовой коллектив. 

Введение 
Система наставничества давно и хорошо известна. Наставниче-

ство затрагивает многие сферы деятельности и, несомненно, ока-
зывает благотворное влияние на подрастающее поколение в рамках 
социальной работы, а также, конечно, на профессионально-трудо-
вой коллектив. 

Зачастую понятие наставничества выступает как «зонтичный 
термин», смысл которого разнится от организации к организации и 
от сферы к сфере. Но несомненно, что наставничество как один из 
элементов социализации личности охватывает все жизненные 
этапы человека. Поэтому наставничество может существовать как 
официально, в форме, закрепленной нормативно-правовой базой, 
так и неформально в рамках товарищеских отношений. 
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Терминология наставничества 
В российской научно-педагогической литературе рассматрива-

ются теоретико-методологические и методические основы подго-
товки наставников, вопросы педагогического наставничества. В со-
временных диссертационных исследованиях наставничество изу-
чалось только на уровне отдельных проблем либо корпоративного 
обучения кадров, либо формирования педагогической компетент-
ности наставников и мастеров производственного обучения. 

Интересной работой в области разработки теоретико-методоло-
гических проблем наставничества является докторская диссерта-
ция А.Р. Масалимовой, в которой на основе эмпирических матери-
алов предприятий в Республике Татарстан она пытается разрабо-
тать концепцию корпоративной подготовки наставников [5]. В со-
временных предприятиях из исследования Масалимовой (Тат-
нефть, Лукойл, Северсталь, Казанский государственный казенный 
пороховой завод, Минский завод колесных тягачей) наставниче-
ство трактуется как разновидность обучения в течение одного года 
непосредственно на рабочем месте и индивидуальной воспитатель-
ной работы с впервые принятыми на постоянную работу молодыми 
сотрудниками. Наставником является опытный и высококвалифи-
цированный специалист предприятия. 

Е.Н. Фомин в своей диссертации под наставничеством понимает 
«личностно-ориентированный педагогический процесс, способ-
ствующий овладению и личностному осмыслению каждым обуча-
емым своей профессии, а также создающий условия для приобре-
тения широкого ряда профессиональных компетенций и индивиду-
ального опыта решения реальных производственных задач». При 
этом Фомин выделяет одну из форм наставничества – «дублер спе-
циалиста», целевое наставничество в конкретной производствен-
ной среде [7]. 

Преимущества наставничества 
Преимущества наставничества в профессионально-трудовом 

коллективе давно известны. Рядом с молодыми работниками все-
гда были опытные мастера, которые делились своими знаниями и 
опытом. И в последние годы мы наблюдаем новую волну интереса 
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к практике наставничества в контексте задач повышения произво-
дительности труда и укрепления корпоративной культуры. 

Особенное внимание в современной российской практике уде-
ляется советскому опыту наставничества. К 1980-м гг. система 
наставничества стала массовой из-за возросшей численности моло-
дежи на предприятиях, изменились и взаимоотношения работни-
ков в процессе труда – наставничество стало частью системы ком-
мунистического воспитания. В советское время даже существовала 
лаборатория наставничества при Институте профессионально-тех-
нической педагогики. 

После 1991 в связи с кризисом потребность в обучении рабочих 
кадров и ИТР резко сократилась, а ликвидация системы отраслевых 
министерств повлекла за собой разрушение всей сети отраслевых 
институтов повышения квалификации. Как следствие, на предпри-
ятиях также снизились потребности в образовательных услугах и 
наставничество прервалось. 

Влияние наставничества на профессиональное развитие 
Большинство исследований наставничества выявило положи-

тельную связь между наличием наставника и профессиональным 
развитием. Большинство исследований наставничества было со-
средоточено на результатах карьеры подопечных и выявило поло-
жительную связь между наличием наставника и профессиональ-
ными навыками [2, с. 39–124]. В различных организациях настав-
ничество явно коррелирует с повышением удовлетворенности ра-
ботой и производительностью, позитивными рабочими отношени-
ями, более сильной организационной приверженностью, професси-
ональной компетентностью, а также карьерным признанием и 
успехом [1, с. 254–267]. 

Оно более комплексно решало проблемы профессионального 
обучения и совершенствования профессионального мастерства, 
идейно-политического и нравственного воспитания молодых спе-
циалистов. Для этих целей Министерством просвещения Россий-
ской Федерации была предложена целевая модель наставничества, 
которую подхватили в образовательных организациях. Целевая мо-
дель направлена на поддержку молодых специалистов и их профес-
сиональное развитие. Модель предполагает взаимодействие 
наставляемого с более опытным наставником, которое 
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способствует улучшению практических навыков и компетенций 
первого. Целью модели является повышение уровня подготовки 
специалистов и помощь им в адаптации к самостоятельной ра-
боте [6]. Однако некоторые исследователи отмечают, что внедре-
ние наставничества было воспринято в педагогической среде про-
тиворечиво 

В исследовании, проведенном в Институте среднего професси-
онального образования им. К.Д. Ушинского, рассматривается эф-
фективность наставнических практик у них в ИСПО [3, с. 34–46]. 
Они вели мониторинг студентов, обучающихся по программам 
«Дошкольное образование» и «Специальное дошкольное образова-
ние», а также сотрудников учреждений дошкольного образова-
ния – было интересно узнать, как практики наставничества воспри-
нимают работодатели. Мониторинг продемонстрировал, что абсо-
лютное большинство молодых людей ожидают от наставника вы-
сокого уровня комфорта в общении. В целом возлагают на настав-
ника большие надежды: от него ожидают высокого уровня под-
держки и помощи, общения. 

Студенты младших курсов ожидают от наставника большего – 
это в первую очередь связано с переходом их в новый статус сту-
дента колледжа. Также в исследовании затрагивается такая форма 
наставничества, как «студент вуза – студент колледжа». Предпола-
гается, что подобная форма может способствовать преемственно-
сти между двумя уровнями образования. Также исследователями 
предлагается, что было бы полезно предусмотреть процесс пере-
хода из одной роли в другую, причем каждая категория может вы-
ступать и в роли наставляемого, и в роли наставника. 

Другой примечательный пример – взаимодействие Авиаци-
онно-технологического колледжа АТК ДГТУ и ООО «КЗ Ростсель-
маш». Результаты самообследования взаимодействия АТК ДГТУ и 
ООО «КЗ Ростсельмаш» показывают, что 85% наставляемых с пер-
вой попытки сдают квалификационный экзамен или успешно про-
ходят независимую оценку квалификации. Также отмечается рост 
качества освоения образовательных программ среди обучающихся, 
прошедших практику под руководством наставника, с 56% в 
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2022 г. до 78% в 2023 г. ООО «КЗ Ростсельмаш» отмечает также 
повышение качества подготовки выпускников [4, с. 112–117]. 

Выводы и заключение 
В заключение можно сказать, что наставничество является эффек-

тивным инструментом профессионального развития студентов в си-
стеме среднего профессионального образования. Оно помогает моло-
дым людям приобрести необходимые навыки и опыт работы, а также 
лучше понять требования работодателей. 

Сотрудничество между образовательными организациями и 
компаниями реального сектора экономики способствует каче-
ственной практической подготовке молодых специалистов, кото-
рые будут востребованы на рынке труда. 

Таким образом, внедрение наставничества может стать важным 
шагом в развитии системы среднего профессионального образова-
ния и повышении качества подготовки специалистов. 
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Аннотация: статья исследует возможности использования 
технологии искусственного интеллекта и нейронных сетей в рам-
ках процесса отбора профессионально ориентированного содер-
жания общеобразовательных дисциплин, преподаваемых в си-
стеме СПО. Рассматриваются результаты взаимодействия с 
нейронной сетью Gigachat, уточняются технические и методоло-
гические ограничения, а также перспективы использования новых 
цифровых инструментов в образовании. В результате исследова-
ния сформированы алгоритмы получения от искусственного ин-
теллекта программируемых результатов работы по запросу от-
бора профессионально ориентированного содержания основных 
общеобразовательных дисциплин. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, нейронная сеть, 
общеобразовательные дисциплины в СПО, профессионально ори-
ентированное содержание. 

Введение 
В течение короткого временного промежутка, превосходящего 

скорость внедрения и интеграции в образовательный процесс 
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других цифровых инструментов, искусственный интеллект стал 
важной инновационной частью образовательного процесса в си-
стеме СПО. Искусственный интеллект открывает новые горизонты 
для оптимизации учебного процесса и его интенсификации, позво-
ляя не только улучшить качество образования, но и адаптировать 
его под индивидуальные потребности студентов различных специ-
альностей. Технической базой этого обстоятельства является спо-
собность искусственного интеллекта обрабатывать масштабные 
объемы данных, анализировать их, выявлять закономерности и 
быстро представлять ответ в заранее определяемом пользователем 
формате – например, в формате аналитического отчета, научной 
статьи, литературного эссе, подробного теоретического конспекта 
и т. д. 

Одной из актуальных задач развития образования в системе 
СПО является отбор профессионально ориентированного содержа-
ния общеобразовательных дисциплин. Внедрение методик и техно-
логий преподавания общеобразовательных дисциплин с учетом 
профессиональной направленности программ СПО, внедрение ин-
тенсификации за счет включения в общеобразовательную про-
грамму прикладных модулей, соответствующих профессиональ-
ной направленности, совершенствование программ повышения 
квалификации педагогов – указанные процессы сегодня опреде-
ляют вектор развития общеобразовательной подготовки в системе 
СПО. Сущность профессиональной направленности освоения об-
щеобразовательных дисциплин в рамках образовательных про-
грамм СПО состоит в сохранении преподавания основ наук с ак-
центом на применимости получаемых знаний и умений в процессе 
профессиональной подготовки посредством варьируемого по объ-
ему и глубине учебного материала, наиболее важного для той или 
иной профессии или специальности. 

Используя нейронные сети, преподаватель может получить ин-
формационное сопровождение и творческий импульс от искус-
ственного интеллекта в процессе формирования профессионально 
ориентированного содержания дисциплин. Так, при помощи искус-
ственного интеллекта в курсе изучения математики преподаватель 
может включить в образовательный процесс задачи и примеры из 
реальной практики различных профессий, что поможет студентам 
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увидеть горизонты практического применения теоретических зна-
ний. Нейронные сети могут автоматически генерировать такие 
примеры на основе анализа рынка профессий и требований к под-
готовке специалистов. 

Методы исследования 
Исследование было проведено с использованием следующих 

методов: кейс-метод, моделирование, контент-анализ, методы ста-
тистической обработки данных. Кейс-метод подразумевает изуче-
ние конкретных примеров успешной работы искусственного ин-
теллекта по решению задач формирования профессионально ори-
ентированного содержания дисциплин в рамках нескольких задан-
ных пользователем тем. Метод моделирования подразумевает пре-
зентацию моделей обучения с использованием искусственного ин-
теллекта в рамках интеграции результатов взаимодействия с обо-
значенным цифровым инструментом на примере нескольких спе-
циальностей и дисциплин. Метод контент-анализа подразумевает 
предварительный анализ учебных планов и материалов для выяв-
ления профессионально ориентированного содержания дисциплин, 
которое может быть расширено и творчески обновлено с использо-
ванием возможностей искусственного интеллекта. Методы стати-
стической обработки данных подразумевают проведенную работу 
по применению статистических методов для анализа собранных 
данных и формулирования устойчивых алгоритмов по работе с ис-
кусственным интеллектом для студентов и преподавателей СПО. 

Результаты исследования 
В рамках проведенного сотрудниками ФГБОУ ДПО ИРПО ис-

следования искусственному интеллекту были предложены различ-
ные вопросы по таким общеобразовательным дисциплинам, как ли-
тература, история, английский язык, физика, химия. Приведем при-
меры успешных кейсов работы искусственного интеллекта в кон-
тексте формирования профессионально ориентированного содер-
жания каждой из дисциплин. 

На примере общеобразовательной дисциплины «литература» 
искусственному интеллекту были заданы вопросы с целью форми-
рования списка литературных произведений, на которые необхо-
димо обратить внимание с целью поиска необходимых 
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литературных примеров, акцентирующих внимание читателя на 
значимости изображения человека конкретной профессии в имею-
щемся литературном тексте. Кроме того, нейронная сеть Gigachat 
продемонстрировала способность к смысловому анализу литера-
турных произведений: возможность генерации содержательных от-
ветов, объясняющих тот или иной мотив внутри литературного тек-
ста. На примере формирования профессионально ориентирован-
ного содержания для специальностей 31.02.01. «Лечебное дело» и 
34.02.01. «Сестринское дело» мы задали нейронной сети ряд вопро-
сов на основе двух литературных текстов – рассказа «Смерть Ивана 
Ильича» Л.Н. Толстого и рассказа «Полотенце с петухом» 
М.А. Булгакова. Приведем список сгенерированных вопросов, ко-
торые позволили получить от нейронной сети исчерпывающий от-
вет, информацию из которого педагог может творчески использо-
вать для формирования профессионально ориентированного содер-
жания в рамках образовательной программы. Отметим, что приве-
денные вопросы были заданы в рамках темы «Нравственно-этиче-
ские аспекты будущей профессии». 

– Как тема смерти раскрывается в рассказе Льва Толстого 
«Смерть Ивана Ильича»? 

– Как тема смерти может касаться медицинского работника в 
его профессиональной деятельности? 

– Выдели основные темы произведения «Записки юного врача» 
Михаила Булгакова; 

– Придумай 10 вопросов для обсуждения по теме «Страх непро-
фессионализма у молодого врача, фельдшера, медицинской 
сестры»; 

– Как предотвратить возникновение непрофессионализма у мо-
лодых врачей, фельдшеров и медсестер? 

Изучение этих вопросов в рамках общеобразовательной дисци-
плины «литература» поможет молодым специалистам осознать 
свои профессиональные страхи, развить уверенность в своих силах 
и эмпатию по отношению к пациентам. Обсуждение обозначенных 
тем также способствует формированию профессиональной иден-
тичности, повышению уровня ответственности и этики в медицин-
ской практике. 
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На примере общеобразовательной дисциплины «английский 
язык» искусственному интеллекту были заданы вопросы с целью 
формирования диалогов на иностранном языке для отработки про-
фессиональной лексики, тематических профессиональных слова-
рей, тестов, викторин. На примере формирования профессио-
нально ориентированного содержания для специальности 35.02.15. 
«Кинология» мы задали нейронной сети следующие вопросы: 

– составь словарь профессиональной лексики, который будет 
полезен для кинолога; 

– напиши пять текстов на английском языке с информацией о 
популярных породах собак; 

– предложи 15 вопросов на английском языке об отряде псовых 
для закрепления изученного материала. 

Использование искусственного интеллекта в рамках задач изу-
чаемой дисциплины позволяет экономить время преподавателя для 
генерации типовых заданий и получить такой цифровой образова-
тельный контент, который будет моделировать профессиональные 
ситуации и относящиеся к ним лексические нормы предельно 
близко к реальным жизненным ситуациям. 

На примере общеобразовательных дисциплин «физика», «хи-
мия» искусственному интеллекту были заданы вопросы с целью 
формирования тематических конспектов, содержащих исчерпыва-
ющую практически значимую информацию. На примере формиро-
вания профессионально ориентированного содержания для специ-
альности 15.01.05. «Сварщик (ручной и частично механизирован-
ной сварки (наплавки)» мы задали нейронной сети следующие во-
просы: 

– напиши научный конспект по теме «Изменение свойств ме-
талла во время сварочных работ»; 

– расскажи, какие окислительно-восстановительные реакции 
могут происходить при сварке металлов; 

– приведи описание свойств кислорода и его роли в процессах 
сварки. 

Использование искусственного интеллекта в рамках задач изу-
чаемой дисциплины позволяет быстро формировать профессио-
нально ориентированные цифровые конспекты, акцентирующие 
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внимание на главных профессиональных задачах и включающие 
ключевую полезную информацию по изучаемой теме, предмету, 
разделу. 

На примере общеобразовательной дисциплины «история» ис-
кусственному интеллекту были заданы вопросы с целью развития 
у студентов полезных и востребованных в современной цифровой 
экономике навыков, связанных с творческим применением узко-
профессиональных знаний. На примере формирования профессио-
нально ориентированного содержания для специальности 43.02.16. 
«Туризм и гостеприимство» мы задали нейронной сети следующие 
вопросы: 

– какие исторические персоналии могли бы стать узнаваемыми об-
разами в маркетинговой стратегии по туризму Самарской области; 

– расскажи о вкладе работников тяжелой промышленности в 
развитие города Улан-Удэ в 20–30-е годы XX века; 

– разработай пеший маршрут по городу Иркутску для путеше-
ственника, который хотел бы узнать больше о судьбе декабристов. 

Использование искусственного интеллекта в рамках задач изу-
чаемой дисциплины позволяет студентам сформировать свод про-
фессиональных знаний и навыков, востребованных в цифровой 
экономике, – выстраивание стратегий маркетингового развития ту-
ризма в отдельном регионе, составление экскурсионных маршру-
тов, подготовка краеведческих материалов для популяризации 
внутреннего туризма и т. д. 

Таким образом, в рамках исследования была сформирована си-
стема кейсов по основным общеобразовательным дисциплинам, 
включающая в себя перечень актуальных вопросов, с формирова-
нием содержательного ответа на которые искусственный интел-
лект справился успешно. Тем не менее важно отметить, что содер-
жание ответов искусственного интеллекта должно проходить обя-
зательную предварительную модерацию и экспертизу преподава-
телем, поскольку несовершенство алгоритмов машинного разума 
не исключает появление в тексте ответа фактологических ошибок, 
логистических искажений и т. д. 

Выводы и заключение 
Искусственный интеллект представляет собой мощный инстру-

мент для совершенствования и повышения эффективности 
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обучения в системе СПО. С его помощью возможно не только оп-
тимизировать отбор профессионально ориентированного содержа-
ния общеобразовательных дисциплин, но и создать персонализиро-
ванный и мотивирующий характер образовательного процесса в 
целом. Сформированное передовым образом профессионально 
ориентированное содержание дисциплин не только усиливает мо-
тивацию обучающихся, но и обеспечивает опережающий вход в 
профессию или специальность. 

Однако важно помнить о том, что, несмотря на прогресс цифро-
вых технологий, центральным звеном образовательного процесса 
остаётся преподаватель, который проводит экспертизу и оценивает 
ответ нейронной сети. Таким образом, правильное и осознанное 
применение преподавателем и студентом технологий искусствен-
ного интеллекта может значительно улучшить качество преподава-
ния общеобразовательных дисциплин в системе СПО и подгото-
вить студентов к вызовам современного рынка труда. 
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Аннотация: в рамках исследования образовательных и трудо-
вых практик выпускников профессиональных образовательных ор-
ганизаций (далее – ПОО) Центром экономики непрерывного обра-
зования РАНХиГС была проанализирована самооценка обучаю-
щихся выпускных курсов, полученных во время обучения 
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компетенций, необходимых для успешного трудоустройства. Ре-
зультаты исследования могут быть полезны при разработке 
управленческих и организационных решений, направленных на со-
вершенствование механизмов проведения демонстрационного эк-
замена и занятости выпускников СПО. 

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, ком-
петенции, рынок труда, требования работодателей к качеству 
подготовки выпускников, ресурсы домохозяйств. 

Введение 
Сегодня в России наблюдается дефицит высококвалифициро-

ванных кадров, способных реализовать проекты технологического 
суверенитета. Несоответствие предложения труда запросам регио-
нальных экономик порождает спрос на новые навыки. Быстрая 
смена технологий выдвигает новые требования к компетенциям ра-
ботников, в том числе выпускникам системы среднего профессио-
нального образования. Вопросами оценки компетенций выпускни-
ков ПОО занималось большое число авторов. В публикациях рас-
сматривались вопросы оценивания профессиональных компетент-
ностей студентов педагогического колледжа [1; 2]. Ряд исследова-
телей связывали оценку компетенций выпускников профессио-
нальных образовательных организаций с качеством полученного 
образования [3], а также рассматривалась оценка профессиональ-
ной компетентности выпускников ПОО с учетом требований рабо-
тодателей [4]. Основной акцент в работах был сделан на роли де-
монстрационного экзамена в оценке компетенций [5; 6]. 

Однако тема самооценки выпускниками ПОО своих компетен-
ций и навыков, полученных в процессе обучения, не нашла долж-
ного внимания со стороны профессионального сообщества. Совре-
менный рынок труда ставит перед молодыми специалистами не-
мало вызовов, особенно остро эта проблема ощущается у выпуск-
ников колледжей, делающих первые шаги в профессиональной 
жизни. Главной трудностью, которую они встречают, является раз-
рыв между полученными в колледже компетенциями и требовани-
ями работодателей. Кроме того, самооценка выпускников ПОО по-
лученных знаний и навыков может помочь им оценить реальные 
шансы на трудоустройство и карьерные перспективы. Поэтому 
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целью статьи стало исследование полученных компетенций и 
навыков студентами выпускных курсов на основе их самооценки. 

Методы исследования 
Основным методом исследования стало проведение социологи-

ческого опроса. Выборку исследования составили студенты по-
следних курсов профессиональных образовательных организаций 
(далее – ПОО), очной формы обучения, всего в опросе приняли 
участие 1098 респондентов. Принципиальное значение для иссле-
дования имело изучение оценки студентами ПОО полученных ком-
петенций в зависимости от региона проживания и ресурсного обес-
печения семьи, подразумевающего материальный, социальный и 
образовательный ресурс домохозяйств. 

Результаты исследования 
Согласно результатам социологического опроса среди обучаю-

щихся 17,1% – это выходцы из семей с высокими ресурсными воз-
можностями, 44,6% – со средними и 38,3% из семей с невысоким 
ресурсным потенциалом. Регионы выбирались по принципу их 
нахождения в РИА рейтинге социально-экономического положе-
ния субъектов Российской Федерации (Свердловская, Волгоград-
ская и Ивановская области – 1-я, 2-я и 3-я треть рейтинга). 

Качество полученного образования студенты последнего курса 
ПОО оценивают на высоком уровне, так ответили 96,5% опрошен-
ных. Однако этот показатель отличается в зависимости от региона 
проживания и потенциала семей. Семьи с высоким ресурсным по-
тенциалом активнее готовы участвовать в обучении своих детей, а 
в регионах с более высоким рейтингом социально-экономического 
положения молодежь считает, что качество полученного образова-
ния выше. Роль семьи играет важную роль в обучении молодежи – 
чем выше образовательный, социальный и материальный статус се-
мей, тем чаще студенты фиксируют приобретение различных по-
лезных навыков и компетенций в процессе получения среднего 
профессионального образования. 

Высоко выпускники оценили и полученные в ходе обучения, по-
ставив на первое место полученные теоретические знания и прак-
тические навыки, необходимые для работы. Почти половина 
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опрошенных отметила личностный рост в процессе обучения и раз-
вития навыков работы в команде (рис. 1). 

 
Рис. 1. Самооценка получения различных навыков и компетенций  

в период профессионального обучения 
 

Только крайне незначительная их часть (в каждом случае менее 
10% опрошенных) оценивают свой уровень в отношении различ-
ных умений, компетенций и личностных качеств как «низкий» или 
«ниже среднего». В отношении подавляющего большинства оце-
ниваемых позиций молодые люди характеризуют собственный по-
тенциал преимущественно значениями, превышающими среднее. 
Более всего уверены в себе выпускники в отношении навыков са-
мостоятельности и умения находить необходимую информацию. 
Наиболее критично молодые люди оценили свои навыки в отноше-
нии владения иностранным языком. 

По мнению большинства (82%) выпускников колледжей, прой-
денные во время обучения практики были для них полезны. Прак-
тика во время обучения в системе СПО оказывает ряд значимых 
социально-профессиональных эффектов. Прежде всего, для боль-
шинства студентов решается задача получения необходимых для 
будущей работы практических знаний и умений (91%), которые в 
совокупности с наличием опыта работы (75%) способствуют фор-
мированию конкурентных преимуществ на рынке труда. 



Инструменты и подходы к развитию системы 
среднего профессионального образования

 

463 
 

Участникам исследования было предложено выбрать качества 
(не более трех), которые необходимы человеку для успешной карь-
еры в современных условиях. Подавляющее большинство выпуск-
ников обозначили качества, которые связаны с внутренней дисци-
плиной, исполнительностью и готовностью учиться. Такой выбор 
представляется неслучайным, поскольку большинство выпускни-
ков планируют работать по найму. Предприимчивость, готовность 
к предпринимательскому риску выбирались студентами значи-
тельно реже. 

Около 60% выпускников системы СПО полагают, что их соб-
ственная карьера в горизонте ближайшего десятилетия будет 
успешной. С одной стороны, это еще одно подтверждение опти-
мизма, свойственного молодому поколению, с другой, спектр и 
дифференциация таких настроений подкрепляются вполне рацио-
нальными основаниями. Увереннее смотрят в будущее выпускники 
с хорошим семейным бэкграундом. Видимо, пример вполне успеш-
ных и достаточно хорошо образованных родителей, подкрепляе-
мый усилиями таких семей в отношении воспитания и образования 
детей, формирует у молодых людей уверенность в собственных си-
лах и своей способности реализовать успешную карьеру. Среди вы-
пускников из семей с высоким ресурсным потенциалом домохозяй-
ства прожективное мнение об успешности собственной карьеры 
распространяются на 72% данной группы. 

Выводы и заключение 
Молодые люди достаточно высоко оценивают сформированный 

ими компетентностный потенциал. Качество получаемого профес-
сионального образования большинство выпускников характери-
зуют как среднее, но при этом более трети считают его высоким. 
Ресурсный потенциал родительских домохозяйств, особенно в ма-
териальном и социальном выражениях, способствует расширению 
зоны карьерного оптимизма выпускников. 

Рынок труда постоянно предъявляет к работникам требования 
на новые навыки и компетенции, недостаток которых проявляется 
в виде дефицита кадров, необходимых для экономики регионов. 
Поэтому, с одной стороны, молодежь должна адекватно оценивать 
свои возможности при выборе места работы. С другой стороны, 
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необходимы механизмы развития стимулирующих мер привлече-
ния работодателей в инвестирование профессионального образова-
ния с целью ответа СПО на новые профессиональные компетенции. 
Поэтому необходимо формирование потребности у обучающихся 
ПОО в адекватном самооценивании образовательных и професси-
ональных достижений, а также развитие гибких и надпрофессио-
нальных компетенций обучающихся посредством реализации со-
циально значимых проектов; творческого, лидерского, интеллекту-
ального и предпринимательского потенциала молодежи. Большую 
роль в развитии профессиональных компетенций и карьеры играют 
центры компетенций и участие в проектах АНО «Россия – страна 
возможностей». 

Результаты исследования могут быть полезны при разработке 
управленческих и организационных решений, направленных на со-
вершенствование механизмов проведения демонстрационного эк-
замена и занятости выпускников СПО. 
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СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА  
(НА ПРИМЕРЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНЧЕСКОГО 

МЕДИЦИНСКОГО ОТРЯДА «ЭСКУЛАП») 

Аннотация: приоритетной задачей современного среднего ме-
дицинского образования определена практикоориентированность 
подготовки будущих специалистов. Одним из эффективных ин-
струментов повышения качества практического обучения явля-
ется развитие социального партнерства с профильными органи-
зациями. Сотрудничество Ессентукского филиала СтГМУ с Се-
веро-Кавказским региональным поисково-спасательным отрядом 
МЧС России стало основой для создания студенческого медицин-
ского отряда «Эскулап», активная деятельность которого в зна-
чительной степени повлияла на формирование профессионального 
самоопределения будущих медицинских работников. 

Ключевые слова: практикоориентированность, социальное 
партнерство, студенческий медицинский отряд, учебная мотива-
ция, профессиональная компетентность. 

Социальное партнерство в системе здравоохранения – это отно-
шения между образовательным учреждением и учреждением здра-
воохранения, основанные на взаимной заинтересованности и эф-
фективности конечного результата. Основой взаимодействия 
между партнерами является сотрудничество, цель которого – удо-
влетворение текущих и перспективных потребностей системы 
здравоохранения и системы образования. 
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Социальное партнерство позволяет проявлять вариативность в 
подготовке учебно-методического обеспечения образовательного 
процесса, ориентируясь на реальные проблемы и запросы практи-
ческого здравоохранения. Практикоориентированность рабочих 
учебных программ подтверждается согласованием с представите-
лями работодателя. 

В процессе формирования ключевых компетенций будущего 
специалиста среднего звена большое значение имеет практическое 
обучение. Учебный процесс в медицинских ссузах имеет ряд осо-
бенностей. В частности, чередование теоретической подготовки с 
закреплением полученных умений и отработкой навыков на прак-
тических занятиях, во время прохождения учебной и производ-
ственной практик. 

Главной целью практического обучения является повышение 
уровня профессиональной культуры и осознание профессиональ-
ной ответственности за своевременное и компетентное оказание 
квалифицированной медицинской помощи. При данной системе 
потенциальные работодатели имеют возможность оценить каче-
ство подготовки будущих специалистов. Кроме того, такая форма 
обучения способствует повышению учебной мотивации и стойкому 
формированию профессиональных компетенций. Содержание 
практической подготовки по специальностям «Сестринское дело» 
и «Лечебное дело» подробно прописано ФГОС СПО. Однако каж-
дое образовательное учреждение индивидуально подбирает допол-
нительные формы и методы повышения качества подготовки вы-
пускников. Проанализировав опыт работы ведущих образователь-
ных организаций, пришли к выводу, что социальное партнерство 
является эффективным инструментом улучшения качества образо-
вательного процесса. 

С целью реализации данного направления в Ессентукском фили-
але СтГМУ организован и действует студенческий медицинский 
отряд «Эскулап». Членам СМО предоставлены уникальные воз-
можности: знакомство с высококвалифицированными профессио-
налами в различных областях медицины, детальное изучение со-
временной медицинской аппаратуры и оборудования, участие в уз-
коспециализированных мероприятиях, погружение в медицинскую 
профессию. 
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«Эскулаповцы» участвуют в акциях по пропаганде здорового 
образа жизни, проводят разъяснительную работу по профилактике 
различных заболеваний, ведут научно-исследовательскую работу 
под руководством преподавателей. Приоритетное направление дея-
тельности СМО – оказание неотложной медицинской помощи при 
чрезвычайных ситуациях. 

Задачи СМО: 
− формирование и закрепление навыков оказания первой и неот-

ложной помощи; 
− пропаганда и популяризация своей деятельности в студенче-

ской среде; 
− участие в ежегодных конкурсах по оказанию первой и неот-

ложной помощи; 
− организация и проведение научных конференций, семинаров и 

круглых столов; 
− налаживание и расширение связей с медицинскими образова-

тельными организациями города, края, региона, страны; 
− сбор, накопление, систематизация информации научного и 

практического характера по теме первой и неотложной помощи. 
Первый этап организации отряда – подготовка нормативно-пра-

вовой и методической документации: Положение, Устав, про-
грамма деятельности СМО «Эскулап». Согласно разработанным 
локальным актам был составлен тематический план заседаний и 
учебных занятий. Профориентационная беседа в учебных группах 
выявила наиболее активных и мотивированных обучающихся, ко-
торые в результате устного собеседования с кураторами проекта 
были зачислены в члены отряда. Организационное собрание опре-
делило круг наиболее актуальных вопросов, рекомендованных к де-
тальному рассмотрению. Там же были представлены медицинские 
и другие организации, которые выступили в качестве социальных 
партнеров в рамках образовательной и практической деятельности. 

Особо тесное взаимодействие Ессентукский филиал СтГМУ 
осуществляет с ФГКУ «Северо-Кавказский региональный поис-
ково-спасательный отряд МЧС России». Занятия, организованные 
на их базе, направлены на формирование профессиональных 
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компетенций обучающихся в области оказания неотложной по-
мощи и психологической поддержки в кризисных ситуациях. 

Одним из форматов проведения таких занятий является ролевая 
игра, где координаторы проекта симулируют дорожно-транспорт-
ные происшествия с пострадавшими, получившими различные 
виды травм. При проведении практической части занятий «эскула-
повцам» разрешено использовать новейшее оборудование и высо-
котехнологичную аппаратуру, которые применяются в условиях 
чрезвычайных ситуаций. Участники отряда проявляют умение ра-
ботать в команде, демонстрируют достойную практическую подго-
товку по экстренной медицинской помощи. 

Мониторинг учебных достижений членов медицинского отряда 
наглядно доказывает, что их результаты практической подготовки 
на порядок выше, чем у однокурсников. 

Итогом деятельности СМО является успешное участие обучаю-
щихся филиала во Всероссийских соревнованиях «Человеческий 
фактор», которые проводятся на базе ФГКУ «Северо-Кавказский 
региональный поисково-спасательный отряд МЧС России». 

Движение студенческих медицинских отрядов охватило практи-
чески все регионы России, объединив неравнодушных студентов 
высших и средних специальных медицинских учебных заведений в 
высоком порыве служения во имя здоровья каждого человека и всей 
нации. 

В Ессентукском филиале СтГМУ сделаны уверенные шаги на 
пути развития социального партнерства со специализированными 
медицинскими и немедицинскими организациями, позволяющие 
будущим медикам сформировать полный набор общих и професси-
ональных компетенций. Подобное сотрудничество осуществляется 
посредством функционирования студенческого медицинского от-
ряда, члены и кураторы которого строят амбициозные планы пер-
спективного профессионального роста и расширения реализуемых 
направлений. 
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Аннотация: статья рассматривает опыт реализации про-
граммы стажировок страховой компании СПАО «Ингосстрах» 
для студентов выпускных курсов системы СПО. Рассмотренная 
практика стажировок страховой организации в рамках подго-
товки специалистов страховой отрасли на базе СПО имеет, по 
мнению автора, хорошие перспективы и может быть распро-
странена и другими страховыми компаниями-работодателями, 
заинтересованными в молодых мотивированных кадрах. 

Ключевые слова: подготовка молодых специалистов, страхо-
вая отрасль, программа стажировки в страховой компании СПАО 
«Ингосстрах», система среднего профессионального образования. 

Основной актуальной тенденцией на рынке труда является кад-
ровый голод: по итогам первого квартала 2024 года обеспечен-
ность кадрами российских компаний снизилась до минус 28,2 
пункта, что является минимальным показателем с 1998 года. В 
наибольшей степени это явление затронуло обрабатывающие от-
расли, выпускающих товары инвестиционного и потребительского 
назначения [1]. 
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Согласно исследованию Центра макроэкономического анализа 
и краткосрочного прогнозирования, в стране наблюдается избыток 
кадров с высшим профобразованием при нехватке специалистов со 
средним профобразованием. По данным hh.ru, в первом квартале 
2024 года число вакансий без требования к опыту соискателя вы-
росло на 58 процентов по сравнению с тем же периодом 2023 года 
и достигло одного миллиона. 

Многие компании для привлечения новых сотрудников исполь-
зуют систему оплачиваемой стажировки. По данным опроса 
«Авито Работа», молодые специалисты от 18 до 25 лет получали на 
стажировке в среднем по 41,6 тысячи рублей в регионах Централь-
ной России, 36,8 тысячи на Северном Кавказе и 35,6 тысячи на 
Дальнем Востоке. Компаниям стало выгодно вкладываться в обу-
чение стажеров для создания кадрового резерва под конкретный за-
прос [2]. 

Сами молодые специалисты среди основных преимуществ ста-
жировки называют получение практических навыков, понимание 
специфики работы, реальных требований и задач, собственных 
сильных и слабых сторон, возможностей для развития. При этом 
половина опрошенных в итоге трудоустраивалась в компанию, в 
которой проходила стажировку в последний раз. 

Для страховой отрасли характерны те же тенденции, как и для дру-
гих отраслей: интерес страховых компаний к специалистам, подготав-
ливаемым в рамках системы СПО, растет с каждым годом. По резуль-
татам опроса, который проводила рабочая группа ФУМО СПО 
38.00.00 «Экономика и управление» при актуализации ФГОС СПО 
«Страховое дело», страховые компании – работодатели отмечают вы-
сокую мотивацию выпускников СПО и их осознанность в выборе про-
фессионального трека развития. Благодаря глубокому изучению про-
фессиональных модулей в рамках рабочей программы и прохожде-
нию соответствующих производственных практик, обучающиеся 
СПО обладают достаточными знаниями по страхованию и бизнес-
процессам внутри страховой организации [3]. 

В настоящий момент основное взаимодействие между колле-
джами и страховыми компаниями осуществляется при организации 
прохождения производственных практик обучающимися в рамках 
рабочей программы по специальности 38.02.02 Страховое дело. 
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Перспективным направлением дальнейшей интеграции системы 
СПО и страховой отрасли в рамках реализации Федерального про-
екта «Профессионалитет» было бы распространение опыта оплачи-
ваемых стажировок для обучающихся выпускного курса колле-
джей, которые предлагают страховые компании-работодатели. 

В качестве флагмана этого направления выступила страховая ком-
пания «Ингосстрах». Она продолжила традиции страховой компании 
Росгосстрах и предложила в 2023 году студентам старших курсов 
высшего и среднего профессионального образования уникальную 
программу оплачиваемой стажировки «ИнгосСтарт» [4]. Программа 
подразумевает официальное трудоустройство студентов по граждан-
ско-правовому договору на срок от 3 до 6 месяцев с возможностью его 
продления в случае успешного прохождения первоначального срока. 
Прием на стажировку осуществляется на базе конкурсного отбора, ко-
торый проходит в три этапа. Такая процедура позволяет выбрать 
наиболее мотивированных студентов, нацеленных на карьерное раз-
витие именно в сфере страхования. 

Страховая компания предлагает сразу несколько направлений 
развития карьеры, чтобы учесть индивидуальные запросы стажера: 

– клиентский менеджмент, включая весь процесс взаимодействия 
с клиентом; 

– бизнес-планирование и аналитика данных; 
– современные информационные технологии обработки данных; 
– маркетинговые исследования; 
– работа с персоналом. 
Важным моментом организации стажировок является проду-

манный инструментарий для успешного прохождения стажировки. 
Он включает в себя карьерный трек стажера, активную работу с 
наставником, использование информационных ресурсов компа-
нии – образовательной платформы и электронной библиотеки, а 
также участие в инновационной деятельности компании. 

На начальном этапе стажер проходит ознакомительный курс на 
образовательной платформе, который включает в себя информа-
цию о стажировке и возможностях карьерного роста, о компании, 
ее ценностях и миссии. На следующем шаге формируются и разви-
ваются профессиональные компетенции, необходимые для 
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реализации трудовых действий на рабочем месте. Это происходит 
как путем прохождения онлайн-курсов и тренажеров на электрон-
ной образовательной платформе, так и в форме очных тренингов, 
отрабатывающих soft-skills. 

Необходимым условием прохождения стажировки является 
формирование института наставничества внутри компании. В кор-
поративном университете компании действует специальная про-
грамма подготовки наставников. Основные задача наставника – 
адаптация стажера, разработка индивидуального плана развития, 
постановка рабочих задач и курирование их выполнения, а также 
знакомство с корпоративной культурой компании. 

Взаимодействие с наставником происходит путем регулярных 
встреч, на которых обсуждается выполнение индивидуального 
плана и сложности, возникающие при решении рабочих задач. Та-
ким образом, наставник обучает стажера через рабочие задачи для 
того, чтобы интеграция проходила максимально полезно и инте-
ресно. 

Страховая компания предлагает гибкий график от 20 часов в не-
делю, что позволяет совмещать прохождение стажировки с обуче-
нием. По результатам прохождения стажировки стажер получает 
предложение на работу в страховой компании. 

В этом году участниками программы «ИнгосСтарт» стали сту-
денты выпускного курса Петровского колледжа. После прохожде-
ния конкурсного отбора они получили места стажеров в отделах 
ДМС, розничного и корпоративного страхования. После стажи-
ровки все стажеры получили от работодателя предложения о по-
стоянном трудоустройстве. Положительный эффект программы 
также отметила и компания Ингосстрах, которая продлила про-
грамму стажировок на следующий год [5]. 

Следует заметить, что прохождение стажировки потребовало 
дополнительного согласования графиков учебного процесса в кол-
ледже с графиком рабочего времени стажировки. Для студентов 
были разработаны индивидуальные графики посещения занятий и 
сдачи учебных заданий. Выполнение некоторых заданий было пе-
ренесено в дистанционный режим. 

Важным следствием прохождения стажировки явилось то, что все 
стажеры выбрали в качестве темы своей выпускной 
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квалификационной работы решение конкретных практических задачи 
из своей деятельности на рабочем месте. Это значительно повысило 
профессиональный уровень, обогатило содержание и актуальность 
ВКР. 

Рассмотренная практика стажировок страховой организации в 
рамках подготовки специалистов страховой отрасли на базе СПО 
имеет, по мнению автора, хорошие перспективы и может быть рас-
пространена и другими страховыми компаниями-работодателями, за-
интересованными в молодых мотивированных кадрах. 
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ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ТЕХНОПАРК В НИЖНЕМ НОВГОРОДЕ – 
ПЛОЩАДКА СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ И МЕТРОЛОГИИ 
ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА СРЕДНЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация: в статье представлено описание перспективных 
направлений деятельности центра повышения квалификации кад-
ров среднего профессионального образования «Федеральный тех-
нопарк профессионального образования» в г. Нижний Новгород 
(далее – федеральный технопарк, технопарк) как современной пло-
щадки совершенствования методического сопровождения и мет-
рологии в оценке качества среднего профессионального образова-
ния. Технопарк выступает инновационной платформой взаимо-
действия образовательных учреждений, научных организаций и 
промышленных партнеров. 
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нальное образование. 

«Квалифицированные специалисты – основа предприятий всех 
секторов экономики, даже самых инновационных, самых техноло-
гичных, любой организации социальной сферы. Компетентные ра-
ботники необходимы всегда, особенно сейчас, когда Президентом 
поставлены задачи укрепления промышленного, технологиче-
ского, финансового, экономического суверенитета», – подчеркнул 
Михаил Мишустин, выступая 29.08.2024 г. на стратегической сес-
сии, посвященной новому национальному проекту «Кадры». 

По статистическим данным сервиса рекрутинговой компании 
SuperJob за 2023 год число вакансий, размещенных работодате-
лями, очевидно выросло относительно размещенных резюме соис-
кателей (рис. 1). 

 

Рис. 1. Прирост вакансий за период 2022–2023 год  
по статистическим данным SuperJob 

 
Формирование технологического суверенитета и изменение 

структуры экономики влияют на формирование нового запроса на 
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специалистов со стороны предприятий. Программа подготовки в 
колледжах и техникумах – это специальная программа, которая 
направлена на подготовку учащихся к конкретным профессиям, 
включающая как теоретические, так и практические занятия, кото-
рые помогают студентам развивать востребованные работодате-
лями навыки, знания и получать практический опыт, чтобы 
успешно выполнять определенные профессиональные функции. 
Важность профессионального образования обусловлена потребно-
стью рынка труда и отвечает на запросы экономики, обеспечивая 
отрасли подготовленными кадрами. В процессе обучения студенты 
получают практические навыки, которые могут сразу применять на 
практике, что облегчает процесс трудоустройства после заверше-
ния обучения. 

В 2022 году для решения насущных проблем в системе среднего 
профессионального образования России был инициирован феде-
ральный проект «Профессионалитет». Основной целью проекта яв-
ляется обеспечение современного рынка труда квалифицирован-
ными кадрами, способными отвечать на вызовы времени. Проект 
направлен на модернизацию образовательных программ, развитие 
практикоориентированного обучения и активное участие работода-
телей в подготовке специалистов. Сегодня «Профессионалитет» 
является главным драйвером изменений, происходящих в системе 
подготовки рабочих и квалифицированных служащих для реаль-
ного сектора экономики, что диктует и новые требования к осу-
ществлению контроля за качеством образовательного процесса при 
реализации новых стандартов, образовательных программ в рамках 
специальностей и профессий. 

Для адаптации к изменениям в условиях динамично меняюще-
гося рынка труда, когда технологии стремительно развиваются, а 
требования к навыкам и компетенциям работников постоянно эво-
люционируют, профессиональному образованию необходимо об-
новлять технологии и методы работы. Только это позволит соот-
ветствовать актуальным современным требованиям экономики и 
рынка труда. 

Профессиональное образование занимает ключевое место в об-
разовательной системе, формируя квалифицированные кадры для 
различных отраслей. В настоящее время качество образования 
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становится стратегическим приоритетом для экономического раз-
вития Российской Федерации. Статья 2 Федерального закона «Об 
образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 №273-ФЗ (по-
следняя редакция) нормативно закрепляет определение термина 
«качество образования» как «комплексную характеристику образо-
вательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая 
степень их соответствия федеральным государственным образова-
тельным стандартам, образовательным стандартам, федеральным 
государственным требованиям и (или) потребностям физического 
или юридического лица, в интересах которого осуществляется об-
разовательная деятельность, в том числе степень достижения пла-
нируемых результатов образовательной программы». Чтобы свое-
временно выявлять расхождения между потребностями отрасли и 
содержанием образовательных программ, необходимо уделять 
пристальное внимание качеству образования. Это, в свою очередь, 
подчеркивает важность адаптации учебных планов и методик пре-
подавания в сфере среднего профессионального образования к тре-
бованиям рынка труда и динамике экономического развития. 

В рамках федерального проекта «Профессионалитет» создаются 
федеральные технопарки профессионального образования. 

Одним из ключевых направлений деятельности технопарка в 
Нижнем Новгороде является организация стажировок для препода-
вателей и мастеров производственного обучения, что позволяет им 
получить практический опыт в инновационных и научных проек-
тах, а также повысить свои компетенции в новых областях знаний, 
таких как анализ развития отраслевого рынка различных регионов 
Российской Федерации, использование отраслевой рамки квалифи-
каций. 

Стажировки проводятся с участием ведущих отраслевых компа-
ний на базе мастерских и лабораторий технопарка, что обеспечит 
преподавателям и мастерам производственного обучения доступ к 
актуальным технологиям и методам работы, отвечающим требова-
ниям рынка труда. 

По аналитическим данным технопарка в период с 09.09.2024 по 
23.10.2024 стажировку прошли 197 преподавателей из всех федераль-
ных округов РФ (рис. 2.) 
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Рис. 2. География слушателей стажировок на базе технопарка  

в Нижнем Новгороде 
 

По окончании стажировки сотрудниками технопарка было про-
ведено анкетирование слушателей для получения объективной об-
ратной связи о содержании курса, его структуре, методов препода-
вания, уровне оснащенности лабораторий и инфраструктуры. Ре-
зультаты опросов показывают, что свыше 93% респондентов счи-
тают, что содержание курса, его структура соответствуют их ожи-
даниям. Свыше 95% слушателей, прошедших опрос, отмечают вы-
сокий уровень технического оснащения технопарка в Нижнем Нов-
городе и высокую степень практикоориентированного обучения в 
целом. 

В условиях быстрого развития образовательных технологий и 
постоянных изменений в направлении повышения качества обра-
зования важно исследовать новые инструменты, которые могут 
улучшить доступ преподавателей к современным методикам пре-
подавания. Технопарки как образовательные и инновационные 
платформы представляют собой актуальный механизм стимулиро-
вания образования и обмена опытом, повышая уровень доступа 
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педагогов к новым методикам и инструментам оценивания каче-
ства образовательного процесса. 

Новая методология Рособрнадзора и Минпросвещения РФ 
включает в себя 69 показателей и оценивает по трём основным об-
ластям: уровень подготовки обучающихся (традиционные показа-
тели успеваемости и знаний), компетенции преподавателей (про-
фессионализм, методологическая подготовка, знание психологии 
обучающихся и способность эффективно передавать знания) и ка-
чество образовательной инфраструктуры (состояние образователь-
ной организации, наличие необходимого оборудования и ресурсов 
для обучения). Кроме того, предлагается использовать различные 
электронные платформы, с их помощью можно осуществлять про-
межуточную проверку знаний на протяжении всего цикла обуче-
ния, собирая данные в общий мониторинг, позволяющий регулиро-
вать образовательный процесс для достижения наиболее эффектив-
ных результатов обучения. Еще одним преимуществом электрон-
ных платформ является возможность создания базы данных из пе-
дагогических тестов, кейсовых задач на различные тематики и ли-
стов наблюдений по оценке профессиональных действий для объ-
ективного оценивания образовательных результатов. 

Федеральный технопарк профессионального образования в 
Нижнем Новгороде, являясь точкой взаимодействия образователь-
ных учреждений и предприятий, осуществляет методическое со-
провождение всего образовательного процесса в части разработки, 
апробации и внедрения инновационных методик и инструментов 
оценки качества образовательных программ. Методическое сопро-
вождение включает в себя разработку новых учебных материалов, 
пособий и курсов, которые помогут преподавателям и студентам 
лучше ориентироваться в сложных аспектах научной и практиче-
ской деятельности. Одним из основных направлений в методиче-
ском сопровождении образовательного процесса будет создание 
онлайн-платформы, на которой будут собраны все необходимые 
методические ресурсы: презентации, видеоуроки, спецификации и 
методические рекомендации. Упор будет делаться на интерактив-
ные и мультимедийные материалы, которые способны сделать обу-
чение более увлекательным и доступным. Также планируется 
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внедрение новейших технологий, таких как виртуальная и допол-
ненная реальность, что позволит создать уникальный образова-
тельный контент. В рамках мероприятий, направленных на повы-
шение качества образования, планируется, что технопарк станет 
площадкой проведения стратегических сессий для управленческих 
команд колледжей с целью разработки моделей эффективного 
управления качеством образования. 

Необходимость создания вышеуказанной модели обусловлена 
следующими факторами. 

1. Развитие технологий и изменением рыночных условий, тре-
бованием к качеству профессионального образования, что вызы-
вает необходимость в адекватной оценке образовательных про-
грамм и результатов обучения. 

2. Глобализация образовательного пространства создает усло-
вия, при которых важным становится не только содержание обра-
зовательных программ, но и их сопоставимость на международном 
уровне. Разработка модели оценки качества позволяет обеспечить 
соответствие образовательных стандартов мировым требованиям. 

3. Рынок труда постоянно изменяется, и, чтобы выпускники со-
ответствовали его требованиям, необходимо формировать модели, 
которые позволят своевременно адаптировать образовательные 
программы под актуальные нужды. 

4. Создание системы оценки качества образования способствует 
увеличению прозрачности работы образовательных учреждений. 
Это дает возможность заинтересованным сторонам, таким как ра-
ботодатели и студенты, объективно анализировать качество обра-
зовательного процесса и его эффективность в контексте взаимодей-
ствия с современным рынком труда. 

5. Модель оценки качества профессионального образования по-
могает активизировать процесс получения обратной связи от сту-
дентов, работодателей и преподавателей, что, в свою очередь, спо-
собствует постоянному улучшению образовательных процессов. 

6. Внедрение новых технологий и методик в образовательный 
процесс требует систематической оценки их эффективности. Мо-
дель оценки качества образования должна учитывать инновацион-
ные подходы к обучению, чтобы гарантировать высокие стандарты 
образования. 
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Разработка модели оценки качества профессионального образо-
вания позволит создать единую эффективную структуру оценки. 

1. Единые подходы в формировании внутренней системы 
оценки качества профессионального образования с учетом требо-
ваний рынка труда. 

2. Единую структуру оценивания качества профессионального 
образования с учетом требований ФГОС, корпоративных и профес-
сиональных стандартов. 

3. Прототипные модели внутрикорпоративной культуры учре-
ждений профессионального образования. 

Сейчас у нас есть множество моделей оценки, но ни одна из них 
не является эталонной. В результате этого образовательные орга-
низации в сфере среднего профессионального образования столк-
нулись с необходимостью внедрения новых подходов к внутренней 
оценке качества. На этапе формирования унифицированной си-
стемы оценки качества образования профессиональное сообщество 
сталкивается с множеством как объективных, так и субъективных 
противоречий. 

Одним из основных противоречий на сегодняшний день высту-
пает недостаток оценочного инструментария. Привычные методы, 
такие как упрощенные тесты и опросы, больше не могут отразить 
реальную картину. Практики нуждаются в современных, проверен-
ных методах, которые действительно работают и дают достовер-
ные результаты, однако единственным объективным инструмен-
том оценки сегодня является демонстрационный экзамен, но он от-
ражает картину на выходе, а показателей, которые могли бы оце-
нить весь процесс обучения, в настоящий момент нет. 

Указанные противоречия подчеркивают необходимость реше-
ния важной педагогической проблемы – выявления эффективных 
направлений для повышения качества профессионального образо-
вания через создание системы его оценки. В рамках технопарка бу-
дет проведено исследование текущих практик методического со-
провождения образовательного процесса и методов его оценки. 

Основной задачей исследования является научное обоснование, 
экспертиза и апробация существующих инструментов и подходов 
в области оценки качества образования, осуществляемая путем 
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объединения лучших образовательных практик на площадке тех-
нопарка. Ключевая роль будет отведена метрологическому под-
ходу, направленному на оценку качества образования. Использова-
ние метрологического подхода в оценке позволит получить наибо-
лее точные и достоверные данные в ходе проведения оценочных 
процедур. 

На площадке технопарка планируется, используя метрологиче-
ский подход, разработать стандарты и методики измерений, кото-
рые будут способствовать контролю качества образовательных ре-
зультатов на различных этапах реализации профессиональных об-
разовательных программ. Помимо этого, на онлайн-платформе тех-
нопарка будет создана база данных контрольных измерительных 
материалов по аналогии с базой данных Федерального института 
педагогических измерений, а также разработано программное 
обеспечение для автоматизации процессов измерения и анализа по-
лученных данных. Внедрение метрологического подхода не только 
повысит доверие к результатам профессионального образования со 
стороны работодателя и профессионального сообщества, но и 
улучшит подготовку специалистов для соответствующей инду-
стрии. 

Таким образом, технопарк – это современная площадка, способ-
ная аккумулировать и внедрять новые современные походы в обла-
сти развития образования и обосновывать их с точки зрения науки 
и практики. Проводя стажировки, ответственно подходя к методи-
ческому сопровождению и внедряя метрологические подходы, тех-
нопарк не только стремится повысить качество подготовки специ-
алистов, но и создает среду эффективной интеграции в реальный 
сектор экономики. 
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