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Предисловие 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Ульяновский государственный педагогический уни-
верситет имени И.Н. Ульянова» представляет сборник материалов по итогам 
II Всероссийской научно-практической конференции с международным уча-
стием «Современные тренды управления, экономики 
и предпринимательства: от теории к практике». 

В сборнике представлены статьи участников II Всероссийской научно-
практической конференции с международным участием «Современные 
тренды управления, экономики и предпринимательства: от теории к прак-
тике». В материалах сборника приведены результаты теоретических и 
прикладных изысканий представителей научного и образовательного со-
общества в данной области.  

По содержанию публикации разделены на основные направления: 
1. Историко-теоретические аспекты экономики и предпринимательства.
2. Особенности менеджмента и маркетинга в современных условиях.
3. Информационные технологии в управлении, экономике и предпри-

нимательстве. 
4. Правовые аспекты управления, экономики и предпринимательства.
5. Финансовые аспекты развития предпринимательства, бухгалтер-

ский учет, анализ и аудит. 
6. Проблемы современной мировой экономики.
7. Роль человеческого капитала в сфере управления, экономики и пред-

принимательства. 
8. Макроэкономическое регулирование национальной экономики и

механизмы совершенствования государственной экономической поли-
тики. 

9. Актуальные проблемы менеджмента и предпринимательства.
Авторский коллектив сборника представлен городами России 

(Москва, Санкт-Петербург, Белогорск, Владикавказ, Владимир, Грозный, 
Екатеринбург, Ессентуки, Иркутск, Казань, Калуга, Краснодар, Красно-
ярск, Липецк, Магадан, Набережные Челны, Назрань, Нальчик, Нижне-
вартовск, Новосибирск, Петропавловск-Камчатский, Ростов-на-Дону, Ря-
зань, Самара, Тамбов, Тверь, Томск, Ульяновск, Уфа, Хабаровск, Чебок-
сары, Ярославль) и Республики Беларусь (Барановичи). 

Среди образовательных учреждений представлены следующие 
группы: академические учреждения (Дипломатическая академия Мини-
стерства иностранных дел Российской Федерации, Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ, Рос-
сийская таможенная академия) и университеты и институты России (Вла-
димирский государственный университет им. А.Г. и Н.Г. Столетовых, 
Дальневосточный государственный университет путей сообщения, Ессен-
тукский институт управления, бизнеса и права, Ингушский государствен-
ный университет, Иркутский государственный университет путей сооб-
щения, Кабардино-Балкарский государственный университет им. 
Х.М. Бербекова, Казанский (Приволжский) федеральный университет, 
Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского, Кам-
чатский государственный технический университет, Кубанский 
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государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина, Липецкий 
государственный педагогический университет им. П.П. Семенова-Тян-
Шанского, Московский автомобильно-дорожный государственный тех-
нический университет (МАДИ), Национальный исследовательский Том-
ский государственный университет, Нижневартовский государственный 
университет, Новосибирский государственный технический университет, 
Поволжский государственный университет физической культуры, спорта 
и туризма, Российский университет дружбы народов имени Патриса Лу-
мумбы, Ростовский государственный медицинский университет, Ростов-
ский государственный экономический университет (РИНХ), Ростовский 
юридический институт МВД России, Рязанский государственный радио-
технический университет имени В.Ф. Уткина, Самарский юридический 
институт ФСИН России, Санкт-Петербургский государственный архитек-
турно-строительный университет, Санкт-Петербургский государствен-
ный экономический университет, Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого, Северо-Восточный государственный уни-
верситет, Северо-Осетинский государственный университет им. К.Л. Хе-
тагурова, Сибирский государственный университет науки и технологий 
им. академика М.Ф. Решетнева, Ставропольский государственный педа-
гогический институт, Тамбовский государственный технический универ-
ситет, Тверской государственный технический университет, Тихоокеан-
ский государственный университет, Ульяновский государственный педа-
гогический университет им. И.Н. Ульянова, Уральский государственный 
университет путей сообщения, Уфимский государственный нефтяной 
технический университет, Уфимский университет науки и технологий, 
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Че-
ченский государственный педагогический университет, Чеченский госу-
дарственный университет им. А.А. Кадырова, Чувашский государствен-
ный университет им. И.Н. Ульянова, Ярославский государственный уни-
верситет им. П.Г. Демидова), и Республики Беларусь (Барановичский гос-
ударственный университет). 

Участники конференции представляют собой разные уровни образо-
вания и науки: доктора и кандидаты наук, профессора и доценты, препо-
даватели вузов, научные сотрудники, аспиранты, магистранты, студенты.  

Редакционная коллегия выражает глубокую признательность нашим 
уважаемым авторам за активную жизненную позицию, желание поделиться 
уникальными разработками и проектами, публикацию в сборнике материа-
лов по итогам проведенной конференции «Современные тренды  
управления, экономики и предпринимательства: от теории  
к практике», содержание которого не может быть исчерпано. Ждем Ваши 
публикации и надеемся на дальнейшее сотрудничество. 

 

Главный редактор  
доктор исторических наук,  

кандидат педагогических наук, доцент, 
 профессор кафедры теоретических основ экономики и правоведения 

 ФГБОУ ВО «Ульяновский государственный  
педагогический университет им. И.Н. Ульянова» 

Суетин Илья Николаевич 
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СОЦИАЛЬНАЯ ИНТУИЦИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ  
И ПОТРЕБИТЕЛЯ КАК ТОЖДЕСТВО РАЗЛИЧНОГО 

Аннотация: рациональность, индивидуализм и логика являются акси-
оматичными основаниями рыночной экономики и общества потребления. 
Автор аргументированно полагает, что рациональность поведения пред-
принимателя и потребителя ни что иное, как мнимая абстракция. Эко-
номический успех определяет успех социального взаимодействия, как 
следствие социального познания, которое является естественным анта-
гонистом рациональности и индивидуализма. Объект исследования – 
экономический агент как предприниматель и потребитель. Предмет ис-
следования – социальная интуиция как форма социального познания. Цель 
исследования – аргументировать приоритет социальной интуиции как 
формы познания противоположенной рациональности экономического 
человека. Говоря о рациональности, автор вводит понятие «нецелесооб-
разной рациональности». Аргументируется, что социальную интуицию 
можно рассматривать как подвид социального познания, в то время как 
социальное познание в целом изучает явные и неявные процессы обра-
ботки и использования информации о людях и социальных ситуациях, со-
циальная интуиция сосредоточена на неявных, автоматических процес-
сах, которые помогают оптимизировать экономическое поведение в со-
циальных контекстах. 

Ключевые слова: социальная среда, рыночная среда, просоциальное 
поведение, интуиция, социальный выбор, экономический агент. 

Ключевым условием успешности в цифровой, информационной и 
предпринимательской среде является способность быстро оценивать ве-
роятные действия окружающих, их намерения, эмоции и мысли. Данный 
процесс должен протекать условно автоматически, без длительных, осо-
знанных и сложных размышлений – это именно проявление того, что в 
общем виде можно назвать социальной интуицией. Социальная интуиция, 
как проявление человеческой активности, в реальности проявляется как 
мгновенное понимание ситуации, обеспечивая быстрое принятие реше-
ний, необходимых для эффективной адаптации в постоянно меняющейся 
социальной среде. Высокая динамичность и временные ограничения со-
циальных и экономических взаимодействий исключают возможность осо-
знанного анализа каждой ситуации перед принятием решения или 
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совершением действия. Следовательно, люди, полагающиеся на осознан-
ные, трудоёмкие рассуждения, вероятно, не смогут уследить за темпом 
взаимодействия, что приведёт к отставанию и ощущению некомпетентно-
сти в социальных ситуациях. Отсюда возникает, казалось бы, алогичная 
ситуация: предприниматель и потребитель, как всеобщая абстракция эко-
номического человека, должны обладать рациональностью, ориентируясь 
прежде всего на такие всеобщие формы познания как анализ и синтез. В 
свою очередь, анализ и синтез на логических основаниях выступает бази-
сом рациональности, мало того, вся аксиоматическая основа рыночной 
экономики и предпринимательской среды исходят из рациональности, ра-
ционального выбора и рационального поведения экономического агента. 
Получается то, что можно назвать «нецелесообразной рациональностью». 
С одной стороны предприниматель, который стоит на основаниях инди-
видуализма, рациональности, дела и наживы, а с другой стороны потре-
битель, который также стоит на основаниях индивидуализма, рациональ-
ности, дела и выгоды. В чём же между ними различие? На самом деле оно 
есть, но оно мнимое. Задача первого- заставить второго как можно больше 
потратить на потребление. Задача второго – потребить как можно больше, 
потратив как можно меньше. Но и первый и второй в порочном круге ра-
циональной борьбы за потребление отчуждаются от социального. Жан 
Бодрийяр невероятно точно в своём классическом труде замечает: «…вся 
эта эмпирическо-финалистская мысль (индивид взят как цель, а его со-
знательное поведение рассматривается как логика событий) была по-
добно магической спекуляции первобытных народов…непосредственная 
очевидность, как и аналитическое размышление в терминах потребно-
стей, передаёт всегда только потреблённый отблеск потребления»  
[1, с. 113]. И тогда рациональность выступает не фактором успешности, а 
фактором угнетения этой успешности. Так Ральф Адольфс в своей работе 
2009 года отмечает: «Контролируемым процессам уже давно приписыва-
ется множество других атрибутов: Они медленные, требующие усилий, 
рефлексивные, возникают на поздних этапах эволюции и развития и ча-
сто связаны с языковыми декларативными рассуждениями и рефлексив-
ным мышлением» [3, с. 697]. Что же тогда выступает основной успеха 
предпринимателя и потребителя как экономических агентов неотделимых 
от социума? Можно уверенно утверждать, что это не рациональность по-
знания, а прежде всего, – это социальное познание. Социальную интуи-
цию можно рассматривать как подвид социального познания, в то время 
как социальное познание в целом изучает явные и неявные процессы об-
работки и использования информации о людях и социальных ситуациях, 
социальная интуиция сосредоточена на неявных, автоматических процес-
сах, которые помогают оптимизировать экономическое поведение в соци-
альных контекстах. Марджори Родс в 2012 году отмечает: «…описыва-
ются две интуитивные теории социального мира о том, что социальные 
категории являются естественными видами, и о том, что социальные 
категории обозначают образцы социальных обязательств» [1, с. 12]. 

Процессы бессознательного усвоения и освоения экономической дей-
ствительности через неявное/бессознательное обучение, возникающие в 
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рамках неявных обучающих парадигм, как предполагается, влияют на 
экономическое поведение человека не только в лабораторных условиях, 
но и в реальной социальной жизни. Несоциальные, неявные парадигмы 
познания действительности, измеряющие способность неявно распозна-
вать сложные закономерности между искусственными, бессмысленными 
стимулами (реклама, маркетинг потребления и т. д.), фактически оказы-
ваются бесполезными для понимания социальных взаимодействий или 
социального познания в целом в случае развитой социальной интуиции 
человека. Экономические стимулы потребления не обладают социальной 
значимостью, а большое количество повторений, необходимое для усвое-
ния закономерностей, делает их непрактичными для социальных взаимо-
действий (хотя возможны ситуации, когда воздействие экономических 
стимулов приводит к неявной форме обучения только после многократ-
ного повторения). Социальные взаимодействия характеризуются и регу-
лируются эмоциональными валентностями, а также установками и склон-
ностями, связанными с человеческим поведением – элементы, полностью 
отсутствующие в несоциальных парадигмах. В социальной экономиче-
ской парадигме фактором успешности выступает предсказуемость. Пред-
сказуемость, в свою очередь, выступает проявлением социальной интуи-
ции как формы познания, так исследователи отмечают: «Восприятие и 
выполнение действия связаны в двигательной системе человека, и иссле-
дователи предположили, что эта система сопоставления действия и 
наблюдения лежит в основе нашей способности предсказывать наблю-
даемое поведение» [4, с. 44]. То есть рациональность предпринимателя и 
рациональность потребителя есть тождество различного в несоциальной 
парадигме. В социальной парадигме социальная интуиция выступает 
естественным антагонистом рациональности и фактически определяет 
успешность просоциального поведения. В предыдущем исследовании ав-
тор говорил об этом: «С более широкой точки зрения, интуитивная мо-
дель обеспечивает простой механизм возникновения адаптивного соци-
ального поведения в процессе эволюции. Интуитивные, основанные на 
вознаграждении, мотивы просоциального поведения могли позволить лю-
дям культивировать положительные и долгосрочные результаты – та-
кие как коллективизм и солидарность, даже в отсутствие материаль-
ного вознаграждения» [5, с. 173]. 

Автор определяет социальную интуицию как способность быстро про-
гнозировать действия других людей, их намерения, эмоции и мотивы. И 
это достигается преимущественно посредством неявного обучения распо-
знаванию закономерностей и связей между телесными выражениями, 
контекстными сигналами и непосредственными последствиями (в плане 
последующих действий и (или) вознаграждения/наказания). Способность, 
которая, предположительно, измеряется в рамках экономической соци-
альной парадигмы, поддерживает часть социальной интуиции, связанную 
с бессознательным сопоставлением положительной или отрицательной 
валентности с определённой личностью на основе неявного обучения спе-
цифическим связям между социальными выражениями и формами. 
Именно социальная интуиция, а не рациональность, позволяет сохранять 
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целостность социального поведения и целостность социального выбора. 
На это ещё в 1925 году указывал В. Парето: «Индивид, как правило, не 
стремится согласовать несогласованные деривации, он довольствуется 
тем, чтобы они были согласованы с остатками, которые соответ-
ствуют его чувствам. Только небольшое число людей, испытывающих 
потребность в соблюдении логики, побуждают себя изощряться в 
нахождении способов взаимосогласования дериваций. Именно поэтому 
при изучении «хода мыслей» того или иного автора или политического 
деятеля часто выясняется, что его идеи не составляют единого целого, 
а напротив, содержат противоречивые воззрения» [6, с. 246]. 

Нелинейность является очевидной характеристикой современных со-
циальных и экономических явлений, так определённый образ жизни мо-
жет распространяться среди населения фактически мгновенно, а потреб-
ление становится столь же естественным как понятие о самом человеке. 
Экономические системы представляют собой, в общем случае, большие 
нелинейные системы, функционирующие далеко за пределами рацио-
нальности и логики. Именно в таких системах могут возникать когерент-
ные явления самоорганизации, характеризующиеся бессознательной ор-
ганизацией социального и экономического поведения, масштаб которых 
значительно превышает масштаб отдельных взаимодействующих элемен-
тов общества. Это структура, характеристики которой являются свой-
ством коллектива, и они не могут быть выведены из изучения отдельных 
элементов в отдельности на аксиоматичных основаниях рациональности 
и логики, поэтому широкое распространение эпистемологической пара-
дигмы сложности в науках о человеке объясняется её эффективностью в 
описании свойств, присущих как когнитивным и социальным, так и эко-
номическим системам. 
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и технологии блокчейна активно способствуют глубокой трансформации 
мировой экономики и общества. Эти технологии, повышая производи-
тельность, оптимизируя распределение ресурсов и усиливая прозрачность 
систем, придают новый импульс традиционным отраслям. Однако их ши-
рокое применение сопровождается такими вызовами, как угроза конфи-
денциальности данных, изменение структуры занятости и этические во-
просы. Как отметил Шумпетер (Schumpeter, 1942), технологические ин-
новации могут стать не только двигателем экономического роста, но и 
фактором, меняющим существующую социальную структуру. Цель дан-
ного исследования – проанализировать влияние этих технологий на эко-
номику и общество, а также предложить стратегии для преодоления свя-
занных с ними вызовов. 

Влияние искусственного интеллекта 
1. Экономическое влияние. ИИ широко используется в финансовом 

секторе, производстве, здравоохранении и других отраслях, оказывая зна-
чительное влияние на повышение эффективности. Например, компания 
JD (京东) применила ИИ для оптимизации логистических маршрутов, что 
сократило время обработки заказов на 30% и значительно повысило опе-
рационную эффективность (McKinsey Global Institute, 2018). В финансо-
вой сфере ИИ также помогает в управлении рисками и прогнозировании, 
обеспечивая высокую отдачу от инвестиций. 

2. Социальное влияние. ИИ оказывает заметное влияние на здраво-
охранение и образование. Например, модель AlphaFold, разработанная 
DeepMind, значительно ускорила процесс разработки новых лекарств, 
предсказывая структуру белков (Frey & Osborne, 2017). В сфере образова-
ния платформы с применением ИИ предлагают персонализированные 
учебные планы, что повышает эффективность обучения. Однако исполь-
зование ИИ вызывает опасения на рынке труда. Исследование Автора 
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(Autor, 2015) показало, что широкое распространение ИИ может привести 
к сокращению низкоквалифицированных рабочих мест и увеличению 
спроса на высококвалифицированные кадры, усугубляя социальное нера-
венство. 

3. Влияние Интернета вещей. Экономическое влияние. Технологии 
IoT оптимизируют использование ресурсов и улучшают качество услуг. В 
сельском хозяйстве, например, в Нидерландах IoT используется для мо-
ниторинга почвы и климатических условий, что позволяет фермерам в ре-
альном времени регулировать внесение удобрений и полив, повышая уро-
жайность и снижая потери ресурсов (Evans, 2011). В умных городах IoT 
активно применяется для управления транспортными потоками, что сни-
зило время заторов в Сингапуре на 15%. 

Социальное влияние 
IoT оказывает значительное влияние на повышение удобства жизни. 

Однако широкое применение технологий сопряжено с угрозами конфи-
денциальности данных. Как отмечают Роуз и другие (Rose, Eldridge & 
Chapin, 2015), сбор и хранение больших объемов данных IoT увеличивают 
риск утечки конфиденциальной информации и уязвимость к кибератакам. 
Решение этих проблем требует внедрения строгих стандартов безопасно-
сти и защиты данных. 

Влияние блокчейна 
Экономическое влияние 
Технологии блокчейна, благодаря децентрализации и прозрачности, 

трансформируют традиционные экономические процессы. Например, 
Walmart использует блокчейн для отслеживания цепочек поставок про-
дуктов питания, сократив время отслеживания с 7 дней до 2,2 секунд, что 
повысило эффективность логистики и уровень безопасности продуктов 
(Tapscott & Tapscott, 2016). В финансовой сфере Ripple использует блок-
чейн для упрощения трансграничных платежей, снижая затраты и увели-
чивая скорость транзакций. 

Социальное влияние 
В общественной сфере блокчейн также проявил себя как эффективный 

инструмент повышения доверия. Программа Всемирной продовольствен-
ной программы ООН (WFP) использует блокчейн для прозрачного учета 
распределения продовольствия в лагерях беженцев в Иордании, обеспе-
чивая адресное использование средств (Swanson, 2015). Однако техноло-
гии блокчейна сталкиваются с проблемами высокой энергоемкости и 
сложностью регулирования, что требует дальнейших инноваций. 

Вызовы и пути их решения 
Основные вызовы 
Конфиденциальность данных и безопасность: Технологии IoT и блок-

чейна увеличивают риск утечек данных и кибератак. Исследования пока-
зывают, что более 70% устройств IoT имеют потенциальные уязвимости 
в сфере кибербезопасности (Rose, Eldridge & Chapin, 2015). 

Этика технологий: ИИ-алгоритмы могут быть предвзяты из-за недо-
статков в данных для обучения. Например, некоторые алгоритмы в США 
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при найме персонала демонстрировали дискриминацию по отношению к 
женщинам (Zuboff, 2019). 

Социальное неравенство: Развитие новых технологий увеличивает 
разрыв между низкоквалифицированными и высококвалифицирован-
ными работниками. Брюньольфссон и Макафи (Brynjolfsson & McAfee, 
2014) отмечают, что выгоды от технологий чаще всего концентрируются 
у элиты, усугубляя социальное расслоение. 

Рекомендации 
Защита данных: Международное сотрудничество в разработке стан-

дартов защиты конфиденциальности, например, таких как GDPR в ЕС, 
может служить примером для глобального регулирования. 

Этические нормы технологий: Развитие «объяснимого ИИ» и прозрач-
ных алгоритмов может минимизировать предвзятость в решениях (OECD, 
2019). 

Образование и повышение квалификации: Государственные про-
граммы, такие как «SkillsFuture» в Сингапуре, помогают работникам 
адаптироваться к технологическим изменениям. 

Международное сотрудничество: Создание единого правового про-
странства для регулирования применения технологий блокчейна и IoT мо-
жет улучшить их глобальное использование. 

Выводы. ИИ, IoT и блокчейн являются важными движущими силами 
экономического роста и социальных преобразований. Примеры JD, 
DeepMind, точного земледелия в Нидерландах и Walmart демонстрируют 
их огромный потенциал в повышении эффективности, улучшении каче-
ства услуг и восстановлении общественного доверия. Однако эти техно-
логии также сопряжены с вызовами, связанными с конфиденциальностью 
данных, этикой и социальным неравенством. Будущее развитие техноло-
гий должно учитывать баланс между инновациями и устойчивостью, 
обеспечивая их вклад в общее благо человечества. 
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СТРУКТУРА И ФУНКЦИИ НЕКОММЕРЧЕСКОГО 
СЕКТОРА В УСЛОВИЯХ СОЦИАЛИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 
Аннотация: современная смешанная экономика представляет собой 

целостный механизм, основанный на оптимальном сочетании матери-
альных, духовных и социальных ценностей, рыночных и нерыночных ме-
тодов хозяйствования. Некоммерческий сектор, призванный реализовы-
вать социальные, культурные, образовательные, благотворительные 
цели, играет крайне важную роль в экономике любой страны. Резкое по-
вышение значения некоммерческой сферы для развития национальной 
экономики требует переоценки традиционно сложившегося подхода к её 
месту и роли в системе хозяйствования, что явилось основанием выбора 
темы исследования. 

Ключевые слова: социализация, некоммерческий сектор экономики, 
механизм государственного регулирования. 

Независимо от того, какой подход к гражданскому обществу нахо-
дится в центре внимания, вопрос о том, можно ли приравнивать его к не-
коммерческому сектору, зависит от природы исследуемого государства. 
Линии разлома и проблемы с определениями, связанные с теорией неком-
мерческого сектора, приводят к логическому сомнению в том, можно ли 
вообще законно утверждать, что существует такая вещь, как идентифици-
руемый некоммерческий сектор. 

Институциональная структура фокусируется на структурах и процес-
сах, которые продолжают определять динамику некоммерческого сектора 
и его взаимоотношения с государственным и коммерческим секторами. 
Некоммерческие организации отличаются от государственных структур и 
коммерческих предприятий благодаря уникальному сочетанию производ-
ственных функций, структур управления, источников доходов, кадрового 
состава, а также своей правовой и налоговой системой. Поскольку они не 
являются ни государственными, ни коммерческими, некоммерческие ор-
ганизации рассматриваются как потенциально сочетающие в себе лучшее 
из двух секторов: «общественные интересы, ответственность и широкие 
перспективы правительства, соединенные с эффективностью и знаниями 
бизнеса» [2]. Все характеристики, приписываемые сектору, имеют свои 
«серые зоны», в которых ведутся споры о дефинициях. Четкие определе-
ния неуловимы, а различные попытки найти четкие линии разлома между 
секторами только подчеркивают проблемы демаркации. 
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Вопрос, который необходимо задать в этом контексте: важно ли быть 
некоммерческим? Некоммерческие организации выполняют большое раз-
нообразие функций в демократических обществах, для описания роли не-
коммерческих организаций можно выделить социальные, гражданские и 
экономические функции. Крамер выделил «четыре ключевые роли и 
функции: поставщик услуг, новатор, хранитель ценностей и защитник. 
Однако более пристальный взгляд на предлагаемые в литературе класси-
фикации функций некоммерческих организаций показывает, что они мно-
гообразны и значительно отличаются друг от друга» [3]. 

Роль некоммерческих организаций в демократических обществах яв-
ляется темой, вызывающей постоянный интерес, как на политической 
арене, так и в социально-экономических исследованиях. «Некоммерче-
ские организации могут выполнять две основные функции, способствуя 
безопасности и стабилизации общества и в то же время стимулируя его 
развитие. Во многих странах некоммерческие организации играют основ-
ную роль в интеграции обездоленных групп населения через предостав-
ление социальных услуг и, следовательно, являются «социальными смяг-
чителями». Одновременно некоммерческие организации берут на себя 
«выразительную функцию», озвучивая общественные проблемы, такие 
как защита окружающей среды. Нельзя считать, что экспрессивная функ-
ция и ориентация на услуги являются дихотомическими переменными. 
Большинство социально активных некоммерческих организаций иденти-
фицируют себя с обеими функциями, даже если это неизбежно может при-
вести к напряжению внутри организации между теми, кто предпочитает 
приносящую доход сервисную деятельность, и теми, кто настаивает на 
экспрессивных обязательствах» [1]. Классификация организаций, кото-
рые активны в обеих сферах, остается неясной. В таких системах класси-
фикации, как Международная классификация некоммерческих организа-
ций (ICNPO), не существует краткого метода, позволяющего полностью 
разграничить адвокацию. Помимо сервисной и экспрессивной функций 
еще три функции некоммерческих организаций признаны весьма актуаль-
ными в (пост-) переходном контексте. 

1. Инновационная функция. Некоммерческий сектор может быть ис-
точником различных инноваций, в том числе в использовании техноло-
гий, новых методов образования, инновационных процедур мобилизации 
граждан. Инновационные функции некоммерческого сектора ведут к со-
зданию более сложной среды для работы общественных организаций. 

2. Функция адвокации или функция социальных изменений. Эти функ-
ции защищают или продвигают интересы и права отдельных лиц или кон-
кретных групп граждан. 

3. Функция построения сообщества и функция демократизации. Это 
очень важная функция в России, где прежний режим негативно повлиял 
на развитие общественной жизни и естественные механизмы мобилиза-
ции граждан в отношении управления общественными делами. 

При ближайшем рассмотрении функций некоммерческих организаций 
видно, что роль некоммерческого сектора заключается в активном уча-
стии в формировании демократии и разнообразия и контроле над 
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правилами, принятыми в обществе. Роль некоммерческих организаций 
как поставщика услуг – это то, чему обычно уделяется больше всего вни-
мания. Однако сервисные, предпринимательские и инновационные функ-
ции, несомненно, вызывают меньше споров, чем выразительные функции 
адвокации, гражданской активности и культурного самовыражения. С 
точки зрения их благотворного влияния, характер услуг, которые предо-
ставляют частные некоммерческие организации, может быть следующим: 

– взаимовыгодные услуги: частные некоммерческие организации реа-
лизуют интересы своих учредителей, направляют свою деятельность на 
удовлетворение потребностей небольшой группы людей (группы интере-
сов) и создаются на основе членства; например: гражданские ассоциации, 
политические партии и движения, палаты, клубы и объединения; 

– общеполезные услуги: частные некоммерческие организации выпол-
няют общеполезные цели и служат всем на одинаковых условиях, кото-
рые известны заранее; например: гражданские ассоциации, фонды, неин-
вестиционные фонды и некоммерческие организации, предоставляющие 
общеполезные услуги. 

– коммунальные услуги: частные некоммерческие организации выпол-
няют задачи, связанные с общественными интересами, выполняют задачи 
муниципалитета или государства, или обеспечивают другие обществен-
ные функции; они подлежат общественному контролю и обычно имеют 
финансовые отношения с государственными бюджетами. 

Можно полемизировать о том, могут ли взаимовыгодные услуги, то 
есть услуги, удовлетворяющие потребности небольшой группы людей, 
также восприниматься как общеполезные с более широкой точки зрения. 
«Во многих случаях при поддержке «хобби» членов организации сохра-
няются традиции, создаются нетрадиционные формы образования, разви-
ваются спорт и культура, свободное время членов организации заполня-
ется содержательной деятельностью (что можно понимать как профилак-
тику социально-патологических явлений в обществе)» [4]. Таким обра-
зом, возможно, что взаимовыгодная деятельность в целом выгодна в бо-
лее широкой перспективе, поскольку приносит пользу всему обществу. 

Предоставление общественно полезных (как правило, полезных) услуг 
называется ролью услуги. Существуют гипотезы, что услуги, предостав-
ляемые частными некоммерческими организациями, отвечают одной или 
нескольким из следующих характеристик (там же): 

Более высокое качество – поскольку они не ориентированы на полу-
чение прибыли, они предоставляют услуги более высокого качества, чем 
коммерческие учреждения. Некоммерческие организации также являются 
более гибкими, имея возможность предоставлять различные (вспомога-
тельные) услуги, например, в области развития сообщества, наряду со 
своей основной услугой, что в некотором смысле повышает удовлетво-
ренность потребителей. Следовательно, качество услуг может быть оце-
нено как более высокое. 

Больше справедливости – некоммерческие организации имеют более 
интенсивную мотивацию обслуживать тех, кто больше всего в этом нуж-
дается, услуги распределяются более справедливо, чем в коммерческих 
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предприятиях, которые «дискриминируют» тех, кто не может заплатить. 
Этот атрибут не обязательно должен присутствовать, как это происходит 
при предоставлении услуг государством. 

Более низкое соотношение затрат, более высокая эффективность – 
некоммерческие организации могут снизить стоимость своих услуг и до-
биться большей эффективности за счет привлечения добровольцев и 
средств благотворительного и филантропического характера. В то же 
время, используя ресурсы, отличные от государственных, частные неком-
мерческие организации укрепляют свою автономию и устойчивость на 
рынке предоставляемых услуг общего интереса. 

Специализация – исходя из своей миссии, ценностей и знаний о сооб-
ществах, в которых они работают, некоммерческие организации могут 
специализироваться на конкретной проблеме, группе граждан, типе вме-
шательства и предоставлении услуг. 

Таким образом, некоммерческий сектор уже вышел из категории мень-
шинства научных интересов и занимает место, наряду с государственным 
и частным секторами, как значительная система и крупная экономическая 
сила в современном обществе. Основные экономические теории неком-
мерческого сектора остро нуждаются в более четком концептуальном 
подходе, особенно когда речь идет о конкретных социально-экономиче-
ских и политических условиях различных стран. 
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Аннотация: в исследовании рассматриваются инициативы совре-
менных органов власти Калужской области, предпринимаемые по при-
влечению иностранных инвесторов и нейтрализации санкций, предприня-
тых недоброжелательными, по отношению к России, государствами. 
Сформированная на территории субъекта Федерации система, явля-
ется исключительно привлекательной для инвестиционных вложений. 
Одновременно, проводиться сравнение, современных подходов, при реа-
лизации кластерной региональной политики, и первого опыта становле-
ния крупной индустрии на калужской земле: «Мальцовского промышлен-
ного округа». 

Ключевые слова: промышленный округ, кластерная политика, санк-
ции, инвестиции, Калужская область. 

Результаты анализа историко-экономического опыта осуществления 
прорыва в хозяйственной деятельности Российской Империи, демонстри-
руют, что он был связан с промышленным переворотом, на волне кото-
рого семья Мальцовых, на территории калужской губернии, основала 
предприятия, занимавшиеся производством средств производства. При 
этом, гармонично использовался кластерный подход, обеспечивавший 
внедрение инновационных технологий. 
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Несущей конструкцией предпринимательской системы выступали 
следующие составляющие: кредитно-финансовая, технологическая, 
транспортно-логистическая, инфраструктурная, образовательная, тор-
гово-сбытовая. Модель экономического развития, объединяла ряд цен-
тральных губерний Российской Империи, при этом используя особенно-
сти их потенциалов развития. 

Диверсификация предпринимательской деятельности, позволила со-
здать десятки крупных, высокотехнологичных предприятий; сотни заво-
дов, фабрик по выпуску товаров широкого потребления, добыче сырья и 
топлива; сотни фермерских хозяйств, обрабатывавших землю, и занима-
ющихся переработкой сельскохозяйственной продукции. 

Представители бизнес сообщества, базировавшиеся в разных губер-
ниях, были объединены единой системой экономических связей, нацелен-
ной на общий результат по осуществлению высокоэффективной хозяй-
ственной деятельности, использовавшей научно-технические достижения 
и создание достойных условий жизни населения [4; 5]. 

Историко-экономический опыт деятельности «Мальцовского про-
мышленного округа», может выступать в качестве современного инстру-
ментария, применяемого органами государственной власти для стимули-
рования предпринимательской деятельности по следующим направле-
ниям: формирование индустриальных парков, кластеров, венчурных фон-
дов, особые экономических зон; территорий опережающего. 

«Мальцовский округ» охватывал территории, до 240 тыс. гектаров 
земли сельскохозяйственных угодий, и население, свыше ста тысяч чело-
век, Брянской, Калужской, Орловской и Смоленской губерний. 

Доминирующими направлениями, развития предпринимательской де-
ятельности выступали: 

− изготовление 150 паровозов и 3 тысяч вагонов, платформ и угольных 
вагонов из отечественных материалов; 

− устройство первого в стране рельсопрокатного дела, и организация 
первой железопрокатной мастерской; 

− построение печи Сименса для выплавки рессорной стали; 
− введение в строй ряда стекольных фабрик, винокуренных заводов, 

предприятий по производству хрусталя; 
− организация кирпичных, канатных, маслобойных, сахароваренных, 

мукомольных производств; 
− организация десятков крупных фабрично-заводских предприятий и 

сотен вспомогательных мелкотоварных хозяйств, где производился весь 
ассортимент товаров необходимых населению территории; 

− внедрение перфокарт, которые использовались в аналитических ма-
шинах и других механических изобретениях; 

− получило развитие русское пароходное дело, произведены три паро-
хода для осуществления судоходства на крупнейших речных бассейнах; 

− сформирована торговая сеть, снабжавшаяся товарами от собствен-
ных предприятий, полностью обеспечивавшая потребности в муке, ткани, 
пиве, водке, иных продовольственных и непродовольственных группах 
товаров. 
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Социальный пакет работников опережал все и российские, и западные 
нормы: 

− уровень заработной платы был наивысшим в Российской империи; 
− рабочие обеспечивались квартирами с 3–4 комнатами в домах; 
− сырьё, топливо и мед. услуги предоставлялись сотрудникам без 

оплаты; 
− в бесплатных школах для детей, помимо основных предметов, также 

преподавали пение и рисование; 
− было учреждено пятилетнее техническое училище, известное как 

«Мальцовский университет», которое способствовало карьерному росту 
его выпускников на местных предприятиях; 

− в округе действовала железная дорога длиной 203 версты, которая 
связывала все заводы региона, что благоприятно сказывалось на развитие; 

− было построено шоссе протяженностью 100 верст, соединяющее 
ключевые центры мальцевского округа; 

− был организован первый в России частный телеграф с линией дли-
ной более трехсот верст; 

− рабочие и служащие промышленных предприятий обладали акци-
ями и тем самым становились совладельцами предприятия у них замеча-
лось повышение эффективности труда; 

− реальное участие работников в управлении бизнесом возможность об-
ращение непосредственно напрямую е собственникам бизнеса с имеющимся 
проблемами и дальнейший поиск совместного конструктивного решения  
[1; 2; 5; 6; 8]. 

Калужская область, в своей современной деятельности по привлече-
нию в зоны и кластеры международных капиталов для развития эконо-
мики региона, выступала в качестве лидера, благодаря созданию целост-
ной системы инвестиционной привлекательности, которая включала сле-
дующие элементы: 

− сплоченную, интегрированную команду, состоящую из представите-
лей региональных властей и инвестиционных компаний; 

− обеспечение всестороннего комплексного административного со-
провождения, устраняющего бюрократические барьеры в деятельности; 

− наличие актуальной, постоянно улучшаемой, региональной норма-
тивно-правовой системы; 

− созданные за счет государственных средств индустриальные зоны с 
полностью развитой инфраструктурой; 

− полное устранение потенциальных инфраструктурных рисков и до-
полнительных расходов благодаря гарантированному разнообразию пред-
лагаемых участков; 

− обеспечение кластеров достаточным количеством и качеством рабо-
чей силы за счет привлечения экономически активной молодежи, прожи-
вающей в сельских (отдаленных) районах [2; 3–6; 8]. 

В качестве несущих конструкций, стабильного, прогрессивного роста 
Китайской народной республики, как показало исследование, выступают 
следующие фундаментальные положения: 
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− создание и усовершенствование промышленных кластеров, расши-
рение и укрепление производственных цепочек; 

− наличие глубоких знаний в области движения и практического при-
менения капитала в реальной экономической деятельности; 

− обеспечение согласованного народно-хозяйственного роста эконо-
мики страны и увеличения доходов каждого гражданина (домохозяйства); 

− целенаправленное, а не случайное использование капитала в каче-
стве фактора производства для расширения, диверсификации производ-
ственной деятельности и внедрения новшеств; 

− «мягкий» прагматизм в формировании взаимовыгодных отношений, 
когда в обмен на предоставляемый пакет льгот и преференций (или рас-
ширение пакета) предлагается передача технологий, ноу-хау и других ин-
новаций; 

− осуществление политики по увеличению внутреннего спроса, спо-
собствующего расширению производства и росту прибыли предпринима-
тельских структур [5; 7]. 

Результаты проведенного исследования позволяют сделать следую-
щие выводы. 

Современный этап развития мировой экономики, отличается нараста-
нием конфликтности, проявлением многочисленных внешних и внутрен-
них вызовов. 

В складывающихся условиях, четко просматриваются необходимость 
обращения к историко-экономическому, положительному отечествен-
ному и международному опыту, что позволяет выстраивать новые пер-
спективные взаимовыгодные отношения. 

Гармоничное сближение различных стран и народов, базируется на 
идеях многополярности и суверенитета. 

Исключительно важно, переосмыслить складывающуюся современ-
ную ситуацию и определить перспективные направления совместной де-
ятельности. 

Публикация осуществляется при поддержке Российского научного 
фонда, конкурс 2023 года – «Проведение фундаментальных научных ис-
следований и поисковых научных исследований малыми отдельными науч-
ными группами». Проект №23-28-10134 «Несущая конструкция многопо-
лярного мира: от Транссиба к калужской интеграции в «Один пояс, од-
ного пути». 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ИСТОРИЯ РОССИИ  
И ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН 

Аннотация: в научной статье рассматривается экономическая ис-
тория России и зарубежных стран, акцентирующая внимание на ключе-
вых этапах развития экономических систем, их взаимодействии и влия-
нии на социальное и культурное развитие обществ. Анализируется эво-
люция экономических структур от феодализма до современной рыночной 
экономики, а также рассматриваются основные экономические модели, 
применявшиеся в разных странах. Обсуждаются глобальные экономиче-
ские тренды, такие как колониализм, индустриализация и глобализация, 
и их влияние на экономическое развитие России, в том числе в свете ис-
торических кризисов и реформ. Статья также освещает связь между 
экономическими изменениями и политическими процессами, подчеркивая, 
как экономическая история формировала национальную идентичность и 
международные отношения. В заключение предлагается сочетание эко-
номической истории России и зарубежных стран, рассматривающее вза-
имное влияние и заимствования, что открывает новые перспективы для 
дальнейших исследований в данной области. 

Ключевые слова: экономические процессы, экономическое развитие, 
экономические реформы, внешнеэкономические связи, экономическая по-
литика, торговля, технологические изменения. 

Экономическая история – это область знания, которая изучает эконо-
мические процессы, явления и структуры в исторической перспективе. 
Она анализирует, как экономические факторы влияли на развитие 
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обществ, государств и цивилизаций, а также как исторические события 
формировали экономические системы. 

Экономическая история охватывает широкий спектр тем, включая: ис-
следование перехода от первобытного общества к аграрному, затем к ин-
дустриальному и постиндустриальному; анализ роли различных институ-
тов (государственных, финансовых, социальных) в экономическом разви-
тии; изучение развития торговли, как внутренней, так и международной, 
и ее влияния на экономические отношения; исследование экономических 
кризисов, их причин и последствий, а также экономических циклов; ана-
лиз влияния технологических инноваций на экономическое развитие и 
производственные процессы [1]. 

Экономика и торговля Древней Руси основывались на аграрном про-
изводстве, ремеслах и внешней торговле. Основным занятием населения 
было земледелие, которое обеспечивало продовольственную безопас-
ность и способствовало развитию поселений. Сельское хозяйство вклю-
чало возделывание зерновых культур, таких как рожь и пшеница, а также 
скотоводство. Ремесленное производство развивалось в городах, где ма-
стера изготавливали изделия из металла, дерева, кожи и ткани. Торговля 
играла важную роль в экономике, как внутренней, так и внешней. Древняя 
Русь активно торговала с Византией, Востоком и другими соседними 
народами, что способствовало культурному обмену и экономическому 
развитию. Основными торговыми путями были «из Варяг в Греки» и «из 
Варяг в Персы», которые соединяли северные и южные регионы. Тор-
говля осуществлялась как на ярмарках, так и через постоянные торговые 
посты. Важным аспектом экономики было также натуральное хозяйство, 
где обмен товарами происходил без использования денег. С развитием 
торговли и ремесел возникали города, которые становились центрами эко-
номической жизни и культуры. 

Экономическая история России в период феодализма охватывает 
время с IX по XVII в. и характеризуется развитием аграрной экономики, 
зависимостью от земледелия и натурального хозяйства. В этот период ос-
новным источником дохода для населения было сельское хозяйство, где 
крестьяне обрабатывали землю, принадлежащую феодалам. Феодальная 
система подразумевала наличие крепостного права, что означало, что кре-
стьяне были связаны с землей и не могли свободно покидать ее. 

Важным аспектом феодальной экономики было существование раз-
личных форм землевладения, включая вотчины и поместья. Вотчины при-
надлежали крупным землевладельцам, а поместья – служилым людям, ко-
торые получали землю за военную службу. Это создавало иерархическую 
структуру, где власть и богатство сосредоточивались в руках немногих. 

Торговля в этот период развивалась медленно, так как основное вни-
мание уделялось внутренним рынкам и обмену товарами. Городская эко-
номика была менее развита, чем сельская, но с течением времени начали 
возникать торговые центры, такие как Новгород и Москва, которые спо-
собствовали развитию ремесел и торговли. 

К концу феодального периода, особенно в XVI–XVII вв., Россия 
начала интегрироваться в международную торговлю, что способствовало 
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экономическим изменениям и подготовило почву для перехода к более 
современным формам экономики. В целом, экономическая история Рос-
сии в период феодализма была определена аграрной зависимостью, фео-
дальными отношениями и медленным развитием торговли. 

Реформы Петра I, проведенные в конце XVII – начале XVIII в., оказали 
значительное влияние на экономику России. Основное внимание было 
уделено модернизации и европеизации страны. Петр I внедрил новые тех-
нологии и методы производства, что способствовало развитию мануфак-
тур и промышленности. Он создал систему налогов и пошлин, что увели-
чило доходы государства и позволило финансировать военные кампании. 
Развитие флота и торговли, в том числе через Балтийское море, открыло 
новые рынки для российских товаров. Петр I также реформировал си-
стему управления, что способствовало более эффективному контролю за 
экономической деятельностью. В результате этих реформ Россия начала 
превращаться в мощное европейское государство с развивающейся эко-
номикой, что положило начало ее интеграции в международную тор-
говлю и экономические отношения. 

Капитализм в России в XIX в. развивался на фоне значительных соци-
альных и экономических изменений. Начало века ознаменовалось отме-
ной крепостного права в 1861 г., что стало важным шагом к формирова-
нию свободного рынка труда. Промышленная революция привела к росту 
фабричного производства, особенно в текстильной и металлургической 
отраслях. В это время активно развивалась транспортная инфраструктура: 
строились железные дороги, что способствовало ускорению товарообо-
рота и интеграции регионов. Капиталистические отношения начали фор-
мироваться в аграрном секторе, где возникали новые формы хозяйствова-
ния, такие как аренда земли. Однако, несмотря на рост промышленности, 
Россия оставалась аграрной страной, и большинство населения продол-
жало заниматься сельским хозяйством. В конце века наблюдался рост ка-
питалистических предприятий и банковской системы, что способствовало 
накоплению капитала и развитию предпринимательства. Тем не менее со-
циальные противоречия, вызванные неравенством и эксплуатацией рабо-
чего класса, нарастали, что в конечном итоге привело к революционным 
настроениям в начале XX в. 

Экономическая политика Советского Союза основывалась на принци-
пах централизованного планирования и государственной собственности 
на средства производства. В начале 1920-х гг., после Гражданской войны, 
была введена НЭП (Новая экономическая политика), которая позволила 
частным предприятиям и фермерским хозяйствам восстанавливать эконо-
мику страны. Однако в конце 1920-х гг. началась индустриализация, ко-
торая требовала значительных ресурсов и усилий. В рамках пятилетних 
планов, начиная с 1928 года, акцент был сделан на развитие тяжелой про-
мышленности, что привело к значительному росту производства, но 
также и к дефициту товаров народного потребления. Коллективизация 
сельского хозяйства, проводимая в 1930-х годах, была направлена на объ-
единение крестьянских хозяйств в колхозы, что вызвало массовые репрес-
сии и голод. В годы Второй мировой войны экономика была 
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переориентирована на военные нужды, что также способствовало росту 
промышленного производства. После войны началась восстановительная 
программа, направленная на восстановление разрушенной экономики. В 
1950–60-х гг. проводились реформы, направленные на улучшение управ-
ления и повышения эффективности, однако к 1970-м гг. система столкну-
лась с серьезными экономическими проблемами, включая стагнацию и 
дефицит. В конце 1980-х гг., с началом перестройки, начались попытки 
реформирования экономики, которые в итоге привели к распаду Совет-
ского Союза и переходу к рыночной экономике. 

Постсоветская экономика в России в переходный период, начавшийся 
с распада Советского Союза в 1991 г., характеризовалась резкими изме-
нениями и реформами, направленными на переход от плановой эконо-
мики к рыночной. Основные реформы включали приватизацию государ-
ственных предприятий, либерализацию цен и открытие экономики для 
иностранных инвестиций. Приватизация, проведенная в 1990-х гг., при-
вела к созданию нового класса собственников, однако также способство-
вала возникновению олигархов и неравенства в распределении богатства. 
Либерализация цен вызвала инфляцию и снижение жизненного уровня 
населения, что привело к социальным протестам. В то же время, реформы 
способствовали росту частного сектора и развитию предпринимательства. 
В 1998 г. произошел финансовый кризис, который стал следствием неэф-
фективных экономических мер и внешних долгов. В начале 2000-х годов, 
под руководством Владимира Путина, экономика начала восстанавли-
ваться благодаря высоким ценам на нефть и газ, что способствовало росту 
ВВП и улучшению социального положения населения. Однако, несмотря 
на достижения, постсоветская экономика продолжает сталкиваться с про-
блемами, такими как зависимость от сырьевых ресурсов и недостаток ди-
версификации. 

Экономическое развитие Западной Европы в средние века характери-
зовалось значительными изменениями, связанными с переходом от антич-
ной экономики к феодальной системе. В начале периода, после падения 
Римской империи, наблюдался упадок торговли и городов, что привело к 
аграризации экономики. Феодальная система, основанная на земельной 
собственности и вассальных отношениях, определяла социальную струк-
туру и экономические связи. Основным источником богатства станови-
лось земледелие, а крестьяне, работающие на земле, были связаны с фео-
далами [2]. 

С XI в. начался процесс возрождения городов и торговли, что способ-
ствовало развитию ремесел и появлению первых гильдий. Крупные тор-
говые пути, такие как Шелковый путь и морские маршруты, способство-
вали обмену товарами и культурным влияниям. В XII–XIII вв. возникли 
ярмарки и торговые города, такие как Венеция и Генуя, которые стали 
центрами международной торговли. 

К концу Средневековья, с ростом городов и укреплением буржуазии, 
экономика Западной Европы начала переходить к более рыночным фор-
мам, что стало основой для будущих экономических изменений в эпоху 
Ренессанса и начала капитализма. 
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Экономическая история США начинается с колониального периода, 
когда экономика основывалась на сельском хозяйстве, торговле и рабо-
торговле. В XVIII в. колонии развивали экспортные культуры, такие как 
табак и хлопок, что способствовало экономическому росту. После войны 
за независимость в 1776 г. США начали развивать промышленность, что 
привело к индустриализации в XIX веке. Железные дороги и новые тех-
нологии, такие как паровая машина, способствовали быстрому развитию 
экономики. В конце XIX в. США стали одним из ведущих промышленных 
государств мира. В XX в. экономика страны продолжала расти, особенно 
после Второй мировой войны, когда США стали мировым лидером в про-
изводстве и технологиях. Экономические кризисы, такие как Великая де-
прессия, также сыграли важную роль в формировании экономической по-
литики. К концу XX в. США утвердились как экономическая супердер-
жава, влияя на глобальные рынки и экономические процессы [3]. 

Экономические трансформации в Японии и Южной Корее в XX в. 
стали ключевыми моментами в их развитии. Япония, после Второй миро-
вой войны, приняла курс на экономическое восстановление и модерниза-
цию, что было поддержано американской помощью через программу 
Маршалла. В результате внедрения новых технологий, реформы земель-
ной собственности и развитие промышленности, Япония быстро превра-
тилась в одну из ведущих экономик мира [4]. Южная Корея, в свою оче-
редь, также пережила значительные изменения, начиная с 1960-х гг., ко-
гда правительство начало проводить политику индустриализации, ориен-
тированной на экспорт. Это включало создание крупных конгломератов, 
известных как «чебол», и активное государственное вмешательство в эко-
номику. Оба государства продемонстрировали высокие темпы роста и 
успешную интеграцию в мировую экономику, что сделало их примерами 
успешных экономических трансформаций в Азии [5; 6]. 

Общими чертами России и других стран Западной Европы, Азии, 
США являются стремление к индустриализации, внедрение новых техно-
логий и интеграция в мировую экономику. В то же время различия прояв-
ляются в темпах роста, структуре экономики и уровне жизни. Например, 
США и Западная Европа развивались на основе рыночной экономики и 
высоких технологий, что обеспечивало стабильный рост и высокий уро-
вень жизни. Япония, после Второй мировой войны, продемонстрировала 
уникальную модель экономического чуда, основанную на инновациях и 
экспорте. Южная Корея также показала впечатляющие темпы роста бла-
годаря активной государственной поддержке и развитию высоких техно-
логий. В России, несмотря на богатые природные ресурсы, экономическое 
развитие было затруднено политическими и социальными факторами, что 
привело к нестабильности. Таким образом, каждая из этих регионов имеет 
свои уникальные пути и модели экономического роста, что делает их изу-
чение важным для понимания глобальной экономики. 

Геополитические факторы оказывают значительное влияние на эконо-
мику стран, формируя их развитие и определяя стратегические направле-
ния [7]. В России геополитическая ситуация, включая соседство с Евро-
пой и Азией, а также природные ресурсы, определяет экономическую 



 
Издательский дом «Среда» 

 

30      Современные тренды управления, экономики  
и предпринимательства: от теории к практике 

политику и внешнеэкономические связи. Азия, в частности Япония и Юж-
ная Корея, демонстрирует, как геополитические условия могут способ-
ствовать экономическому росту через активное участие в международной 
торговле и инвестициях. Япония, после Второй мировой войны, исполь-
зовала свою геополитическую позицию для интеграции в мировую эконо-
мику, что способствовало ее быстрому экономическому росту. Южная 
Корея, в свою очередь, благодаря поддержке США и активной индустри-
ализации, смогла трансформировать свою экономику и стать одним из ве-
дущих игроков в высоких технологиях. Западная Европа, обладая ста-
бильной политической ситуацией и экономической интеграцией, также 
использует геополитические факторы для укрепления своих позиций на 
мировом рынке. В США геополитические интересы определяют экономи-
ческую стратегию, включая торговые соглашения и инвестиции в другие 
страны, что позволяет поддерживать экономическую мощь. Таким обра-
зом, геополитические факторы играют ключевую роль в формировании 
экономических стратегий и развитии стран, влияя на их внутренние и 
внешние экономические отношения. 

Государственная политика играет ключевую роль в экономическом 
развитии России, Азии, США и Западной Европу. В России государствен-
ная политика часто направлена на поддержку стратегических отраслей, 
модернизацию инфраструктуры и привлечение иностранных инвестиций, 
что способствует экономическому росту. В странах Азии, таких как Япо-
ния и Южная Корея, активная государственная политика включает в себя 
планирование и поддержку высоких технологий, что способствует быст-
рому экономическому росту и индустриализации. В США государствен-
ная политика, как правило, ориентирована на свободный рынок, однако в 
кризисные периоды, такие как Великая депрессия или финансовый кризис 
2008 г., правительство вмешивалось для стабилизации экономики через 
фискальные и монетарные меры. Западная Европа сочетает элементы ры-
ночной экономики с сильной социальной политикой, что позволяет дости-
гать устойчивого экономического роста и высокого уровня жизни. Таким 
образом, роль государственной политики в экономическом развитии ва-
рьируется в зависимости от исторических, культурных и экономических 
контекстов каждой страны или региона. 

Перспективы дальнейших исследований в области экономической ис-
тории России и зарубежных стран открывают множество направлений для 
глубокого анализа и сравнительных исследований. Во-первых, важно про-
должить изучение влияния глобализации на экономические процессы в 
разных странах [8]. Во-вторых, следует обратить внимание на сравнитель-
ный анализ экономических систем, таких как социализм в России и капи-
тализм в Западной Европе и США, чтобы понять, как различные подходы 
к экономическому управлению влияли на развитие стран. Также актуаль-
ным является исследование роли культурных и социальных факторов в 
экономическом развитии. Наконец, необходимо уделить внимание эколо-
гическим аспектам экономической истории, анализируя, как экономиче-
ская деятельность влияла на окружающую среду и какие уроки можно из-
влечь для устойчивого развития в будущем. Эти направления 
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исследований могут значительно обогатить наше понимание экономиче-
ской истории и ее влияния на современность. 

Современная экономическая политика в России, Азии, Западной Ев-
ропе и США должна учитывать уникальные условия и вызовы каждого 
региона [9, 10]. Для России рекомендуется сосредоточиться на диверси-
фикации экономики, снижении зависимости от сырьевых ресурсов и раз-
витии высоких технологий. В Азии, особенно в странах с быстро развива-
ющимися экономиками, важно продолжать инвестировать в инфраструк-
туру и образование, а также поддерживать инновации. Западной Европе 
следует акцентировать внимание на устойчивом развитии, переходе к зе-
леной экономике и социальной справедливости, что поможет справиться 
с вызовами изменения климата и неравенства. США, в свою очередь, 
должны сосредоточиться на восстановлении производственного сектора, 
поддержке малого бизнеса и обеспечении доступности образования и 
здравоохранения, что будет способствовать экономическому росту и со-
циальной стабильности. Важно, чтобы все регионы активно сотрудничали 
на международной арене, обменивались опытом и находили совместные 
решения для глобальных проблем. 
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ИТОГИ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СФЕРЫ 
БЕРЕЗНИКОВСКОГО СОДОВОГО ЗАВОДА 

РОССИЙСКО-БЕЛЬГИЙСКОГО АКЦИОНЕРНОГО 
ОБЩЕСТВА «ЛЮБИМОВ, СОЛЬВЭ И КО»:  

КРАТКИЙ ОБЗОР 
Аннотация: в статье автор попытался подвести итоги развития 

производственной сферы Березниковского содового завода российско-
бельгийского акционерного общества «Любимов, Сольвэ и Ко» на момент 
его национализации в конце 1918 г.. В результате даже самого поверх-
ностного анализа состояния производства, произведённого с опорой на 
материалы из некоторых опубликованных и неопубликованных источни-
ков, поставлен под сомнение тезис о якобы «упадке» и «разрухе», возник-
ших на предприятиях отечественной химической отрасли под влия-
нием т.н. «империалистической» войны. 

Ключевые слова: российская химическая промышленность, годы Пер-
вой мировой войны, Березниковский содовый завод, производство каусти-
ческой соды, производство кальцинированной соды, промышленное раз-
витие Пермской губернии. 

Не вызывает сомнения, что любая затянувшаяся война второй поло-
вины XIX – первой половины XX в. представляла собой череду кризис-
ных явлений, который можно рассматривать и как один большой кризис. 
Характерными чертами указанного военного кризиса, как свидетель-
ствует исторический опыт, например, выступали: сокращение производ-
ства товаров массового потребления, объяснимое переориентированием 
значительной части производств на выпуск военной продукции, повы-
шенная загруженность транспорта, используемого для военных перево-
зок; закрытие товарных и фондовых бирж, что оказывало исключительно 
негативное влияние на рыночную экономику, способствуя переходу к т.н. 
«государственному капитализму». В свою очередь, «государственный 
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капитализм» подразумевал, во-первых, что основным заказчиком, потре-
бителем и работодателем становилось государство. Это означало, к при-
меру, что значительная часть хозяйствующих субъектов начинала конку-
рировать между собой не за массового потребителя, но за те или иные 
государственные заказы. Таким образом, вместо «чистой» (рыночной) 
конкуренции возникла конкуренция монополистическая. Во-вторых, 
устанавливалось централизованное планирование, нормирование и рас-
пределение не только военных заказов, но даже предметов первой необ-
ходимости и продуктов питания, осуществлявшееся через экстраординар-
ные органы государственного управления. Одной из мер, часто применяв-
шихся в воюющих державах, было введение т.н. «твёрдых цен» на зерно-
вую сельскохозяйственную продукцию: «надо было ввести твёрдые цены 
на хлеб, и зерно стало исчезать с рынков» [1, с. 1]. Проще говоря, неиз-
бежным следствием директивного планирования являлся нарастающий, 
затем, тотальный дефицит товаров повседневного спроса. В-третьих, за-
кономерным «спутником» войны и порождённого ею «централизован-
ного планирования» выступала инфляция. М.И. Туган-Барановский за-
фиксировал, что к 1916 г. «количество денег, обращающихся в России, 
уже теперь увеличилось в четыре раза. Это не может не привести к соот-
ветствующему повышению товарных цен» [2, с. 145]. 

Во время Первой мировой войны нарушилась не только мировая тор-
говля, но и естественный торговый баланс у большинства континенталь-
ных воюющих держав, включая Россию. Экспорт отечественных товаров 
был затруднён и резко сократился, а импорт стремительно вырос  
[2, с. 149]. И в России, и во всех прочих крупных странах-участницах ука-
занного вооружённого конфликта, был зафиксирован невиданный рост 
химической промышленности. Ибо, самым грозным, в указанную эпоху, 
оружием войны была экономика страны, «…её хозяйственная устойчи-
вость, …, возможность продержаться и устоять в условиях хозяйственной 
блокады …, в условиях изоляции …» [3, с. 15]. В индустриальную эпоху 
без развития химии было невозможно не только развитие военной про-
мышленности, но и, как продемонстрировал опыт Германии, обеспечение 
населения продовольственными товарами. За несколько лет до начала Ве-
ликой войны германские химики Вальтер Нернст и Фриц Габер разрабо-
тали технологию получения аммиака из азота и водорода. Что позволило 
избежать дефицита данного вещества в условиях военно-морской бло-
кады, парализовавшей германскую внешнюю торговлю. Необходимо 
уточнить, что помимо производства соды и применения в качестве рас-
творителя, аммиак применялся для производства азотных удобрений и 
взрывчатых веществ. В итоге, «ко времени перемирия Германия уже по-
чти полностью удовлетворяла свои потребности в азотистых соедине-
ниях, и в силу её самообеспечиваемости … мировая война превратилась в 
затяжную окопную бойню» [4, с. 26–27]. 

Вопреки многочисленным мифологемам советской эпохи, как о, 
якобы, «отсталой» и «лапотной» России, вступившей в «неравную» 
борьбу с высокоразвитой Германской империей, так и о «примитивном» 
уровне развития российской химической промышленности, 
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представлявшей собой, по словам пропагандистов, «… не только полуко-
лониальный отросток мировой химической промышленности, но и за-
дворки дореволюционного российского хозяйства» [3, с. 25], Россия про-
демонстрировала нечто противоположное. Так, в 1915 г. было построено 
несколько десятков новых химических производств, благодаря чему вес-
ной 1916 г. выпуск только серной кислоты в полтора раза превысил объём 
ее производства в благополучном и мирном 1913 г. Выпуск сырого бен-
зола был увеличен троекратно. В течение следующих двух лет было вве-
дено в эксплуатацию сорок новых бензольных заводов. В Донбассе, менее 
чем за один год, был возведён и вступил в строй первый в стране завод по 
производству контактной азотной кислоты. Уже «за второе военное полу-
годие ежемесячный выпуск взрывчатых веществ возрос более чем деся-
тикратно. К началу революции в стране имелся огромный запас взрывча-
тых веществ в виде снарядов (миллионы снарядов), так и в незаряженном 
виде (тысячи тонн)» [5, с. 13]. Иными словами, русская мирная химиче-
ская промышленность, как и в любой другой воюющей стране, «… с пре-
дельной быстротой и лёгкостью, буквально в 24 часа, перестроилась для 
обслуживания потребностей войны» [3, с. 15]. Более того, русская хими-
ческая промышленность освоила, во-первых, выпуск боевых отравляю-
щих веществ (хлор, фосген, хлорпикрин, цианиды и пр.); во-вторых, за 
период участия России в Первой мировой войне «… на фронт было по-
ставлено более пятнадцати миллионов фронтовых противогазов трёх ти-
пов (Зелинского, Авалова и Прокофьева)» [5, с. 13–14]. Приведённые 
факты, в общих чертах, опровергают мифологемы об отсталости россий-
ской химической отрасли, ибо, только за счёт собственных производ-
ственных мощностей «…Россия оказалась почти полностью обеспечен-
ной своими собственными химическими продуктами военного назначе-
ния» [5, с. 14]. Таким образом, химическая промышленность России, в це-
лом, не была «отсталой», соответствуя потребностям экономики военного 
времени в период Первой мировой войны. 

Прямые свидетельства отсутствия некоего «упадка» и «разрухи», 
спровоцированных, якобы, некоей «империалистической» войной, содер-
жатся в уцелевших неопубликованных источниках, отложившихся в раз-
личных архивах. Например, в фонде Р-1035 Государственного архива 
Пермского края имеется дело о национализации Березниковского содо-
вого завода, одного из наиболее значимых оборонных предприятий ука-
занной эпохи, датированное августом – октябрём 1918 г. Накануне наци-
онализации, осуществлённой в октябре 1918 г., 09 августа того же года 
был составлен акт обследования и оценки указанного предприятия. В ходе 
обследования, произведённого в присутствии последнего дирек-
тора Н.А. Ребиндера, членами комиссии установлено, что заводское обо-
рудование и все строения оценены на сумму 4.622.306 руб. 16 коп. Все 
аппараты, механизмы и агрегаты находятся в исправном состоянии, бух-
галтерская и прочая делопроизводственная документация завода «в пол-
ном порядке», электростанция работает исправно, а в кассе предприятия 
имелись «… четыреста тысяч двести девять рублей семь коп». На складах 
предприятия оставалось соды каустической 8.122 пуд. и 19 ф. и соды 
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кальцинированной 2.187 пуд. и 28 ф. В целом, завод «в стадии полного 
ремонта», но «через 5–6 дней … будет пущен» [6, л. 26 (об.)]. Единствен-
ный существенный недостаток – рабочие недовольны размером ежегод-
ных «наградных» денег за 1917 г., поглощённых военной инфляцией. 

Итак, на основании изложенного следует считать, во-первых, мифоло-
гемы о «недостаточном развитии» отечественной химической промышлен-
ности в годы Первой мировой войны не соответствующими действительно-
сти. Во-вторых, реальный упадок, и последовавшая за ним национализация, 
были закономерными следствиями не «империалистической» войны, но 
внутриполитических событий 1917–1918 гг. 
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изводства, достигнутые к началу 1880-х гг. на «ушковских» заводах в 
Елабужском уезде Вятской губернии. Кратко обозначены объёмы произ-
водства основных видов продукции, выпускавшихся на Кокшанском и Бон-
дюжском заводах, и их техническое оснащение. В целом, к началу 1880-х 
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Кокшанский химический завод, основанный в 1850 году куп-
цами П.С. Малютиным и К.Я. Ушковым в Кураковской волости 
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Елабужского уезда Вятской губернии [1, л. 93], представлял собой класси-
ческий пример «эволюции» небольшого «полукустарного» производства, 
на котором доминировал ручной труд, в капиталистическую мануфактуру. 
А из последней – в «новейшую капиталистическую фабрику» [2, с. 7], спо-
собную оказывать значимое влияние на экономическое и социальное раз-
витие территории, где она располагалась. Следует уточнить, что, по дан-
ным П.М. Лукьянова, в 1850 г. в Российской империи имелось 111 химиче-
ских производств, на которых было произведено продукции в денежном эк-
виваленте на общую сумму 1.995.630 рублей. Общая численность рабочих 
составляла на них лишь 2.292 человека [3, с. 139]. Элементарные подсчёты 
позволяют исследователю составить своеобразный «портрет» подобного 
среднестатистического предприятия: годовой объём производства в денеж-
ном выражении – 17.978 руб.54 коп., при численности рабочих, в среднем, 
не превышавшей 21 человека. Ежегодная производительность всех произ-
водств (стекольного, канатного и химического), обозначавшихся общим 
термином «Кокшанский завод», достигала 70 тыс. рублей серебром. Что и 
позволяло обозначать его тому же П.М. Лукьянову в качестве одного из 
крупнейших химических заводов [3, с. 143], в указанный период. К 
1863 г. К.Я. Ушков выкупил «малютинскую» долю, став единственным 
владельцем указанного предприятия [4, с. 68]. Очевидное историческое зна-
чение Кокшанского завода, созданного по инициативе К.Я. Ушкова, со-
стоит в том, что, в указанный период, это был «…единственный в России 
крупный завод по производству хромовых солей» [5, с. 8]. Вместе с тем, до 
появления на заводе инженера-химика Н.П. Вальберга (1879 г.) указанное 
предприятие отличалось крайне низким уровнем механизации труда, на 
нём использовалось примитивное оборудование, и отсутствовал химиче-
ский контроль над производством [5, с. 7]. 

В 1868 г. после смерти Капитона Яковлевича Ушкова во главе семей-
ного бизнеса встал его сын – Пётр Капитонович Ушков. В том же году 
был построен Бондюжский химический завод, располагавшийся сравни-
тельно недалеко от камской пристани Тихие Горы. Однако, в указанный 
период, оба завода не отличались высоким уровнем механизации труда. 
Однако в конце 1860-х гг. «ушковские» заводы перерабатывали (за год): 
3 тыс. т. серного колчедана, свыше 1.300 т. хромовой руды, 2500 т. «бе-
лой» глины, 1 тыс. т. поташа, 160 т. селитры и т.д. [3, с. 147]. По нашему 
мнению, это были относительно крупные капиталистические мануфак-
туры, уступавшие, например, Казанскому «крестовниковскому» заводу. 

П.К. Ушков принимал самое активное участие в дальнейшем развитии 
обоих заводов. Уже в начале 1870-х гг. Бондюжский и Кокшанский за-
воды добились увеличения ежегодных объёмов производства продукции 
[4, с. 70]. Именно по инициативе Петра Капитоновича Ушкова возник 
союз науки и производства. Ибо, залогом успешного развития обоих за-
водов стало привлечение к сотрудничеству учёных-химиков: Н.П.Валь-
берга, П.П.Федотьева, К.Байера, К.Г.Дементьева и пр. [5, с. 8–9]. Благо-
даря личной инициативе инженера-химика Н.П. Вальберга в конце 1870-
х гг. возник химический контроль над производством, что способствовало 
качественным изменениям в развитии производственной сферы на ука-
занных предприятиях. Косвенным свидетельством роста химического 
производства было возрастающее участие «ушковской» фирмы в следую-
щих международных выставках: 
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– парижская (1867 г.); 
– венская (1873 г.); 
– филадельфийская (1876 г.); 
– парижская всемирная (1878 г.) [3, с. 152]. 
Уже с начала 1880-х гг. на заводах П.К. Ушкова учёными-химиками 

был разработан и внедрён инновационный способ извлечения штыковой 
меди из отходов технологически архаичного сернокислотного производ-
ства. Медь извлекалась «посредством цементации» из «медистых ураль-
ских колчеданов» с помощью хлорирующего обжига с поваренной солью 
«в небольших муфельных печах». Полученный медный порошок «…ча-
стию переплавляется на штыковую медь, частию служит для приготовле-
ния медного купороса» [6, с. 55]. Ежегодный объём добываемой таким спо-
собом меди достигал 15.000 пудов (245,7 т). В свою очередь, из тех же кол-
чеданных огарков ежегодно приготовлялось на этих же заводах до 50 тыс. 
пудов (819 т.) краски-«мумии», имевшей «хороший сбыт» [6, с. 55]. 

Итак, в начале 1880-х гг., благодаря самому тесному сотрудничеству с 
учёными-химиками, возникшему по личной инициативе П.К. Ушкова, на 
Кокшанском заводе ежегодно производилось 1120 т. хромпика, 320 т. мед-
ного купороса, 800 т. железного купороса, 640 т. поташа. На заводе действо-
вали две паровые машины и 4 паровых котла. Своеобразным напоминанием 
о прежней «энерговооружённости» служила водяная мельница. На Бондюж-
ском заводе, в указанный период, производилось 3230 т. литрованных квас-
цов, 810 т. формованных квасцов, 810 т. купоросного масла и 810 т. серно-
кислого глинозёма. На предприятии успешно функционировали 4 паровые 
машины и 2 водяных колеса. По сообщению П.М. Лукьянова «завод считался 
в то время передовым» [3, с. 152]. 

Таким образом, уже в начале 1880-х гг. «ушковские» Бондюжский и 
Кокшанский заводы превратились из капиталистических мануфактур в 
«новейшие» химические производства своего времени. Это произошло 
благодаря организации предпринимателем П.К. Ушковым самого тесного 
взаимодействия химического производства и химической науки. Нельзя 
забывать и о личном вкладе инженера-химика Н.П. Вальберга, реоргани-
зовавшем хромпиковое производство и установившего постоянный хими-
ческий контроль на обоих заводах. Вместе с тем, указанные производства, 
по нашему мнению, нельзя обозначать в качестве «крупнейших» в России, 
как без указания их внутриотраслевой специализации, так и руководству-
ясь только данными современных им статистических источников. 
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В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ  ИТ-КОМПАНИИ 
Аннотация: в статье рассматриваются системы поддержки приня-

тия решений (СППР), их влияние на управление и оптимизацию бизнес-
процессов. Рассмотрим основные типы СППР, их использование в раз-
личных отраслях и влияние на повышение эффективности, скорости и 
качества принятия управленческих решений. В статье также описыва-
ется пример реализованной СППР и обсуждаются перспективы ее раз-
вития, включая улучшение алгоритмов оценки навыков сотрудников на 
основе выполненных ими задач и отслеживания их занятости. Будущее 
СППР видится очень перспективным, и их роль будет только возрас-
тать. 

Ключевые слова: системы поддержки принятия решений, СППР, ИТ-
компания, СУБД, база данных, математический метод, система 
«VisionTask». 

Внедрение систем поддержки принятия решений позволяет значи-
тельно увеличить эффективность принятия решений и работу организа-
ции в целом. Исследования и практика применения показывают, что ис-
пользование таких систем приносит следующие преимущества. 

СППР позволяют сократить время, которое обычно используется на 
анализ данных и принятие решений вплоть до 50%. Как пример, вместо 
ручного анализа больших объемов данных, который может длится часы 
или даже дни, система может практически мгновенно предоставлять го-
товые отчеты и прогнозы. 

Использование СППР позволяет снизить вероятность ошибок до 30% 
благодаря использованию передовых методов анализа и учета множества 
факторов. Более точные и обоснованные решения позволяют компаниям 
принимать стратегические меры с большей уверенностью и скоростью. 

СППР могут автоматизировать до 80% рутинных и однотипных задач, 
таких как сбор и анализ данных. Это помогает сотрудникам сосредото-
чится на более сложных и креативных задачах, освобождая их от выпол-
нения монотонной работы. 

Внедрение СППР помогает оптимизировать ресурсы и процессы та-
ким образом, что это может привести к снижению операционных затрат 
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до 20%. Оптимизация процессов и ресурсов позволяет компании также 
сократить расходы на складирование и транспортировку. 

Одним из примеров реализованной СППР является система 
«VisionTask», предназначенная для помощи в назначении сотрудников на 
задачи в IT-компаниях. Для реализации этой системы была использована 
СУБД Microsoft Access. Достоинством этой СУБД является то, что она 
имеет очень простой графический интерфейс, который позволяет не 
только создавать собственную базу данных, но и разрабатывать приложе-
ния, используя ее встроенные средства. 

 
Рис. 1. Схема данных БД «VisionTask» 

 
На первом этапе реализации проекта были созданы следующие спра-

вочники: «Задачи», «Проекты», «Сотрудники», «Тип Задачи», «Участие в 
задачах», «Навыки сотрудников», «Навыки», «Должность», «Отделы» и 
«Навыки для решения задач». Схема базы данных разработанной СППР 
представлена на рисунке 1. 

Разработанная СППР содержит также удобный и интуитивно понят-
ный интерфейс пользователя. Рассмотрим принципы работы СППР 
«VisionTask». Пользователь выбирает проект, к которому относится за-
дача, затем вводит подробное описание, после чего выбирает тип задачи, 
ее сроки исполнения и статус (по умолчанию «В процессе выполнения»). 
Данная форма представлена на рисунке 2. 

Далее пользователю необходимо назначить сотрудников на выполне-
ние выбранной задачи. Если выполнять этот процесс вручную, то руково-
дителю ИТ-подразделения пришлось бы самостоятельно проанализиро-
вать информацию о том, какие именно навыки нужны для выполнения те-
кущей задачи, затем открыть справочник сотрудников, изучать их 
навыки, уровень владения компетенциями и только потом назначить ис-
полнителя. 
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Рис. 2. Форма «Задачи» 

 
Можно отметить, что это сложный и довольно затратный по времени 

процесс. Указанная система поддержки принятия решений выполняет все 
эти процессы за пользователя, оставляя за ним только процесс выбора 
между предложенными альтернативными вариантами. 

После того как пользователь выбирает тип задачи, система обращается 
к справочнику «Навыки для решения задач», и показывает пользователю 
в специальном окне перечень навыков и компетенций, которые необхо-
димы для выполнения текущей задачи. На основе этих данных система в 
подформе отображает всех сотрудников с подходящими компетенциями, 
отсортированными по степени уровня их владения, где в верхней части 
списка показаны наиболее подходящие сотрудники. 

Используя подготовленный список альтернативных решений, руково-
дитель ИТ-проекта назначает сотрудников. Он может выбрать наиболее 
подходящих специалистов, которых ему предложила система или вы-
брать самостоятельно. Система значительно сокращает время на анализ и 
делает процесс назначения сотрудников на задачи более простым и понят-
ным. 

Рассмотрим перспективы развития данной системы. 
Во-первых, СППР можно усовершенствовать, добавив функцию от-

слеживания занятости сотрудников. В настоящее время система владеет 
информацией об основных критериях сотрудников без учета работы над 
другими проектами. Необходимо внести изменения в форму, отображаю-
щую статус занятости сотрудника, работающего над другой задачей. 
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Во-вторых, можно автоматизировать оценку навыков сотрудников. В 
настоящий момент уровень навыков обычно оценивается тимлидом, од-
нако систему можно обучить самостоятельно определять рост навыков на 
основе успешного выполнения задач. Например, если сотрудник успешно 
выполняет множество задач определенного типа, система может автома-
тически повысить его уровень навыка в этой области. 

В-третьих, можно добавить функцию автоматического определения 
типа задачи и необходимых навыков для ее выполнения на основе описа-
ния задачи. Это позволит системе самостоятельно анализировать тексто-
вое описание задачи, выделяя ключевые слова и фразы, и сопоставлять их 
с базой данных навыков. Так как на сегодняшний момент если задача, ко-
торую мы получаем не соответствует ни одному из уже существующих 
типов, описанных в справочнике «Тип Задачи», то необходимо создавать 
новый тип и самостоятельно определять необходимые навыки. 

Реализованная система «VisionTask» наглядно демонстрирует, как 
СППР могут улучшить процессы назначения задач в IT-компании. Эта си-
стема уже сейчас значительно облегчает процесс назначения сотрудников 
на задачи, анализируя необходимые навыки и уровень компетенций со-
трудников. Однако, как показано в статье, существуют перспективные 
направления для дальнейшего развития системы. 
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По данным Росстата, протяженность автомобильных дорог общего 
пользования с твердым покрытием России составляет более 1,5 миллио-
нов километров. При этом известно, что существующая сеть автодорог в 
процессе использования по предназначению, а также под воздействием 
различных климатических, природных и других факторов со временем 
объективно подвержена ветшанию. Поэтому затраты на эксплуатацию су-
ществующих автодорог, включающую ремонт и техническое прикрытие, 
постоянно растут. 

Вместе с тем только с 2014 по 2019 год грузооборот на автомобильном 
транспорте увеличился на 11 процентов. Рост транспортной нагрузки 
предопределяет не только увеличение затрат на эксплуатацию автодорог, 
но и потребность в их реконструкции с целью увеличения пропускной 
способности. Реконструкция, как правило, связана с расширением дорож-
ного полотна, что предопределяет рост общей площади дорожного покры-
тия автодорог. Поэтому реконструкция, в свою очередь, ведёт к потреб-
ности увеличения затрат на эксплуатацию автодорог. 

Наряду с этим, постоянно увеличивающийся ввод в действие новых 
объектов автотранспортной инфраструктуры обусловливает пропорцио-
нально динамичную корректировку планов по ремонту и техническому 
прикрытию автодорог в сторону увеличения затрат. Так, объемы дорож-
ного строительства в 2023 году почти в три раза превысили итоги 
2022 года. При этом на 2024 год строителям и автодорожникам была по-
ставлена задача сохранять высокие темпы строительства автодорог. Более 
того, согласно Транспортной стратегии России 2030 года «В 2025–
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2030 годах наибольшая доля инвестиций будет наблюдаться в автодорож-
ной отрасли (35 процентов)». Причём далее уточнено: «в результате реа-
лизации проектов развития опорной сети автодорог» [12; 15]. 

Следовательно, характерной особенностью развития автотранспорт-
ной инфраструктуры России в настоящее время следует признать рост по-
требности в затратах на эксплуатацию автодорог по мере значительного 
увеличения их общей протяжённости вследствие их строительства и ре-
конструкции. Потребность в пропорциональном развитии автотранспорт-
ной инфраструктуры подтверждается и тем, что экономические потери в 
2–3 процента от ВВП (от 2 до 3 трлн руб. в год) являются следствием не 
только недостаточного уровня строительства новых автодорог, но и не-
удовлетворительного состояния существующих [15]. 

Видимо, в связи с этим в расчётах Росавтодора за 2023 год представ-
лена общая цифра построенных, реконструированных и отремонтирован-
ных автодорог общей протяжённостью более 3,4 тыс. км. При этом со-
гласно перечню мероприятий по осуществлению дорожной деятельности 
в 2023–2027 годах необходимо довести до нормативного состояния 85% 
дорог в 105 крупнейших агломерациях и более 50% дорог в регионах. До-
кументом планируется построить и реконструировать более четырех ты-
сяч километров автодорог. Более того, согласно плану на 5 лет, три ты-
сячи километров дорог необходимо расширить с двух до четырех полос и 
отремонтировать 110 тысяч километров трасс, в том числе 650 мостовых 
сооружений [11; 12]. 

При этом следует отметить, что отмеченная совокупность отражается 
в научных работах, в которых отмечается значительная расплывчатость 
терминов, применяемых в синонимичном значении: строительство дорог, 
дорожное строительство, дорожно-строительные работы, строительство 
автотранспортной инфраструктуры и др. В большинстве случаев под 
ними понимают не только проектирование и строительство, но и рекон-
струкцию, ремонт, техническое обслуживание, восстановление дорог и 
другие функции по развитию автотранспортной инфраструктуры. 

При этом некоторые авторы выделяют дорожное строительство в от-
дельную отрасль. Так, Е.В. Духанина считает, что «дорожно-строитель-
ная отрасль лежит на стыке строительной отрасли и транспортной, по-
скольку результатом и основным продуктом является дорога». Однако да-
лее автором дорожно-строительная отрасль раскрывается не только как 
строительство, но и как поддержание автодорог в требуемом норматив-
ном состоянии [19]. 

В тоже время известно, что межремонтные сроки эксплуатации авто-
дорог федерального значения с усовершенствованным типом покрытия 
были увеличены до 12 лет, а по капитальному ремонту – до 24 лет. При 
этом анализ научной литературы показал, что наиболее значимыми нега-
тивными факторами, препятствующими повышению надёжности, долго-
вечности, износостойкости и других показателей качества автодорог  
[1; 16], напрямую влияющих на их межремонтные сроки эксплуатации, 
являются: 

погрешности при проектировании автодорог [8; 13]; 
потребность в совершенствовании нормативной базы [3; 13; 17]; 
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применение устаревшей дорожной техники и оборудования [6; 8]; 
нарушение технологий дорожного строительства [7; 9]; 
недостаточная квалификация персонала дорожно-строительных орга-

низаций [4; 5; 10]; 
недостаточность качественных дорожно-строительных материалов [9; 14]; 
завышенная стоимость дорожно-строительных материалов и их доставки 

и отсутствие механизмов регулирования цен для госконтрактов [8; 13]; 
неготовность производителей и подрядчиков к применению цементо-

бетонных покрытий [9; 14] и другие [2; 18]. 
Таким образом, анализ особенностей, затруднений и перспектив стро-

ительства, реконструкции и ремонта автодорог показал, что: 
характерной особенностью развития автотранспортной инфраструк-

туры России в настоящее время следует признать рост потребности в за-
тратах на эксплуатацию автодорог по мере значительного увеличения их 
общей протяжённости вследствие их строительства и реконструкции; 

потребность в пропорциональном развитии автотранспортной инфра-
структуры подтверждается тем, что экономические потери являются след-
ствием не только недостаточного уровня строительства новых автодорог, 
но и неудовлетворительного состояния существующих; 

термины, применяемые в синонимичном значении строительству до-
рог, в большинстве случаев подразумевают не только проектирование и 
строительство, но и реконструкцию, ремонт, техническое обслуживание, 
восстановление дорог и другие функции по развитию автотранспортной 
инфраструктуры; 

наиболее значимыми факторами, негативно влияющие на межремонт-
ные сроки эксплуатации, являются: погрешности при проектировании ав-
тодорог; потребность в совершенствовании нормативной базы; примене-
ние устаревшей дорожно-строительной техники и оборудования; наруше-
ние технологий дорожного строительства; недостаточная квалификация 
персонала дорожно-строительных организаций; недостаточность каче-
ственных дорожно-строительных материалов; завышенная стоимость до-
рожно-строительных материалов и их доставки и отсутствие механизмов 
регулирования цен для госконтрактов; неготовность производителей и 
подрядчиков к применению цементобетонных покрытий и другие. 
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ПРИМЕНЕНИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ СРЕДСТВ 
В ПРОГРАММАХ ВОВЛЕЧЕНИЯ 
И АДАПТАЦИИ СОТРУДНИКОВ 

Аннотация: в настоящее время современными компаниями активно 
совершенствуется подход развития внутренних коммуникаций как стра-
тегического инструмента. В нынешних условиях сохраняется проблема 
не полного определения возможностей коммуникативных средств в по-
вышении эффективности программ вовлечения и адаптации сотрудни-
ков. В статье представлен процесс применения коммуникативных 
средств, обеспечивающих расширение потенциала адаптационных про-
грамм, и дополняющих экономические методы управления, а также опре-
делены способы вовлечения сотрудников посредством эффективной ком-
муникации. Автором предложены способы внутренних коммуникаций для 
повышения вовлеченности сотрудников в деятельность организации. Ме-
тоды исследования: анализ специально-научной литературы и интер-
нет-ресурсов, описательный метод, метод понятийного анализа, срав-
нительный анализ, классификация. 

Ключевые слова: коммуникация, вовлеченность сотрудников, адап-
тация сотрудников, коммуникативные средства, эффективность. 

Коммуникация является одним из ключевых элементов в управлении 
любой организацией. Внутренняя коммуникация постепенно приобретает 
все большее значение в организации не только из-за роли в построении 
корпоративной культуры, сглаживания процесса передачи информации, 
но и из-за положительного влияния на окружающую среду, долгосрочную 
производительность и прогресс компаний. В настоящее время больше ор-
ганизаций внедряют различные инструменты и каналы внутренней ком-
муникации в системе, чтобы сотрудники могли эффективно общаться 
друг с другом и активно участвовать в жизни организации. 

С помощью процессов коммуникации общество создает окружающую 
среду – информационно-коммуникативное пространство, объединенное 
едиными формами коммуникативной деятельности и имеющее информа-
ционный характер. Коммуникативные средства обеспечивают передачу 
сообщений в ходе коммуникативной деятельности. 

Согласно уточнению Ф.И. Шаркова, коммуникативные средства не 
только служат для передачи сообщений, но и являются инструментом для 
осуществления социальных коммуникаций. Различные коммуникативные 
средства используются с целью реализации социальных функций. Социаль-
ный аспект коммуникации при адаптации персонала проявляется в 
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контексте использования коммуникативных средств для интеграции в ор-
ганизационную среду организации в соответствии с установленными в ком-
пании нормами, ценностями и социокультурными ожиданиями [3, с. 592]. 

В современном информационном обществе наблюдается тенденция к 
синтезу различных коммуникативных средств, что позволяет повысить 
эффективность коммуникации. Для современных способов представле-
ния информации характерна мультимодальность – способ описания ком-
муникативных ситуаций в широком смысле, основанных на эффективной 
комбинации различных форм коммуникации. Так, множество коммуника-
тивных средств представляют собой креолизованные тексты, фактура ко-
торых состоит из двух разнородных частей: вербальной и невербальной 
[2, с. 56]. 

Адаптация, осуществляемая с применением коммуникативных 
средств, является ключевым фактором в удержании талантов и оказывает 
влияние на четыре направления в деятельности компании (табл. 1). 

Таблица 1 
Четыре направления в деятельности компании [2, с. 150] 

1. 

HR-метрики Коэффициент текучести на испытательном сроке, 
коэффициент текучести в первые полгода / год 
работы, стоимость адаптации одного сотрудника, 
время от старта подбора сотрудников до их выхода 
на точку безубыточности 

2. 

Внутренние 
коммуникации 

В ходе знакомства с организацией новый сотрудник 
знакомится с основными корпоративными 
атрибутами компании, что оказывает влияние на 
формирование корпоративной идентичности. 
Структурированный обмен информацией создает 
благоприятную атмосферу и способствует лучшему 
пониманию ролей и задач каждого участника 
команды. Коммуникативные инструменты, такие 
как встречи, презентации, корпоративные 
материалы, мануал о компании облегчают процесс 
обмена информацией и помогают новым 
сотрудникам освоиться в новой среде 

3. 

HR-бренд, 
привлекательность 
работодателя на 
рынке 

Эффективная программа адаптации, реализуемая с 
помощью элементов бренда и ценностей компании, 
способствует формированию положительного 
впечатления о работодателе, что в свою очередь 
проводит к созданию у сотрудников 
приверженности организации и повышению 
лояльности. Эти факторы напрямую влияют на 
удержание сотрудников в компании 

4. 

Вовлеченность 
сотрудников 

Регулярное и четкое информирование о целях, 
стратегии и достижениях организации помогает 
новым сотрудникам понять свою роль в общей 
картине и присоединиться к усилиям команды. 
Коммуникативные инструменты, такие как 
внутренние информационные бюллетени, 
коммуникационные сессии и обратная связь, 
способствуют созданию чувства принадлежности и 
лояльности к компании 

 



Издательский дом «Среда» 
 

48      Современные тренды управления, экономики  
и предпринимательства: от теории к практике 

Таким образом, адаптация, осуществляемая с применением коммуни-
кативных средств, охватывает широкий комплекс воздействия, как на 
внешние (HR-бренд, имидж работодателя), так и на внутренние процессы 
компании. Использование коммуникативных инструментов позволяет по-
высить эффективность интеграции новых сотрудников в производствен-
ную и культурную среду компании и снизить текучесть кадров на испы-
тательном сроке, что является выгодным для компании, как участника 
бизнес-процесса. 

Основой любой организации, наряду с техникой, являются люди. Их 
полноценное участие позволяет им использовать свои способности для 
достижения максимальной эффективности организации в ее деятельно-
сти. Но в то же время важно, чтобы сотрудники были готовы взять на себя 
эту новую ответственность за них. В последние несколько лет теория во-
влеченности сотрудников получает все большее признание. В этой теории 
рассматривается вопрос о том, как организация может достичь своих стра-
тегических целей, создав среду человеческого развития, в которой каж-
дый сотрудник будет стремиться сделать все возможное на благо органи-
зации [2, с. 151]. 

Процесс коммуникации объединяет все отделы компании в единое це-
лое, проходит все этапы и формирует чувство общности. Вовлеченность 
сотрудников не происходит случайно, требуются постоянные усилия, 
чтобы понять, что важно для сотрудников, и создать позитивную куль-
туру на рабочем месте. Эффективная внутренняя коммуникация может 
повысить вовлеченность сотрудников несколькими способами (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Способы вовлечения сотрудников  
за счет эффективной коммуникации [2, с. 57] 

 
В целях повышения вовлеченности сотрудников в деятельность орга-

низации необходимо использовать следующие способы внутренней ком-
муникации. 
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А. Укрепление доверия и прозрачности. Внутренняя коммуникация 
помогает сотрудникам чувствовать себя услышанными и оцененными, 
они с большей вероятностью будут чувствовать себя вовлеченными и мо-
тивированными. Внутренние мероприятия, часто проводимые для укреп-
ления доверия сотрудников, представляют собой периодические встречи, 
на которых сотрудники могут высказать свое мнение и проблемы. 

Б. Сотрудничество и командная работа. Командная работа может по-
высить производительность и заставить сотрудников чувствовать, что они 
принадлежат друг другу. Коммуникация станет мощным инструментом 
для бесперебойной работы членов команды. Есть несколько способов по-
мочь сотрудникам быть более активными в командной работе: использо-
вание платформ социальных сетей, таких как LinkedIn или Slack, для об-
легчения общения и сотрудничества между сотрудниками; поощрение со-
трудничества и общения между различными отделами, создавая меж-
функциональные команды или проекты. 

В. Обратная связь и признание. Регулярная обратная связь и признание 
создают ценность для сотрудников, которая является основой их вовле-
ченности и мотивации. Проведение опросов позволяет собрать отзывы со-
трудников о политиках, процедурах и культуре компании, и использовать 
эти отзывы для улучшения качества связи и устранения других внутрен-
них ограничений. 

Г. Обучение и развитие. Внутренние коммуникации помогают созда-
вать программы наставничества, чтобы связать сотрудников с опытными 
коллегами и стимулировать профессиональное развитие. 

В компаниях с эффективной стратегией внутренней коммуникации со-
трудники будут чувствовать себя хорошо, так как будут информированы 
о компании, ее событиях и мероприятиях, а также другой важной инфор-
мации. Это помогает повысить мотивацию и вовлеченность сотрудников, 
а также создать более позитивную рабочую среду. 
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Аннотация: социальное предпринимательство – это парадоксальное 
явление, в котором сосуществуют на первый взгляд несовместимые эле-
менты: деловая и социальная логика. На сегодняшний день существует 
мало исследований систематического описания того, как организации 
социального предпринимательства пытаются сбалансировать эти ло-
гики. В статье рассматриваются основные парадоксы влияния на тео-
рию и практику социального предпринимательства, способствуя зарож-
дающейся дискуссии о роли парадоксов в развитии организаций, практи-
кующих социальное предпринимательство. 

Ключевые слова: социальное предпринимательство, деловая среда, 
парадокс, гибридная организация, организационная логика. 

Социальное предпринимательство – это парадоксальное явление – 
объединение несовместимых элементов, которые могут сосуществовать 
совместно. Однако большинство исследований социального предприни-
мательства сосредоточено лишь на прояснении концепции этого вида де-
ятельности путем обзора определений и сопоставления его с другими 
формами бизнеса [1]. При этом отсутствует объяснение того, как и почему 
социальное предпринимательство «выживает» в мире бизнеса, несмотря 
на парадоксальные элементы. 

Социальное предпринимательство состоит из набора основных аспек-
тов, которые концептуализируются следующим образом. Во-первых, со-
циальное предпринимательство определяется сочетанием деловой и соци-
альной логики, которые являются дискретными конструкциями, при этом 
существующими совместно. Бизнес-логика подразумевает получение 
прибыли за счет производства товаров и услуг для выживания организа-
ции и финансовой выгоды акционеров. Социальная логика подчеркивает 
производство товаров и услуг для создания социальной (или потребитель-
ской) ценности и выгоды клиентов. Социальное предпринимательство 
объединяет эти два набора конфликтующих логик, подчеркивая централь-
ность социальной ценности за счет прибыльности и прибыльность – за 
счет социальной ценности. Во-вторых, отличительной характеристикой 
социального предпринимательства являются инновации, в целом любая 
инновационная инициатива, направленная на помощь людям, может быть 
описана как социальное предпринимательство [2]. 

В определенном смысле социальное предпринимательство – это инно-
вационная гибридизация социальной, деловой и других организационных 
логик для осуществления полезных социальных изменений. Организаци-
онная логика представляет собой совокупность и различные комбинации 
связей между социально сконструированными предположениями, убеж-
дениями, нормами, практиками, правилами, схемами и инструментами, 
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которые приводятся в действие организационными агентами и легитими-
руют, структурируют и изменяют организацию с течением времени. Это 
предполагает, что данной системе неизбежно возникнут парадоксы. Хотя 
социально-ориентированные организации создают ценность для удовле-
творения социальных потребностей, усилия этих организаций не могут 
быть достаточно эффективными, если отсутствует необходимая бизнес-
логика. Следовательно, возникает парадокс: бизнес-логика, обеспечиваю-
щая выживаемость и процветание, вступает в противоречие с социальной 
логикой, используемой для создания социальных ценностей (и наоборот). 

В то время как коммерческие предприниматели должны обосновывать 
экономическую ценность своих товаров и услуг, социальным предприни-
мателям, похоже, не требуется внешнее финансовое или экономическое 
обоснование их деятельности – создание социальной ценности является 
достаточной причиной. При этом социальная ценность не зависит от ры-
ночной стоимости, поскольку товар или услуга могут иметь высокую со-
циальную ценность, даже если не имеют рыночной стоимости. Однако 
этот парадокс не означает, что социально-ориентированные предприни-
матели игнорируют свои фидуциарные обязанности в стремлении только 
к своей социальной миссии. Они пытаются сбалансировать несовмести-
мость социальных и финансовых проблем при принятии решений, осно-
ванных на деловой и социальной логике. Наиболее эффективным сред-
ством для такой балансировки является инновационное мышление. 

Бизнес-логика и социальная логика требуют от организаций использо-
вать два разных подхода к своим клиентам при предоставлении товаров и 
услуг. Бизнес-логика рассматривает клиентов как средство для достиже-
ния прибыльности. Социальная логика рассматривает прибыль и ресурсы 
как средство для достижения другой цели – благополучия клиентов и со-
здания социальной ценности. Таким образом, существует еще один пара-
докс, когда бизнес-логика и социальная логика приводят к тому, что кли-
енты одновременно являются и средством, и целью бизнес-процессов (то 
же самое относится к прибыли). Известно, что успех бизнеса измеряется 
максимизацией прибыли. Прибыль – это цель бизнес-логики, а клиенты – 
средство для достижения этой цели. Таким образом, прибыль и убыток 
генерируются в результате успеха или неудачи в корректировке хода про-
изводственной деятельности в соответствии с наиболее насущными тре-
бованиями потребителей. Однако клиенты являются целью, а не сред-
ством для социально-ориентированного предприятия, которым движет 
удовлетворение социальной миссии, а не максимизация прибыли. В то 
время как клиенты являются средствами в бизнес-логике, они являются 
целями социальной логики. Парадоксально, что социально-ориентирован-
ное предприятия функционируют на основе обеих логик, где клиенты по-
зиционируются одновременно как средства и цели их деятельности, ба-
лансируя между максимизацией прибыли и предоставлением наилучших 
возможных услуг. 

Организации, предоставляющие эффективные социальные блага или 
услуги, получают социальные доходы от своих усилий, включая, помимо 
прочего, легитимацию, привлечение новых или дополнительных ресур-
сов, а также сетевое взаимодействие и сотрудничество. Эти доходы не 
всегда определяются как явные вклады, помещаемые обратно в операци-
онные процессы организаций, но они определенно являются 
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предшественниками для таких вкладов. Согласно социальной логике, со-
циальные доходы заменяют прибыль как желаемый результат. Кроме 
того, социальные доходы реинвестируются в полном объеме без каких-
либо выплат до реинвестирования, как это происходит в бизнесе с его 
прибылью. В этом заключается следующий парадокс: следовать бизнес-
логике и максимизации прибыли или принять социальную логику и ее со-
циальную отдачу. Отвлечение ресурсов на социальную миссию препят-
ствует максимизации прибыли, а акцент на получении прибыли застав-
ляет социальную миссию дрейфовать. 

Организации социального предпринимательства отличаются своей 
уникальной идентичностью и организационной логикой, которые отде-
ляют их от других деловых и общественных организаций в частном, гос-
ударственном и некоммерческом секторах. Следовательно, возникает 
очередной парадокс, когда организационная идентичность, определенная 
внутренними заинтересованными сторонами, вступает в конфликт с орга-
низационным имиджем, воспринимаемым внешней аудиторией. Про-
блему усугубляет то, что существует четкой границы, по которой можно 
определить, что организация является социально-ориентированной. Орга-
низации могут идентифицировать себя как таковые, в то время как их 
внешний имидж воспринимается иначе, и наоборот, другие могут воспри-
нимать организацию как социально-ориентированную, в то время как она 
сама идентифицирует себя иначе. Парадоксы идентичности и имиджа 
способствуют двусмысленности относительно того, что такое социально-
ориентированная организация, что она делает и почему [3]. Кризисы 
идентичности лучше всего преодолеваются посредством легитимации. 
Таким образом, идентификация в качестве организации социального 
предпринимательства требует, чтобы ее субъекты совместно согласовали 
нормативную и легитимированную схему категоризации. 

Организации социального предпринимательства являются особенно 
сложными для управления и исследования. Поэтому видится целесооб-
разным призыв к будущим исследованиям в трех направлениях: необхо-
димо дальнейшее изучение диалектических процессов взаимодействия 
гибридных логик друг с другом для создания синергии, определяющей 
природу социального предпринимательства; изучение гибридности путем 
переключения внимания на организационную логику как основу всех ор-
ганизаций; переход от теоретического обсуждения того, в чем заключа-
ются парадоксы социального предпринимательства, к практическому об-
суждению того, как помочь организациям социального предприниматель-
ства извлечь выгоду из этих парадоксов. 
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РАБОТА И ТРУД: ФИЛОСОФСКИЕ ПОДХОДЫ 
Аннотация: работа оказывает огромное влияние на качество и усло-

вия человеческой жизни. Современные общества центрированы на заня-
тости, где работа является основным источником дохода и является 
«нормативной» в социологическом смысле, то есть ожидается, что ра-
бота должна являться ядром повседневной жизни человека. В статье 
предпринята попытка систематизировать некоторые философские 
идеи о труде путем изучения концептуальных, этических и экономиче-
ских вопросов в философии труда и работы. 

Ключевые слова: работа, труд, занятость, осмысленность, фило-
софские дискуссии. 

Работа – это предмет долгой философской дискуссии. Некоторые из 
самых влиятельных философских учений уделяют значительное внима-
ние вопросам, касающимся того, кто, как и почему должен работать. 
Например, в идеальном городе, описанном в диалоге Платона «Государ-
ство», предложена система специализации труда, согласно которой люди 
распределяются по трем экономическим слоям в зависимости от их врож-
денных способностей: рабочий или торговый класс; класс вспомогатель-
ных служб, ответственных за поддержание мира и защиту города; правя-
щий класс «философов-царей». Такое разделение труда, по утверждению 
Платона, гарантирует, что задачи, необходимые для процветания города, 
будут выполняться теми, кто наиболее способен их выполнять. Здесь сле-
дует отметить, что труд и работа – это два понятия, которые имеют разное 
значение. Работа обычно связана с материальным достатком и обеспечи-
вает средства для жизни. Труд – это путь к внутреннему удовлетворению 
и смыслу жизни. Труд всегда доброволен и созидателен, а работа может 
быть какой угодно по части созидание/разрушение и выполняется по 
необходимости. 

Древняя средиземноморская традиция, представленная Платоном и 
Аристотелем, восхищалась ремеслом и производительной деятельностью, 
основанной на знаниях, а также поддерживала необходимость досуга и 
свободы для добродетельной жизни. Христианская традиция содержит 
несколько различных взглядов на работу, например, в книге Бытия ска-
зано Адаму: «в поте лица твоего съешь хлеб твой» [1]. 

Сегодня понятие «работа» обычно подразумевает служебные дей-
ствия, которые люди осуществляют на заводах, в офисах, магазинах, 
стройках, домах (удаленная работа), чтобы зарабатывать средства к сво-
ему существованию. Кроме того, многие аспекты жизни все чаще пони-
мается в терминах, похожих на работу: родительство воспринимается как 
работа; людей, имеющих романтические трудности, призывают «порабо-
тать» над своими отношениями. Разнообразие начинаний, которое обо-
значается как «работа», и очевидные различия между ними привели 
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философов к выводу, что работа не поддается конкретному определению 
или является расплывчатой концепцией. 

Современные обсуждения работы сосредоточены в первую очередь на 
занятости, однако не вся работа принимает форму занятости. В трудовых 
отношениях работник «продает» свой труд работодателю в обмен на ком-
пенсацию (как правило, финансовую). Это соглашение обычно понима-
ется как наличие работы [2]. В некоторых случаях работник является соб-
ственником, то есть тем, кто владеет предприятием, но также участвует в 
производстве товаров, производимых этим предприятием (например, вла-
делец ресторана, который одновременно является его шеф-поваром). Не-
которые примеры работы являются неоплачиваемыми. Например, уход за 
детьми, пожилыми или больными родственниками. Таким образом, ра-
бота не обязательно подразумевает работу «на других людей» и не обяза-
тельно должна быть материально компенсирована. Эти наблюдения ука-
зывают на то, что определенные условия, которые можно считать суще-
ственными для работы (быть занятым, получать денежную компенса-
цию), на самом деле не являются определяющими. По-видимому, явля-
ются ли действия человека работой, зависит от того, как его действия фор-
мируют мир и от отношения человека к этим действиям. С одной стороны, 
рабочая деятельность является причинной, поскольку она изменяет мир 
неслучайным образом. Также работа тесно связана с производством объ-
ективной ценности, заключенной во внешних продуктах, которые можно 
измерить, и работа создает блага (материальные объекты, опыт), которые 
могут ценить другие. В большинстве примеров работы (найм) человек по-
лучает компенсацию не за выполнение работы как таковой, а за то, что его 
труд вносит вклад в производство товаров, имеющих объективную цен-
ность. 

Однако следует отметить, что, хотя работа подразумевает производ-
ство того, что другие могут потреблять, иногда объективная ценность, по-
лучаемая в результате работы, на самом деле не используется другими 
или кем-либо вообще. Так, фермер может работать, производя продукты 
питания исключительно для собственного использования, в этом случае 
он как работник сам потребляет объективную ценность своего труда (а не 
другие). Некоторая работа направлена на производство товаров, которые 
отвечают человеческим желаниям, а не потребностям или нуждам (напри-
мер, производство предметов роскоши). 

Часто работа противопоставляется досугу. Досуг – это не отсутствие 
работы и также не отсутствие деятельности вообще. Во время досуга 
люди занимаются деятельностью для их собственного удовольствия, в 
значительной степени безразличной к объективной ценности, которую эта 
деятельность может создать для других. Результаты, получаемые во время 
досуга человека, связаны с тем фактом, что он производит их только по-
средством своей деятельности. Так, нельзя нанять других людей, чтобы 
они наслаждались театральным представлением «вместо кого-то», потому 
что ценность такой досуговой деятельности зависит от личного исполне-
ния. Таким образом, досуг производит субъективную ценность, которую 
человек «создает» для себя, ценность, которая (в отличие от объективной 
ценности, создаваемой работой) не может быть передана или обменена. 

Другая ценность, связанная с работой – это осмысленность. Философ-
ское исследование осмысленной работы часто идет параллельно 
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философскому исследованию смысла жизни. Один из центральных спо-
ров об осмысленности работе заключается в том, является ли она субъек-
тивной (как работник относится к своей работе), объективной (вопрос о 
качестве своей работы или производимых продуктов) или возможно, тем 
и другим. Описания осмысленной работы в целом являются кантиан-
скими, где работа основана на ценности автономии и осмыслена в той сте-
пени, в которой она может выполняться свободно и предоставляет работ-
никам возможность высказывать свои собственные независимые сужде-
ния, позволяя преследовать собственные цели, которые в некоторой сте-
пени отличаются от целей, предписанных работодателями [3]. 

Как сказано выше, работа является источником дохода, социальных и 
личных благ, а труд – источником смысла или достоинства, однако это не 
означает, что они на самом деле обеспечивают эти блага. Скептическое 
отношение к работе или рабочей культуре имеет много измерений, однако 
особенно важными видятся следующие: 

– нереализованные блага: хотя работа может быть источником различных 
благ, трудовая жизнь многих людей не обеспечивает их этими благами. Та-
ким образом, энтузиазм по поводу работы кажется преувеличенным; 

– обменная стоимость труда: работа может быть малооплачиваемой 
или ненадежной. Современные экономики все больше характеризуются 
«вытеснением» труда так называемого среднего класса, при котором зара-
ботная плата продолжает расти для тех, кто находится на верхнем конце 
шкалы и стагнирует на среднем и нижнем концах. Это привело к появле-
нию класса «работающих бедных» людей, которым не хватает дохода для 
оплаты основных потребностей, таких как жилье, обучение, здоровье, не-
смотря на то, что они работают [4]; 

– «социальное клеймо» работы: конечном итоге это может деформиро-
вать собственное моральное отношение. Восприятие себя в первую очередь 
как работника приводит к своего рода инструментальной позиции по отно-
шению к себе и другим человеческим агентам, в которой человек рассматри-
вает себя исключительно как ресурс для производства, как товар, который 
можно «брендировать» и продавать потенциальным работодателям. 

Теоретики антитруда призывают к переоценке труда таким образом, 
чтобы люди «работали, чтобы жить, а не жили, чтобы работать», а также 
к политике минимизации влияния работы на качество жизни (например, 
сокращению обязательного еженедельного рабочего времени). В совре-
менном мире работа неизбежна и, по-видимому, необходима, но ее фруст-
рация может указывать на мудрость осмысленного отношения. 
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При постановке новой/модернизированной продукции на производ-
ство, по требованию потребителя, используется совместная процедура ка-
чества готовой продукции ANPQP (перспективное планирование качества 
продукта). Объектами проектирования являются как конечные изделия, 
так и детали, планируемые к постановке на производство по заказам от 
потребителей, в том числе продукция, изготавливаемая по предоставлен-
ной потребителем конструкторской документации и оснастке. 

Согласно требованиям ANPQP поставщик должен: 
– поставлять продукцию, соответствующую целям заказчика в области 

качества, затрат и сроков, а также соответствующих ожиданиям потреби-
телей; 

– иметь сертифицированную систему управления качеством [1]; 
– распространять требования ANPQP на своих поставщиков; 
– информировать потребителя по всем изменениям (продукта, про-

цесса, схемы доставки, плана контроля для серии, инструментов контроля 
и т. д.). 

Применение ANPQP способствует достижению целей по качеству за 
счет: 

– более плотного участия всех подразделений поставщика в проекте; 
– более плотного участия потребителя в процессах у поставщика; 
– раннего обнаружения отклонений и своевременного реагирования 

для соблюдения целей проекта. 
Потребитель вправе проверять CMK поставщиков в любое время, ис-

пользуя методы оценки, представленный в действующих стандартах [1; 2]. 
Все требования ANPQP представляются в матрице и группируются по 

категориям: 
– предложение по концепции нового продукта/процесса; 
– управление субпоставщиками; 
– управление проектом; 
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– разработка продукта; 
– разработка производственного процесса; 
– валидация продукта; 
– одобрение производства; 
– управление несоответствующей продукцией; 
– управление изменениями; 
– логистика и упаковка; 
– специфичные требования компании. 
Все требования и ответственные подразделения организации по предо-

ставлению документов перечислены в матрице ANPQP. Матрица показы-
вает, на какой фазе какой документ нужно предоставлять. Уровень предо-
ставления «пересматриваемый» и соответствует следующему правилу: 
все документы, которые изменяются от этапа к этапу, изменяются только 
после предоставления новой версии. 

Требования по предоставлению документов определены уровнем рис-
ков. Существует три уровня рисков, определенных в ANPQP – «высокий», 
«средний», «низкий», которые влияют на статус предоставления докумен-
тов [3]. Уровень рисков определяется потребителем и устанавливается на 
первой фазе ANPQP, постоянно обновляется и изменяется, если это необ-
ходимо, в течение всего периода. 

Процедура ANPQP предусматривает командный подход и четкое рас-
пределение ответственности. Для проведения процедуры ANPQP на пред-
приятии создается межфункциональная команда, которая включает в свой 
состав представителей подразделений. Существенно влияющих на выпол-
нение всего процесса. В команде определяется лидер, а за каждым участ-
ником команды закрепляется ответственность и полномочия в отношении 
определенных работ. Каждый член меж функциональной команды может 
вести не более 2 проектов одновременно. На время отсутствия члена ко-
манды дела по проекту передаются новому члену команды в соответствии 
с процедурой, отражённой в чек-листе. 

Процедура ANPQP состоит из пяти фаз. Все фазы взаимосвязаны и 
направлены на основную, с точки зрения ориентации деятельности на по-
требителя, конечную цель – достижение соответствия потребностям и 
ожиданиям потребителей для серийно производимых автокомпонентов. В 
план-графике подготовки производства и освоения новых изделий 
должны быть учтены все фазы ANPQP с указанием планируемой даты их 
прохождения. Связь между ключевыми точками и фазами проекта пред-
ставлена на рисунке 1. 

Фаза 1 – анализ требований и планирование. Цель фазы 1 – проанали-
зировать все запросы и требования потребителя для планирования и опре-
деления параметров для разработки такой продукции, которая была бы 
направлена на достижение требуемых целевых показателей по затратам 
на производство, срокам и качеству. На фазе 1 проводится технологиче-
ская подготовка и экономические исследования запроса потребителя, про-
водится технико-экономический расчет проекта, а также анализ рисков и 
осуществимости проекта. На данном этапе межфункциональная команда 
проводит анализ рисков а, следовательно, и анализ осуществимости про-
екта. В начале проекта прорабатываются и документируются все риски, 
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связанные с проектом, планируются соответствующие корректирующие 
мероприятия. 

Фаза 2 Разработка продукта и процесса. Цель фазы 2 – удостовериться, 
что созданная конструкция конечного результата и производственный 
процесс соответствуют установленным техническим требованиям, таким 
как целевые показатели качества и надежности.  

 
Рис. 1. Типовой временной график ANPQP процесса 

 
Фаза 3. Серийная оснастка. Определение средства технологического 

оснащения, дополняющие технологическое оборудование для выполне-
ния определенной части технологического процесса. Цель фазы 3 – завер-
шить разработку и изготовление производственной оснастки и подтвер-
дить, что детали с серийной компоновкой соответствуют техническим 
требованиям на продукт. Должны быть разработаны основные элементы 
производственной среды, направленные на достижение целевых показа-
телей по качеству, затратам и срокам. 

Фаза 4. Производственный процесс. Цель фазы 4 – завершение разра-
ботки производственного процесса и подтверждение его возможности до-
стигнуть установленные заказчиком целевые показатели по качеству про-
екта, затратам и срокам в условиях выхода на полную мощность. 

Фаза 5. Наращивание и стабилизация производства. Цель фазы 5 – 
управление деятельностью по наращиванию производства и производ-
ственным процессом. Непрерывный мониторинг всех установленных 
производственных показателей с целью повышения удовлетворенности 
потребителя на всех этапах серийного производства. Выявление и свое-
временное устранение несоответствий. Представление исходных данных 
для фазы планирования бушующих проектов. 
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Применение методики ANPQP на машиностроительном предприятии 
даст возможность обеспечить соответствие всей системы или процесса та-
кому уровню, при котором возможно изготовление готового продукта, от-
вечающего всем требованиям потребителя [4]. Системный подход, пред-
ставленный в методике, дает возможность предприятиям заранее обнару-
жить возможные проблемы в процессе разработки и таким образом сни-
зить вероятность дорогостоящих дефектов. Следуя структурированным 
фазам, предложенным в APQP, машиностроительные предприятия полу-
чат возможность оптимизировать график производства, а также повысить 
эффективность и общее качество продукции. 
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На предприятии должна быть установлена единая система прохожде-
ния технической документации по подразделениям. Руководство должно 
организовать управляемое движение технологической документации от 
её разработки до отмены с указанием статуса и состояния. Вся разрабаты-
ваемая техническим или конструкторским бюро документация должна ре-
гистрироваться в организации рисунок 1. На каждую номенклатурную 
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единицу выпускаемой продукции технолог разрабатывает комплект тех-
нологической документации, в который входят карта и диаграмма потока, 
протоколы испытаний по возможным отказам и их влиянием на потреби-
теля, ведомости вспомогательных материалов, оснастки и измеритель-
ного инструмента. Карта потока процесса отображает последовательность 
операций создания продукции от входа до выхода, включает все операции 
изготовления от технологических процессов отдельных компонентов до 
узлов, включая отгрузку, приемку, транспортировку материала, хранение, 
маркировку. Диаграмма потока отображает все основные характеристики 
производственного процесса и продукта на каждом шаге изготовления. 
Использую карты и диаграммы потока, можно предварительно опреде-
лить риск возникновения несоответствующей продукции и установить 
шаги процесса, которые могут оказать влияние на изготовление продук-
ции. Вся информация, представленная в карте и диаграмме потока, 
должна быть взаимосвязана.  

 
Рис. 1. Порядок прохождения конструкторской документации 

 
Все необходимые вспомогательные материалы по каждому этапу с 

указанием норм расхода каждой марки материала на единицу продукции 
определяются конструкторской документацией. Необходимое дополне-
ние к имеющемуся технологическом оборудованию определяется техно-
логом производства по этапам производственного процесса, для контроля 
качества производственного процесса и продукции, а также для проверки 
соответствия продукции требованиям чертежа составляется перечень из-
мерительного инструмента [1]. При необходимости технологи 
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разрабатывают технические задания, методики, инструкции и другие тех-
нологические документы. 

Техническое бюро разрабатывает планы управления и контрольные 
точки на уровне производства, компонента, а также материалов и ком-
плектующих при использовании основного процесса производства. Если 
потребитель сочтет необходимым, то планы управления создаются для 
пробной партии и серийного производства [2]. Документирование прото-
типа заключается в описание геометрических характеристик, испытаний 
комплектующих и эксплуатационных характеристик, которые будут 
иметь место во время создания прототипа. Перед запуском в массовое 
производство проводится описание основных характеристик по размерам, 
испытаний элементов и эксплуатационных характеристик, которые 
имеют место после прототипа и до полномасштабного производства. 
Предпусковой этап определяется как этап производства в процессе созда-
ния продукта, который может потребоваться по результатам проведен-
ного анализа, после создания прототипа. Этап серийного производства за-
ключается в документирование технических характеристик продук-
ции/процессов, параметров, связанных с управлением процессами, а 
также созданная система испытаний и оценки соответствия продукции и 
технологического процесса, которые будут применяться в массовом про-
изводстве. План управления устанавливает: 

– меры, принимаемые при управлении процессом изготовления, вклю-
чая верификацию настроек; 

– валидацию первой/последней детали, когда применимо; 
– методы контроля управления, выполняемого по отношению к специ-

альным характеристикам, которые определяются потребителем или самой 
организацией; 

– любую информацию, которая необходима потребителю; 
– порядок действия в случаях, когда выявляется продукция, не отвеча-

ющая требованиям, производственный процесс имеет нестабильные ха-
рактеристики или не обладает соответствующими статистическими воз-
можностями. 

План управления включает в себя следующие элементы: 
– общие данные: номер, дата выпуска, информация, полученная от по-

требителя (требования потребителя), уровень инженерного изменения 
(номер последнего изменения чертежа), охватываемые этапы (прототипа, 
пробная партия, серийное производство), ключевой контакт, идентифика-
тор процесса или описание операции; 

– управление продукцией: специальные характеристики, относящиеся 
к продукту (характеристики продукта или параметра процесса изготовле-
ния, которые могут оказать влияние на безопасность или выполнение нор-
мативных правовых требований, посадку, функцию, эксплуатационные 
параметры, требования или последующую обработку продукции), другие 
характеристики для управления, спецификация; 

– управление процессом: параметры технологического процесса 
(включая настройку и допуски), технические характеристики, относящи-
еся к процессам, оборудование, средства измерений, инструменты для из-
готовления; 
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– методы: методика выполнения измерений, корректирующие дей-
ствия, методы управления качеством. 

Техническое бюро пересматривает план управления в случаях: 
– отправки потребителю продукции несоответствующей установлен-

ным требования; 
– возникновения любого изменения, которое может повлиять на экс-

плуатационные характеристики продукции, процесс производства, мето-
дику выполнения измерений, логистику, поставщиков, изменение объе-
мов производства или анализ рисков рисунок 2; 

– выставления претензии потребителя и введения в действие связан-
ных с этим корректирующих действий, когда применимо. 

На основании планов управления технолог формирует комплект тех-
нологических инструкций на каждое рабочее место. В него входят: рабо-
чие инструкции, стандарт предприятия, методика контроля, каталог де-
фектов, стандарт безопасности, стандарт организации рабочего места, 
стандарт технического обслуживания оборудования. 

 
Рис. 2. Порядок прохождения конструкторско-технологической  

документации 
При использовании представленного алгоритма производители и их 

клиенты получают серьезные подтверждения высокого качества  
выпускаемой предприятием продукции, а также способствует инве-

стиционной привлекательности компании 
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МОТИВАЦИЯ КАК ЦЕННОСТНЫЙ ФЕНОМЕН  
В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ В СФЕРЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 
Аннотация: в статье предпринята попытка систематизировать 

теории мотивации и на основе анализа доказать необходимость исполь-
зования в современной системе управления персоналом мотивационные 
механизмы. Мотивация может быть как материальной, так и немате-
риальной. И в современной системе управления персоналом все больше 
возрастает роль нематериальной системы вознаграждения. 

Ключевые слова: мотивация, мотив, стимул, вознаграждение, по-
требности. 

Мотивация самая распространенная тема в экономических, социоло-
гических и психологических работах теоретиков и практиков. Еще в древ-
ности проблема мотивации и стимулирования интересовала все экономи-
ческие, социальные и политические институты. Разные трактовки относи-
тельно этого понятия и его сущность настолько дифференцированы, что 
невозможно определить эталонный вариант. Нет ни одной науки, которая 
бы не рассматривала этот термин и его содержание. Это не просто некий 
способ повысить эффективность труда, это целая система и механизм, по-
средством которого людей нацеливают на результат. Мотивация связана 
с категорией стимул. Довольно часто их рассматривают как синонимы, 
однако, с течение времени эволюционировали подходы к мотивации и об-
ращаясь к различным литературным источникам можно четко заявить, 
что это категории абсолютно разные, однако взаимопереплетающиеся в 
системе управления персоналом. 

Во внешней среде происходят институциональные изменения, кото-
рые меняют и саму сущность рабочего, служащего, индивида. Кроме того 
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на позиционирование личности в социальном пространстве, также отно-
шение его к труду и к деятельности зависит от факторов внутренней и 
внешней среды, которая находится в постоянном движении. 

Проблемы трудовой мотивации сохраняются на современных пред-
приятиях, организациях, особенно они ярко выражены на государствен-
ной службе, где довольно сложно оценить результаты труда. Мотивация 
государственных служащих – это центральная проблема, сопровождаю-
щаяся спорами как на уровне отдела, организации, так и на уровне выс-
ших структур управления. Для успешного продвижения деятельности и 
значимости государственного служащего необходимо создать условия, в 
которых он испытывает удовлетворение, выполняя возложенные на него 
функции и обязанности. Именно мотивация и ее механизмы позволяют 
создать комфортные условия, в которых государственный служащий бу-
дет стремиться достичь поставленных перед ним целей и задач. Если мо-
тивационные механизмы не устраивают сотрудника государственной 
службы, то невозможно достичь высокой результативности выполнения 
работ, и кроме того, довольно сложно ожидать построения высокоэффек-
тивных команд, создания корпоративной культуры и формирования поло-
жительного имиджа государственного служащего. 

Актуальность исследования вопросов мотивации персонала и в част-
ности государственного служащего подтверждается многочисленными 
исследованиями теоретиков и практиков, которые постоянно предприни-
мают попытки усовершенствовать механизмы мотивации, создать идеаль-
ную схему мотивации, а также разработать методологическую базу моти-
вации персонала. 

В работах известных исследователей в сфере управления организаци-
онными структурами и группами, таких как Герцберг Ф, Маслоу А., Аль-
дерфер К., Дуглас Мак Клеланд, Фоллетт М.П., Мэйо Э., прослеживается 
большой интерес к мотивации персонала. Среди российских исследовате-
лей можем выделить трактовки таких известных деятелей как Леон-
тьев А.Н., Магомед-Эминов Ш., Асеев В.Г., Якобсон П.М., Файзул-
лаев А.А., Узнадзе Д.Н. [1]. 

Все выше перечисленные теоретики и практики представили свой 
взгляд на мотивацию и по разному трактуют ее структуру. 

Сложные схемы соотношения интересов, потребностей, мотивов, сти-
мулов представлены в работах А. Смита и Д. Рикардо. Но в центре внима-
ния этих авторов стоит система экономических интересов. В теории 
праздного класса Т. Веблен продемонстрировал, что потребности диффе-
ренцируются в зависимости от принадлежности личности к той или иной 
страте и как следствие и формирование мотивационного механизма 
должно исходить из этой теории. 

Такие популярные авторы учебников как Э.М. Коротков, Е.А. Уткин, 
Л.Д. Гительман, А.Я. Кибанов, Ю.Д. Красовский, С.И. Самыгин акценти-
руют внимание на формирование идеальной системы управления персо-
налом, в рамках которой высокопродуктивный индивид готов каче-
ственно выполнять возложенные на него задания, ориентируясь на благо-
приятную производственную структуру предприятия. Они исходят из 
того, что сам сотрудник ответственный и среда, в которой он работает, 
является благоприятной для достижения целей. 
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Мотивация человека может быть представлена как циклический про-
цесс непрерывного взаимного воздействия и преобразования, в котором 
субъект действия и ситуация взаимно влияют друг на друга и результатом 
которого является реально наблюдаемое поведение. С этой точки зрения 
мотивация представляет собой процесс непрерывного выбора и принятия 
решений на основе взвешивания поведенческих альтернатив. 

Рассмотрим определения, которые связаны с категорией «мотивация». 
Мотивация направляет человека к деятельности и исходит из личности. 
Мотивы формируются в личности, и находятся под воздействием факто-
ров макро и микроокружения. Человеческое поведение и стремление к 
чему-либо определено не одним мотивом, а совокупностью между собой 
взаимосвязанных мотивов. Процесс, который подталкивает человека к 
действиям называется мотивацией. Исследование природы мотивации 
дает возможность управленцам понять на какие рычаги действовать, 
чтобы побудить к активной и содержательной деятельности. 

При возникновении мотива, не важно какой масштаб он имеет, про-
слеживается взаимосвязь с категорией «потребность». Потребность – это 
некие: неудовлетворенность, недостаток, дискомфорт, которые необхо-
димо устранить. Потребность также возникает внутри индивида и требует 
своего удовлетворения. Но наличие потребности или возможность ощу-
тить ее наличие еще не является фактом действий и стремлений, чтобы 
человек начал предпринимать попытки ее реализации необходим мотив. 
Мотив – это побуждающая ситуация к действию. Сочетание потребностей 
и мотивов дает шанс начать движение с целью устранения недостатка и 
получения желаемого. 

Анализируя такие категории как «мотив» и «стимул» следует подчерк-
нуть, что они диаметрально противоположны, хотя во многих теоретиче-
ских рассуждениях между ними ставят знак равенства. Стимул (от латин-
ского stimulus – стрекало, погонялка) – по аналогии с мотивом, также 
означает побуждение к действию, но при этом стимулы выполняют роль 
рычагов воздействия или носителей «раздражения» из внешней среды, 
вызывающих действие определенных мотивов [2]. 

Стимул подкрепляет мотив и подводит к состоянию ее реализации. 
Стимулы также весьма дифференцированы. Они могут выражаться мате-
риальными компонентами, моделью поведения определенных личностей, 
содержанием выполняемой работы, вхождением в репрезентативные 
группы людей. Из этого следует вывод, что мотив – это внутренний ком-
понент, а стимул внешний, в симбиозе они формируют мотивацию как 
некий алгоритм действий. 

Мотивация труда – побуждение индивида к совершению определен-
ного количества операций, которые принесут положительный эффект для 
организационной структуры любого социального института. Мотивация 
в рамках организаций представляет собой механизм, который позволяет 
сосредоточить все усилия индивида на выполнении определенного вида 
работ, которые принесут ему эффект и естественно самой организации. 
Мотивация это сложная схема, которая не только преследует реализацию 
одностороннего интереса со стороны владельца субъекта управления или 
руководителя конкретной организации или группы людей, но и 



Издательский дом «Среда» 
 

66      Современные тренды управления, экономики  
и предпринимательства: от теории к практике 

обеспечивает удовлетворение со стороны наемного сотрудника, который 
должен не только получать удовлетворение от процесса выполнения ка-
ких либо работ, но и понимать, что в завершении всего этого процесса его 
ждет вознаграждение в различных аспектах. 

Отсюда четкий вывод – мотивация имеет два направления: одно из 
них – это создание условий, в которых можно констатировать удовлетво-
рение трудом, другое направление – это моделирование поведения чело-
века, способного обеспечить желаемый результат. В совокупности эти два 
направления приведут к желаемому экономическому эффекту. Однако 
стоит понимать, что все люди, работающие в одном коллективе или в од-
ной системе создания благ имеют разные взгляды на содержание процесса 
мотивации. Если высшее звено управленческого аппарата понимает как 
создать эффективное поле для достижения результата, то совпадение мо-
тивов работника (служащего) и руководителя приведет к положитель-
ному результату. Вывод такой, мотивация всегда побуждает к деятельно-
сти, но может быть как созидательной, так и разрушительной. Поэтому 
основная задача руководителей в системе кадрового маркетинга выявить 
потенциал сотрудника и затем уже подбирать исходя из его возможностей 
систему стимулов. 

Эффективность деятельности кадрового маркетинга любой организа-
ции зависит от грамотно сформированного процесса мотивации. Если ру-
ководство будет проводить исследование мотивационной природы чело-
века, то можно построить идеальную модель взаимодействия всех субъ-
ектов в организации и добиться эффективных результатов. Подбирая 
адекватные стимулы, которые соотносятся с потребностями личности 
можно сформировать объективную модель успешного позиционирования 
организации. 

С мотивацией переплетаются такие категории как: потребности, по-
буждение, вознаграждение, ценности, мотивы, стимулы. 

Потребности представляют собой ощущение недостатка в чем-либо. 
Если имеется диссонанс между потребностями и внешними условиями, в 
которых происходит деятельность личности, то возникает потребность 
устранить это положение дел. Данное состояние можно изменить либо с 
позиции самого сотрудника, который мотивирует себя на самообразова-
ние, на расширение спектра освоения новых компетенций, знаний и уме-
ний; либо со стороны руководителя, который попытается изменить усло-
вия труда. Если ни тот ни другой в системе взаимодействия не меняется, 
то о результативном и эффективном труде не придется говорить [3]. 

Еще одна категория в мотивационной схеме – это интерес. Интерес – 
это стремление удовлетворить имеющуюся потребность. Отсутствие ин-
тереса является пагубным явлением, поскольку такое состояние не будет 
мотивировать к деятельности ни при каких условиях. Интерес – двигатель 
к результативности. Интересы формируются либо самим человеком, либо 
средой, в которой он находится. Интерес является экономической катего-
рией, поскольку способствует повышению производительности любой 
экономической системы. 

Категория «побуждение» во многих теоретических воззрениях связана 
с категорией «потребность», порой и тождественна. Человек осознает 
цель и двигается к ней, имея потребности и интересы и зная, что в 
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завершении процесса движения он получит вознаграждение. Если возна-
граждение не будет получено, или оно не будет соответствовать потреб-
ностям личности, то следующий раз индивид не будет побуждать себя к 
деятельности. 

Следовательно «вознаграждение» еще одна категория, которую иссле-
дуют ученые различных сфер деятельности. Вознаграждение – это то, что 
человек воспринимает важным и ценным для себя. Вознаграждение имеет 
двойственную природу. Внутреннее вознаграждение представляет собой 
получение удовольствия от самого процесса выполнения видов работ, ко-
торое выражается в результате в виде законченного процесса создания 
чего-либо. Как правило, творчество и все виды его деятельности приносят 
истинное удовлетворение, поскольку в процессе создания продукта чело-
век получает наслаждение. Внешнее вознаграждение представляет собой 
стимулы в виде заработной платы, премий, бонусов, льгот, привилегий, 
продвижение по службе и многое другое. 

Ценности также являются элементом, который интересует исследова-
телей в сфере кадрового маркетинга. Ценности – это потребности людей, 
выработанные, обобщенные и общепринятые в результате их взаимодей-
ствия и взаимного согласования. Ценности обеспечивают объективную 
оценку всего того, что происходит в действительности. 

Мотив представляет собой внутреннее желание, которое может транс-
формироваться в более объективное явление, как потребность. Именно 
потребность требует реализации в отличие от категорий – желания и 
мечты. Мотив является точкой отправления для реализации для постав-
ленной задачи. 

Мотивирование также является более объективным процессом дости-
жения результатов. Если о мотивации больше рассуждают, вырабатывая 
определенные схемы, модели, системы, то мотивирование это уже про-
цесс реализации мотивационных идей и воззрений. 

Стимулы – это раздражители или рычаги влияния, которые вызывают 
определенные мотивы, это возможность получения средств удовлетворе-
ния своих потребностей за выполнение определенных действий [4]. В каче-
стве стимулов могут выступать действия других людей, отдельные пред-
меты, обещания, носители обещаний и возможностей. Дифференциация ре-
акции на стимулы у разных групп людей, и особенно у отдельно взятых 
личностей, сильно отличается от восприятия, ценностей, воспитания. 

Стимулирование – это процесс, в котором система стимулов оказывает 
воздействие на индивида, выполняющего определенные виды работ. Сти-
мулы внешние инструменты, как материального содержания, так и нема-
териальной природы. 

Стимулирование как система представляет собой совокупность таких 
составляющих как: условия труда, особенности жизнедеятельности чело-
века, применяемые стимулы со стороны руководства, результаты выпол-
нения работ. Однозначным выводом является обеспечение корреляции 
между стимулами и мотивацией. 

Современная система мотивации сложный процесс, так как действи-
тельно проблематично провести глубинные исследования истинных по-
требностей человека и определить для него эффективную систему 
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вознаграждений. Кроме того, необходимо создать условия, в которых ин-
дивид разделяет корпоративные ценности организации, тогда и на си-
стему стимулирования и процесс мотивации он будет реагировать адек-
ватно. Сотрудник должен чувствовать себя частью организации, ощущать 
свою значимость в процессе создания продукта, идей, услуг, как на микро, 
так и на макроуровне. 

В стране происходят постоянные преобразования в различных обла-
стях и секторах народного хозяйства и управления, поэтому невозможно 
создать идеальный механизм мотивации или систему мотивационного ме-
ханизма. Однако разработка методологических основ даст возможность 
понять истинную природу мотивации и грамотно подобрать стимулы. Иг-
норировать эту проблему и положение дел невозможно, в противном слу-
чае как образ российского специалиста, так и в целом организационных 
структур никогда не будет конкурентоспособным. 

Для успешной реализации мотивационного механизма в рамках кад-
ровой службы необходимо грамотно использовать приемы мотивации 
персонала, ориентированные на работу, на человека, на организацию. 

Мотивация главнейший инструмент управления персоналом, это часть 
трудового процесса, результатом которого будет экономическая и соци-
альная эффективность принятых решений и реализованных задач во всех 
сферах народного хозяйства. 
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Аннотация: два года назад с российского рынка ушли ведущие миро-
вые продавцы товаров для спорта и спортивной одежды – их ниши за-
няли новые игроки и покупатели активов ушедших брендов. Сегодня оте-
чественный рынок спортивных товаров показывает тенденцию к макси-
мизации объема внутреннего производства, что, однако не относится к 
производству спортивного оборудования, в частности, кардиотренаже-
ров. В статье анализируются некоторые тенденции российского рынка 
спортивных товаров. 

Ключевые слова: спортивные товары, переформатирование бизнес-
процессов, маркетплейсы, брендинг, фитнес-бизнес, спортивное обору-
дование. 

Здоровый и активный образ жизни с каждым годом становится все по-
пулярнее. По данным маркетплейса Ozon, в 2023 году продажи товаров 
для спорта и отдыха выросли почти на 80%. Самым популярным товаром 
являлось спортивное питание, а спрос на велосипеды вырос более чем в 3 
раза, также покупатели проявляли больший интерес к категориям товаров 
для водных и зимних видов спорта [1]. 

Известно, что многие известные бренды спортивной одежды и спор-
тивных товаров прекратили свою деятельность в России, тем не менее не-
которые из них сегодня возвращаются под другими названиями. Так, ту-
рецкая сеть FLO Retailing купила российский бизнес Reebok и открыла 
мультибрендовые магазины Sneaker Box. Также Inventive Retail Group, 
бывший партнер Nike по франчайзинговой рознице в России, открыла но-
вую мультибрендовую сеть магазинов Amazing Red, сеть магазинов 
Decathlon функционирует под новым названием – Desport. 

Онлайн-ретейлер Lamoda открыл магазины традиционной розницы – 
Lamoda Outlet и Lamoda Sport. В магазинах представлены одежда и обувь 
крупных международных спортивных брендов Adidas, Puma, Reebok, а 
также таких марок как Cream Yoga, Nux, Heroine Sport и амуниция веду-
щих мировых футбольных клубов. Компания планирует развитие еще 
двух розничных форматов – Lamoda Sport Kids, с ассортиментом спортив-
ной одежды и обуви для подростков и детей и Lamoda Sport Urban. В це-
лях популяризации здорового образа жизни лидер российского спортив-
ного ритейла – Спортмастер – расширил сеть магазинов Demix, а также 
развивает новый формат франчайзинговых магазинов – Спортмастер 
Мини в городах с населением до 50 000 человек. 

Таким образом, исходя из экономической ситуации и переформатиро-
вания бизнес-процессов в новых реалиях, отечественный рынок спортив-
ных товаров показывает тенденцию максимизации объема внутреннего 
производства. Согласно маркетинговым исследованиям агентства Roif 
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Expert, объем производства товаров этой категории увеличился почти на 
3,9 млрд рублей вероятно продолжит показывать растущую динамику [2]. 
Следовательно, к ключевым тенденциям рынка спортивных товаров отно-
сятся: 

− увеличение объемов внутреннего производства. После ухода известных 
брендов для российских игроков рынка появились новые возможности; 

− рост популярности спортивных товаров на маркетплейсах; 
− устойчивая продукция. С растущим акцентом на устойчивом разви-

тии компании инвестируют в экологически чистые производственные 
процессы и материалы. При этом потребители демонстрируют готовность 
платить больше за такие продукты; 

− интеграция технологий. Сочетание носимых устройств, браслетов 
для отслеживания данных и «умной» одежды транслирует о продуманных 
действиях, силе и точности спортсменов; 

− персонализация. На рынке наблюдается сдвиг в сторону более пер-
сонализированных продуктов для удовлетворения индивидуальных по-
требностей. Эта тенденция поддерживается технологическими достиже-
ниями, которые позволяют производить продукцию по индивидуальному 
заказу в больших масштабах. Потребители ожидают продукт, который бу-
дет соответствовать их конкретным требованиям; 

− мода на фитнес (спортивная одежда становится элементом повсе-
дневного стиля россиян). 

Последний пункт следует выделить особенно. К тому, что розничные 
сети по продаже спортивных товаров начали доминировать на расши-
ряющемся национальном рынке. в определенной степени привела мода на 
фитнес. 

В целом, число россиян, регулярно занимающихся фитнесом, удвои-
лось за последние 10 лет. Причем жители больших городов активно запи-
сываются в стремительно растущие сети городских спортзалов, а в не-
больших городах, напротив, больше внимания уделяется активному от-
дыху на свежем воздухе, в частности бегу трусцой, беговым лыжам, по-
ходам и плаванию на открытом воздухе. 

Следовательно, стиль «athleisure» (одежда, которая сочетает в себе ас-
пекты повседневного гардероба и спортивного стиля, ориентированного 
на комфорт, мобильность и функциональность) фактически стал стилем 
повседневной одежды по умолчанию и эта тенденция, видимо, сохранится 
в течение нескольких лет. В соответствии с этим продажи спортивной 
одежды и обуви в среднем и верхнем ценовых сегментах выросли на 10% 
по всей России, несмотря на то что продажи в секторе одежды в целом 
сократились примерно на 4%. 

Тем не менее противоположная ситуация складывается на отечествен-
ном рынке спортивного оборудования. Из-за санкций рынок покинуло 
большинство крупных компаний из Европы и США. В их числе известные 
поставщики премиального оборудования (например, бренды Life Fitness, 
Precor, Cybex). Также помимо санкций большой проблемой является от-
сутствие должного уровня развития внутреннего рынка, замещающего 
импорт. Около 60% игроков российского фитнес-бизнеса испытывают 
сложности с сервисным обслуживанием имеющихся западных тренаже-
ров. Как правило, в фитнес-залах использовалось оборудование из США 
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и Италии, которое сейчас не поставляется. Здесь выходом в краткосроч-
ной перспективе может стать переход на варианты китайских аналогов, 
при этом работа с китайским направлением также имеет сложности – еже-
недельные скачки цен до 30–40%, платежи в юанях. 

Стоит отметить, что еще до введения санкций доля спортивного ин-
вентаря российского производства в фитнес-клубах составляла всего 10%. 
Около 300 российских производителей специализируются на производ-
стве спортивной одежды и обуви, силовых тренажеров (гантели, гири, 
штанги), оборудовании для групповых программ (кольца для пилатеса, 
ролики, штанги для тела, гимнастические коврики) и покрытиях для залов 
и уличных беговых дорожек. Они не производят (без импортных комплек-
тующих) кардиотренажеры (беговые дорожки, велотренажеры, эллипти-
ческие тренажеры и гребные тренажеры) и высокотехнологичные модели 
с интеллектуальными цифровыми мониторами для контроля качества тре-
нировок. Проблемными сегментами, где зависимость от импорта превы-
шает 90%, также являются: каяки, каноэ, бассейны. 

Тем не менее крупные производители готовы производить спортивное 
оборудование, в том числе кардиотренажеры; тренажеры, необходимые 
для физической реабилитации и социальной адаптации людей с ограни-
ченными возможностями и инвалидностью, и перенести все производ-
ственные процессы в Россию, однако для этого необходимы серьезные 
инвестиции и субсидии [3]. 

В зависимости от производственной площади и сырьевой базы произ-
водимого оборудования необходимые инвестиции (для запуска полного 
производственного цикла) могут составить около миллиарда рублей. По-
этому здесь сложно обойтись без мер государственной поддержки, анало-
гичных тем, что действуют в отношении IT-компаний, в частности: 

– введение более низких страховых взносов; 
– назначение нулевой ставки подоходного налога; 
– снижение НДС на товары, ввозимые из дружественных стран, до 

10%; 
– предоставление кредитов по льготной ставке – 3%. 
Также необходимо ввести законы, упрощающие участие коммерче-

ских предприятий в тендерах и государственных закупках, а также обес-
печить поставщиков и производителей сложнотехнологического спортив-
ного оборудования государственными контрактами (не менее 1 млрд руб-
лей) на развитие импортозамещения и создание отечественных техноло-
гических производств. 

Без вышеобозначенных мер поддержки рынок отечественного спор-
тивного оборудования вряд ли сможет развиваться должным образом. 
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РОЛЬ SMM В РАЗВИТИИ БИЗНЕСА 
Аннотация: в статье рассмотрено воздействие SMM на развитие 

предпринимательской деятельности в условиях цифровой экономики. В 
ходе исследования выявлены положительные и негативные стороны ис-
пользования SMM и социальных медиа, а также их влияние на взаимодей-
ствие субъектов экономики. Сделан вывод, что SMM способствует не 
только быстрому развитию бизнеса, но и эффективному взаимодей-
ствию всех субъектов экономики, благоприятствуя устойчивому росту 
национальной экономики. 

Ключевые слова: цифровизация экономики, SMM, социальные медиа, 
бизнес, устойчивый рост. 

Использование цифровых технологий стало неотъемлемой частью 
жизни современного общества, так как они способствуют не только авто-
матизации обработки разного рода данных, но и ускорению процесса об-
щественного воспроизводства. 

В условиях цифровой экономики особую важность приобретает мар-
кетинг в социальных сетях (SMM), так как социальные медиа предостав-
ляют субъектам экономики возможность быстрого достижения своих 
главных целей: для домашних хозяйств – максимальное удовлетворение 
потребностей; для бизнеса – рост прибыли за счет привлечения новых 
клиентов и выхода на новые рынки сбыта; а для государства – выявление 
главных проблем развития общества и принятие эффективных решений 
для обеспечения стабильности и безопасности национальной экономики 
[1, с. 6]. 

В контексте цифровой экономики, где потребители активно исполь-
зуют разнообразные платформы для поиска информации и совершения 
покупок, SMM становится мощным инструментом для успешного разви-
тия бизнеса, который является одним из локомотивов развития нацио-
нальной экономики. Поэтому исследование влияния SMM на развитие 
бизнеса актуально в условиях решения проблемы импортозамещения и 
достижения устойчивого роста национальной экономики. 

Цель данного исследования: определение роли SMM и социальных ме-
диа в развитии бизнеса в современных условиях. 

Методы исследования: анализ, синтез, научное абстрагирование. 
Важным элементом развития современного российского предприни-

мательства становится активное использование SMM-технологий, 
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открывающие новые возможности для взаимодействия производителей с 
покупателями через отечественные социальные сети и мессенджеры. 

SMM-продвижение – важный элемент комплексного интернет-марке-
тинга, ориентированного на привлечение пользователей (потенциальных 
клиентов) на веб-сайт компании с платформ социальных медиа. Здесь ре-
клама в SMM дает бизнесу возможность точно нацеливаться на опреде-
ленные демографические группы, интересы, поведение и географическое 
расположение, что делает этот способ эффективным и доступным для 
привлечения новых клиентов. 

SMM-продвижение охватывает создание и оптимизацию брендов в со-
циальных сетях, публикацию разнообразного контента (тексты, графику, 
видео), взаимодействие с пользователями, организацию рекламных акций 
и анализ результатов. Социальные сети позволяют бизнесу быстро и эф-
фективно донести информацию до пользователей, установить связи с по-
тенциальными клиентами, повысить узнаваемость бренда и увеличить 
объем продаж. Все это делает SMM значимым и востребованным сред-
ством для развития бизнеса. Согласно статистическим данным, на конец 
ноября 2024 года в мире насчитывается более 5 миллиардов активных 
пользователей социальных сетей (64% населения Земли), а в России это 
число составляет 106 миллионов (73% от общей численности населе-
ния) [2]. 

Рассмотрев изменение количества пользователей в социальных сетях 
за 2020–2024 гг. можно сказать, что пандемийный 2020 год стал периодом 
активного роста числа авторов (более 30%). В 2021 году особых измене-
ний не наблюдалось, а вот 2022 год стал годом резкого увеличения кон-
тента (рост составил 36%) в ответ на усиление экономических санкций 
западных государств [3]. Так, рост объема контента на русском языке в 
2022–2024 гг. был обеспечен платформами Telegram и ВКонтакте, стано-
вясь для бизнеса одним из ключевых каналов связи с потенциальными по-
требителями отечественных товаров и услуг. Также с ростом пользовате-
лей в социальных сетях возможности используемых платформ расширя-
ются, согласно потребностям бизнеса. Поэтому компаниям необходимо 
быть представленными в актуальных социальных сетях и эффективно 
транслировать свою деятельность для успешной реализации маркетинго-
вой стратегии. 

Конечно, пандемия COVID-19 значительно изменила привычки потре-
бителей и их стиль жизни. Сначала Снижение объема продаж, вынудило 
бизнес сокращать работников, неся колоссальные убытки. Затем резко 
увеличился объем онлайн-продаж, так как во время самоизоляции интер-
нет стал главным источником для приобретения различных товаров. 
Именно гибкость и способность адаптироваться к новым реалиям позво-
лило бизнесу разработать новые стратегии маркетинга для поддержания 
связи с покупателями [4, с. 197]. 

Согласно данным Ассоциации компаний интернет-торговли, доля он-
лайн-продаж на российском рынке розничной торговли превысила 10% 
по итогам первого полугодия 2020 года, а объем рынка составил 1,654 
трлн рублей А по итогам 3 квартала 2024 года объем рынка более 6 трлн 
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руб., из них 97% составляют покупки в российских интернет магазинах и 
маркетплейсах [5; 6]. 

Среди всех популярных площадок самую большую долю по количе-
ству продавцов в 2024 году занимает Wildberries (53,2%), что превышает 
показатели 2023 года на 4 п.п. На втором месте Ozon (30%), где наблюда-
ется снижение доли на 6 п.п. в сравнении с предыдущим годом. На 3 месте 
Яндекс Маркет с долей в 14% (+1 п.п. за год). Такие площадки как Мега 
маркет (1,5%), Магнит Маркет (1%), AliExpress (0,5%) остались на том же 
уровне, что и в 2023 году [7]. 

Стоит отметить, что SMM способствует развитию различных направ-
лений бизнеса, включая малые и средние предприятия, стартапы, торго-
вые сети, услуги, туристическую индустрию и IT-сектор. И в условиях 
санкционных ограничений такие социальные платформы как ВКонтакте, 
Одноклассники, Rutube и другие, могут быть использованы для увеличе-
ния продаж. 

Примером успешного применения SMM является компания Авиа-
сейлс, которая активно взаимодействует с аудиторией через социальные 
сети, демонстрируя свои ценности и способствуя росту продаж. SMM-
специалисты компании ориентируются на потребности и интересы своей 
целевой аудитории, адаптируя контент в зависимости от выбранной плат-
формы. Авиасейлс также использует подходы, такие как ситуативный 
маркетинг, ньюсджекинг и самоирония, чтобы стимулировать интерес к 
своим услугам и повысить спрос. Социальные медиа также можно вос-
принимать как средство взаимодействия между экономическими аген-
тами, при этом каждый участник стремится реализовать свои собственные 
интересы. 

Таким образом, экономическую роль социальных медиа можно оха-
рактеризовать как систему отношений, отражающую процесс производ-
ства и потребления товаров с использованием цифровых технологий и 
учетом индивидуальных и групповых взаимодействий. Все экономиче-
ские субъекты, входящие в данную систему, стремятся извлечь выгоду. 

1. Бизнес хочет поддерживать спрос на свою продукцию, расширять 
свои рынки и налаживать новые партнерские отношения, чтобы максими-
зировать прибыль и минимизировать растущие затраты, вызванные но-
выми технологиями и уменьшающейся отдачей от масштаба. 

2. Домашние хозяйства стремятся к максимизации полезности и соби-
рают полную информацию о товарах и ценах, чтобы сократить временные 
затраты и укрепить социальные связи, что позволяет им создавать потен-
циал для будущих возможностей (поиск работы, обмен и так далее). 

3. Государственные структуры используют социальные сети для рас-
пространения и укрепления общественных ценностей, а также для реали-
зации своих функций и обеспечения государственной власти. 

Социальные медиа являются феноменом, способным оказывать воз-
действие на изменение национальных рынков, на экономические про-
цессы и вопросы международной безопасности. В связи с этим можно 
утверждать, что экономический результат влияния социальных медиа 
имеют как положительные, так и отрицательные аспекты для участников 
экономических взаимодействий (табл. 1). 



Таблица 1 
Экономические эффекты использования SMM технологий [8] 

Эффекты/ Уровни Положительные эффекты Отрицательные эффекты Показатели эффективности
Микроуровень Снижает операционные издержки 

фирмы, повышает вовлеченность 
сотрудников в жизнь фирмы, их 
мотивацию, накопление 
социального капитала; повышение 
эффективности маркетинга и 
производства. 
Расширяет рынки за счет 
привлечения большего количества 
потребителей, расширения 
возможных контрагентов, 
бесплатных товаров и совместного 
использования; формирование 
цепочек генерации знаний 

Требует финансовых, кадровых и 
материальных ресурсов для 
развития внутри корпоративной 
сети, ее поддержания и 
использования. 
Переход фирм к более тесному 
взаимодействию с потребителем 
обостряет конкуренцию между 
фирмами, повышает 
дополнительные издержки на 
продвижение товара 

Наличие корпоративной 
социальной сети, рост уровня 
накопленного социального 
капитала. 
Издержки взаимодействия, 
появление новых товаров на 
основе взаимодействия с 
потребителем 

Мезоуровень Формирование сетей, платформ и 
кластеров, снижающих издержки 
взаимодействия 

Изменение отраслевых 
пропорций в экономике в 
сторону преобладания сферы 
услуг 

Наличие кластеров, уровень 
взаимопроникновения 
производства, наличие 
платформ взаимодействия 

Макроуровень Развитие внутреннего рынка; 
привлечение внутренних 
сбережений (формирование 
альтернативных каналов 
финансирования); развитие 
удаленной занятости; доверие в 
экономике 

Изменение отраслевых 
пропорций в экономике 
в сторону преобладания 
сферы услуг; повышение 
импортозависимости; 
рост издержек контроля и 
поддержания экономических 
институтов 

Издержки контроля 
(финансирование мер 
безопасности, усложнение 
процедур регистрации), 
объемы каналов 
альтернативного 
финансирования 
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Продвижение товаров и услуг в крупном бизнесе требует комплекс-
ного подхода, использующего разнообразные инструменты и методы. 
Наиболее распространенными методами продвижения являются: 

1) цифровой маркетинг (SEO (поисковая оптимизация); контекстная 
реклама; социальные сети; 

2) традиционный маркетинг (телевизионная реклама; реклама в печат-
ных изданиях); 

3) контент-маркетинг (блоги и статьи; видео контент (широкое исполь-
зование платформы https://www.youtube.com/ и т. д.). 

На микроэкономическом уровне применение социальных медиа и 
SMM способствует снижению операционных затрат компании, однако, 
требует дополнительных финансовых и трудовых ресурсов для создания 
корпоративной сети внутри организации. Кроме этого их использование 
расширяет рынки сбыта товаров, но также приводит к нарастанию конку-
ренции между фирмами. 

На мезо-уровне формирование сетей сопровождается положительным 
эффектом, хотя и вызывает изменения в отраслевых пропорциях, склоняя 
экономику к преобладанию сектора услуг. Наконец, на макроэкономиче-
ском уровне применение социальных медиа поддерживает рост внутрен-
него рынка, хотя и увеличивает затраты на контроль и обслуживание эко-
номических институтов. Тем не менее положительные аспекты значи-
тельно перевешивают возможные негативные последствия использования 
социальных сетей, и можно ожидать, что их использование будет только 
увеличиваться в будущем. 

Систематизация экономических эффектов использования социальных 
медиа создает основу для более глубокого анализа изменений в экономиче-
ских взаимоотношениях в процессе формирования цифрового общества. Это 
становится возможным благодаря применению прогностических моделей, 
учитывающих социальные и технологические факторы, влияющие на разви-
тие цифровой экономики. Данное исследование подтвердило, что SMM пред-
ставляет собой эффективный инструмент для бизнеса в условиях цифровой 
экономики, позволяя компаниям привлекать новых клиентов, выстраивать 
долгосрочные отношения и укреплять свой бренд. SMM положительно ска-
зывается на экономических связях, способствуя росту бизнеса и повышению 
конкурентоспособности компаний. 

Итого, социальные сети играют важнейшую роль в превращении лю-
бого бизнеса в активного участника экономики. В современном мире 
SMM является основным инструментом для увеличения числа пользова-
телей на сайте, способствуя конверсии посетителей в покупателей. А для 
бизнеса, обладающего гибкостью и способностью быстрой адаптации к 
новым условиям – это инструмент для повышения эффективности своей 
деятельности. При этом внедрение цифровизации в общественную жизнь 
способствует не только быстрому развитию бизнеса, но и эффективному 
взаимодействию всех субъектов экономики, благоприятствуя устойчи-
вому росту национальной экономики. 
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РАБОТЫ И ФОРМИРОВАНИЯ ПЕРЕМЕННОЙ ЧАСТИ 
ОПЛАТЫ ТРУДА РАБОТНИКОВ  

ГОСУДАРСТВЕННОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
Аннотация: автор статьи рассматривает возможность примене-

ния системы ключевых показателей результативности для оценки эф-
фективности и результативности служебной деятельности работни-
ков государственного учреждения и ее использования для формирования 
переменной части оплаты труда. В процессе исследования были проана-
лизированы основные показатели структуры и движения персонала учре-
ждения, расходы на оплаты труда, средний уровень оплаты труда по ка-
тегориям персонала. На основе изучения должностных инструкций были 
разработаны основные ключевые показатели результативности для со-
трудников отдела по развитию туризма, определены их весовые коэффи-
циенты и предложена формула для расчета переменной части оплаты 
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труда за достижение определенных значений KPI с целью четкой при-
вязки мотивации сотрудников к результатам их деятельности. 

Ключевые слова: эффективность служебной деятельности, резуль-
тативность служебной деятельности, ключевые показатели результа-
тивности, KPI, переменная часть оплаты труда. 

В настоящее время проблема управления персоналом приобретает 
едва ли не первостепенное значение в ряду факторов, от которых напря-
мую зависит эффективность деятельности любой организации. Ключевое 
место среди этих факторов занимает определение способов повышения 
эффективности и результативности труда. Одним из наиболее значимых 
стимулов к труду является материальное вознаграждение, при этом пра-
вильное позиционирование доплат и стимулирующих набавок приводит к 
повышению профессиональной активности, удовлетворенности трудом и 
стимулированию профессионального развития, а снижение уровня стиму-
лирования персонала из-за несправедливой или неочевидной системы 
компенсаций является серьезной проблемой для предприятий любого 
масштаба. 

В настоящее время управленческая наука наработала различные мето-
дологические подходы к оценке эффективности и поиску путей повыше-
ния эффективности работы персонал организации [1–3; 5; 7]. 

Очень трудно найти такой универсальный метод оплаты труда, кото-
рый учитывал бы интересы и работодателя, и сотрудника. Наиболее акту-
альными в последнее время системами привязки системы оплаты труда и 
оценки эффективности и результативности деятельности сотрудников к 
результатам труда и являются следующие: 

– система МВО – «управление по целям», которая предполагает поста-
новку стратегических целей и задач на уровне организации и ее детализа-
цию до уровня подразделений и отдельных работников, которые в после-
дующем используются для оценки результативности работника на основе 
степени их достижения [7, с. 18]; 

– система оплаты труда на основе грейдов, которая основана на оценке 
сложности труда для конкретной должности и проводится по нескольким 
критериям, причем универсальным: они применимы к работам любого 
профиля независимо от отрасли [1, с. 25]; 

– система ключевых показателей результативности RPI («Key 
Performance Indicator», KPI) – система оплаты труда и оценки результа-
тивности сотрудников, на основе конкретных измеримых количествен-
ных параметров, заранее выявленных, согласованных и отражающих 
главные показатели эффективности деятельности сотрудников по выде-
ленным направлениям, определяющим главные факторы успеха ведом-
ства, министерства или учреждения [3, с. 30]. 

В настоящее время ключевые показатели эффективности в управлении 
персоналом государственных учреждений – один из передовых инстру-
ментов управления, активно внедряемый за рубежом и, в последнее 
время, в России. Актуальность применения технологии KPI обусловлена 
формирования понятной и прозрачной для общества системы показателей 
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эффективности работы служащих в государственных и муниципальных 
учреждениях [3; 5; 7]. 

Исследование выполнено на примере ОГАУК «Агентство по туризму 
Магаданской области» (далее – Учреждение). Предметом деятельности 
учреждения является создание условий для устойчивого развития туризма 
в Магаданской области и участие в реализации государственной политики 
в сфере туризма [9]. 

Основными целями Учреждения являются: обеспечение реализации 
органами исполнительной власти Магаданской области государственной 
политики в области туризма на территории Магаданской области; анализ 
состояния туризма, осуществление организационного и методического 
содействия развитию туристической деятельности; продвижение Мага-
данской области на внутреннем и внешнем туристских рынках. 

Данные об исполнении государственного задания Учреждения пока-
зывает, что по большинству как финансовых так и количественных пока-
зателей задание выполнено с перевыполнением (см. табл. 1) [6]. 

Кроме государственного задания, Учреждение вправе осуществлять 
виды деятельности, приносящей доход: издательская и рекламно-пропа-
гандистская деятельность в сфере туризма; дизайнерские услуги, WEB 
дизайн, выполнение работ по изданию буклетов, книг, выпусков инфор-
мационных бюллетеней туристической направленности; организация вы-
ставок-распродаж сувенирной и полиграфической продукции, организа-
ция обучения и повышения квалификации работников организаций ту-
ристской индустрии. 

В учреждении на окончание 2021 года работают 7 человек. В таблице 
2 приведено штатное расписание учреждения. В учреждении два основ-
ных отдела: отдел по развитию туризма и информационно-туристический 
центр. 

 
 



Таблица 1 
Исполнение государственного задания ОГАУК «Агентство по туризму Магаданской области» 

Наименование 
услуги (работы) Показатель Ед. изм. План Факт Кассовые 

расходы Отклонение 

Оказание 
туристско-
информационных 
услуг (стационар) 

Удовлетворенность потребителей 
Оказанными информационно-
туристскими услугами 

процент 
100,0 110,0 - +10 

Количество посещений единиц 580 638 - +10 
Финансовый показатель тыс. руб. 1 204,8 1 221,8 1 204,7 +0,17 

Оказание 
туристско-
информационных 
услуг (Интернет) 

Удовлетворенность потребителей. 
Оказанными информационно-
туристскими услугами 

процент 
100,0 119,0 - +19 

Количество посещений единиц 2 100 2 503 - +403
Финансовый показатель тыс. руб. 2 076,3 2 105,9 2 076,4 +0,29 

Организация и 
проведение 
мероприятий 

Количество проведенных 
мероприятий 

штук 4 4 - 0 
Количество проведенных 
мероприятий 

единиц 4 4 - 0 
Финансовый показатель тыс. руб. 3 157,8 3 202,4 3 157,5 0,44 

Формирование, 
ведение баз 
данных, в том 
числе интернет-
ресурсов в сфере 
туризма 

Количество обоснованных жалоб 
потребителей работы на качество 
выполненных работ 

единиц 
- - - 0 

Количество работ единиц 1 1 - 0
Финансовый показатель тыс. руб. 

706,4 716,7 706,7 0,10 

Итого 7 145,3 7 246,8 7 145,3 
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Таблица 2 
Штатное расписание Областного государственного автономного  

учреждения культуры «Агентство по туризму Магаданской области» 

Должность (специальность, профессия) Количество  
штатных единиц 

Административно-управленческий персонал 
Директор 1 

Основной персонал 
Туристско-информационный центр, всего 3 
в том числе:  
Начальник отдела 1 
Специалист в сфере туризма 2 
Отдел развития туризма, всего: 2 
в том числе:  
Начальник отдела 1 
Специалист в сфере туризма 1 

Специалисты 
Документовед 1 
Итого: 7 

 
Анализ кадровых процессов Учреждения показал, что наибольший 

удельный вес в численности персонала занимает категория основного 
персонала – 71,4%, доля административно-управленческого аппарата – 
14,3%, специалисты составляют также 14,3% в общей численности персо-
нала (рис. 1). 

 
Рис. 1. Структура персонала ОГАУК «Агентство по туризму  

Магаданской области» по категориям, проценты 
 
В Учреждении работают в основном сотрудники в возрасте от 25 до 35 

лет, на их долю приходится 57,1% численности персонала. Доля сотруд-
ников в возрасте до 25 лет – 14,3%, такую же доля в численности состав-
ляют и сотрудники в возрасте от 35 до 45 лет и в возрасте от 45 о 55 лет. 
В учреждении нет сотрудников в возрасте более 55 лет (рис. 2). 
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Рис. 2. Структура персонала ОГАУК «Агентство по туризму  

Магаданской области» по возрасту, проценты 
 
Из анализа структуры кадров по уровню образования можно сделать 

вывод, что большая часть работников имеет высшее образование, их доля 
в структуре составляла порядка 71,4%. Доля сотрудников, имеющих сред-
нее профессиональное образование, составляет 14,3%, а также сотруд-
ники, имеющие два и более высших образований: их доля составляет 
14,3% (рис. 3). 

 
Рис. 3. Структура персонала ОГАУК «Агентство по туризму  

Магаданской области» по уровню образования, проценты 
 
Для анализа текучести кадров были изучены документы по движению 

персонала [4, с. 224]. Характерен рост количества принимаемых сотруд-
ников в 2022 году, так учреждение было создано в декабре предшествую-
щего года и проводился набор сотрудников в порядке перевода. Коэффи-
циент оборота рабочей силы по приему в 2022 году был равен 100% в 
связи с созданием учреждения и принятием сотрудников в штатный со-
став. В 2023 году коэффициент приема по приему был равен 14,3%. 
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Коэффициент оборота по выбытию вырос в 2021 году по сравнению с 
2020 годом с 0% до 14,3%. Равенство коэффициентов по приему и коэф-
фициента по выбытию говорит о том, что у учреждения стабильная чис-
ленность персонала (рис. 4). 

 
Рис. 4. Коэффициенты движения персонала ОГАУК «Агентство  

по туризму Магаданской области», проценты 
 
Расходы на оплату труда составили 5 258 100 руб. 00 коп., в том числе 

за счет внутреннего совместительства – 185 623,5 руб. При этом расходы 
на оплату труда АУП составили 1 167 164 руб., на оплату труда основного 
персонала – 3 425 489 руб., на оплату труда специалистов – 665 447 руб. 

Средняя заработная плата по учреждению составила 61 332 руб. 00 
коп., в том числе у административно-управленческого персонала – 90 883 
руб., у основного персонала – 54 374 руб., у специалистов – 55 454 руб. 
(рис. 5). 

 
Рис. 5. Средняя заработная плата персонала  

ОГАУК «Агентство по туризму Магаданской области», руб. 
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С целью повышения эффективности работы сотрудников отдела по ту-
ризму ОГАУК «Агентство по туризму Магаданской области» было пред-
ложено внедрение системы ключевых показателей эффективности KPI. 
Реализация подхода управления результативностью с использованием 
KPI поможет обеспечить своевременный, объективный и всесторонний 
анализ работы сотрудников подразделения и измерить эффективность их 
работы. 

Для этого на основе анализа положения о подразделении и должност-
ных инструкций сотрудников отдела были выделены основные показа-
тели эффективности деятельности по трем направления: основные дея-
тельность, финансовая деятельности и исполнительская дисциплина, из 
них путем экспертных оценок определены 16 наиболее актуальных, 
остальные исключены из модели как малозначимые (табл. 3). 

Предлагаемая система показателей соответствует предъявляемым к 
ней требованиям и отражает всю совокупность целей отдела развития ту-
ризма. 

Далее для каждой должности сотрудников отдела развития туризма 
были выделены их ключевые показатели эффективности и определены их 
удельные веса. Так, для начальника отдела развития туризма наиболее су-
щественными показателями, характеризующими степени достижения це-
лей, являются следующие (см. табл. 4). 

 
 



Таблица 3 
Ключевые показатели эффективности KPI отдела по развитию туризма 

№ 
п/п 

Направления  
деятельности  

отдела  
по развитию  

туризма 

Ключевые показатели эффективности 

1 

Основная 
деятельность 

1. Количество участий в выставочно-ярмарочной деятельности по продвижению туристических продуктов. 
2. Количество организованных круглых столов, совещаний и конференций по вопросам развития туризма в 
Магаданской области. 
3. Количество организованных туров и экскурсий Количество новых паспортов туристско-экскурсионных 
маршрутов. 
4. Наличие случаев травматизма граждан и работников учреждения на туристических маршрутах. 
5. Количество подготовленных заявок и проектов для подачи на соискание грантов. 
6. Количество составленных программ мероприятий. 
7. Количество организованных мероприятия в сфере туризма. 
8. Выполнение утвержденного государственного задания. 
9. Количество подготовленных ответов на запросы государственных органов. 
10. Выполнение годового плана мероприятий по туризму. 
11. Количество разработанных макетов сувенирной продукции. 
12. Количество подготовленных к продвижению инвестиционных проектов в сфере туризма. 
13. Реализация проекта в согласованные сроки, в рамках выделенного бюджета и с требуемым уровнем качества 
качество оказания государственной услуги. 
14. Наличие жалоб от получателей туристических слуг 
15. Удовлетворенность граждан качеством предоставляемых туристических услуг. 
16. Повышение квалификации 

2 

Финансовая  
деятельность 

1. Привлечение средств от приносящей доход деятельности по поступлениям от платных услуг (туристическая
деятельность, курсы обучения экскурсоводов). 
2. Целевое и эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств. 
3 Отсутствие расхождений между утвержденной сметой и фактическими расходами на мероприятия. 
4. Экономическая эффективность реализованных инвестиционных проектов. 
5. Объем средств, привлечённых в рамках градовых программ 

3 

Исполнительская  
дисциплина 

1. Своевременное исполнение поручений директора Агентства. 
2. Своевременное выполнение решений начальника отдела развития туризма. 
3. Соблюдение установленных сроков сдачи отчетности. 
4. Отсутствие замечаний по выполнению поручений Министерства культуры и туризма Магаданской области. 
5. Наличие замечаний по итогам проверок 
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Таблица 4 
Ключевые показатели эффективности  

для начальника отдела развития туризма 
Номер 

KPI Название KPI Удельный 
вес KPI, % 

KPI 6 Выполнение утвержденного государственного 
задания 30 

KPI 14 Соблюдение установленных сроков сдачи 
отчетности 10 

KPI 3 
Количество организованных круглых столов, 
совещаний и конференций по вопросам развития 
туризма в Магаданской области 

10 

KPI 10 
Привлечение средств от приносящей доход 
деятельности по поступлениям от платных услуг 
(туристическая деятельность, курсы обучения 
экскурсоводов) 

20 

KPI 5 Количество подготовленных заявок и проектов для 
подачи на соискание грантов 5 

KPI 8 Количество подготовленных ответов на запросы 
государственных органов 5 

KPI 9 Удовлетворенность граждан качеством 
предоставляемых туристических услуг; 15 

KPI 12 Своевременное исполнение поручений директора 
Агентства 5 

 Итого 100 
 
Также были определены ключевые показатели эффективности для спе-

циалиста отдела развития туризма на основе изучения его должностной 
инструкции (табл. 5). 

Таблица 5 
Ключевые показатели эффективности  

для специалиста отдела развития туризма 
Номер 

KPI Название KPI Удельный 
вес KPI, % 

KPI 2 Количество организованных мероприятия в сфере 
туризма 30 

KPI 1 Количество участий в выставочно-ярмарочной 
деятельности по продвижению туристических 
продуктов 

15 

KPI 4 Количество новых паспортов туристско-
экскурсионных маршрутов 10 

KPI 11 Отсутствие расхождений между утвержденной 
сметой и фактическими расходами на мероприятия 10 

KPI 13 Своевременное выполнение решений начальника 
отдела развития туризма 5 

KPI 16  Повышение квалификации 10 
KPI 15 Отсутствие замечаний по итогам проверок 5 
KPI 9 Удовлетворенность граждан качеством 

предоставляемых туристических услуг 15 
 Итого 100 

 



Особенности менеджмента и маркетинга в современных условиях 
 

87 
 

Для привязки системы мотивации труда к ключевым показателям эф-
фективности разработан проект «Положения об оплате труда на основе 
ключевых показателей эффективности KPI». Для этого в мотивационный 
пакет вносятся изменения – достижение целевых значений KPI стано-
вится одним из основных факторов, влияющих на уровень премиальных 
выплат работникам. 

Пример определения % соотношения переменной (по результатам 
KPI) и постоянной частей в структуре компенсационного пакета сотруд-
ников отдела развития туризма приведены в таблице 6. 

Таблица 6 
Процентное соотношение элементов компенсационного пакета 

сотрудников отдела развития туризма 

Должность Оклад, % Переменная часть, % 

Начальник отдела по развитию  
туризма 60 40 
Специалист по туризму 70 30 

 

Переменная часть выплачивается за достижение результатов по KPI и 
выполняет роль четкой привязки мотивации сотрудников к результатам 
их деятельности. 

Переменная часть за достижение определенных значений KPI для каж-
дой должности рассчитывается по общей формуле (1) [1]: 

iii РКБПКП ×××= ∑ ,    (1) 
где Б – базовый должностной оклад; 
Пi – коэффициент, характеризующий соотношение переменной части мо-
тивации; 
i- количество коэффициентов KPI, используемых для оценки работы со-
трудника на данной должности; 
Ki – коэффициент выполнения соответствующего KPI; 
Pi – удельный вес соответствующего KPI. 

Для полноты оценочной системы совокупность ключевых показателей 
эффективности КPI может быть дополнена шкалами для оценки степени 
достижения критериев. Дополненная таким образом система может вы-
ступать в качестве действенного инструмента для оценки эффективности 
деятельности сотрудников как отдела по развитию туризма, так и других 
отделов учреждения. 

В процессе внедрения системы KPI важно помнить, что согласно дей-
ствующему законодательству необходимо заблаговременно предупре-
дить работников и профсоюзную организацию о предстоящих измене-
ниях «существенных условий труда», а именно – о введении нового «По-
ложения о вознаграждении и оценке на основе ключевых показателей ре-
зультативности KPI» [8]. 

Внедрение системы премирования на основе ключевых показателей ре-
зультативности в целях усиления материальной заинтересованности будет 
способствовать повышению эффективности работы сотрудников учрежде-
ния за счет привязки денежной мотивации к результатам своей деятельности, 
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улучшению качества работы сотрудников, и, как результат – достижению 
лучших конечных результатов деятельности учреждения. 
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Эффективное управление работниками теперь играет ключевую роль в 
строительстве устойчивого экономического преимущества предприя-
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Сегодня многие передовые компании осознают, что их ключевым ак-
тивом являются их сотрудники. Они уделяют особое внимание управле-
нию и развитию своего персонала, ставя этот приоритет выше управления 
другими ресурсами. Подходы к управлению в таких организациях стро-
ятся вокруг лидерства и командной работы, игнорируя традиционное вос-
приятие работников как простой экономический ресурс. Взаимодействие 
человеческого потенциала с другими элементами бизнес-системы рас-
сматривается как гармоничное сотрудничество, цель которого – достиже-
ние общих стратегических целей предприятия. На современном этапе раз-
вития общества, научно-технический прогресс диктует новые стандарты 
в работе и производстве. В этой реальности человеческий фактор стано-
вится определяющим в жизни организаций и их способности конкуриро-
вать. От современных профессионалов требуется не просто выполнение 
функциональных обязанностей, но и обладание разносторонними знани-
ями, культурным багажом и предпринимательским духом. Стремление к 
непрерывному личностному и профессиональному росту, а также умение 
стратегически мыслить – вот ключевые качества работника новой эры, 
позволяющие компаниям процветать и эффективно адаптироваться к 
быстро меняющимся рыночным реалиям. 

Целью работы является рассмотреть современные тренды и техноло-
гии в управлении персоналом. 

Задачи исследования: 
– рассмотреть тренды управления персоналом; 
– проанализировать современные технологии в управлении персоналом. 
Методы исследования: анализ, систематизация. 
Результаты. В условиях современного рынка, где конкуренция дости-

гает высокого уровня, задачи управления персоналом становятся осо-
бенно значимыми. Организационная кадровая политика уже не сводится 
к одному лишь учёту работников. Теперь её суть – это комплексный под-
ход к управлению человеческими ресурсами, в который входит стратеги-
ческое планирование, разработка тактики работы с персоналом и макси-
мальное использование его потенциальных возможностей [1]. 

Лидеры рынка осознают необходимость привлекать наиболее талант-
ливых кадров, обеспечивать их развитие, формировать карьерный рост и 
стимулировать их достижения. Такой подход подразумевает не только 
набор персонала, но и построение эффективной системы поощрений, обу-
чения и карьерного планирования. Всё это означает, что роль кадровых 
служб в любой организации существенно возрастает, а профессионализм 
HR-менеджеров становится одним из ключевых факторов успешного 
управления и развития бизнеса. 

В прошлом задачи HR (управления персоналом) часто сводились к под-
держанию универсальных стандартов и процедур, однако современный под-
ход к HR трансформировался. Сейчас акцент делается на уникальность каж-
дого сотрудника, а именно на его личные качества, амбиции и нужды. Глав-
ная цель – нахождение гармонии между индивидуальным развитием сотруд-
ников и стратегическими задачами компании. Это означает, что профессио-
налы в сфере управления человеческими ресурсами ставят перед собой за-
дачу выявить конкретные таланты и интересы каждого сотрудника и 
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встроить их в мозаику корпоративных целей таким образом, чтобы компания 
развивалась синхронно с развитием её работников. 

Управление персоналом в современных компаниях претерпевает суще-
ственные изменения, особое внимание уделяется личностному росту сотруд-
ников. HR-специалисты, вместе с руководством, все чаще стремятся к созда-
нию персонализированных стимулов для каждого работника. Такие стимулы 
включают в себя индивидуальные бонусные программы и предоставление 
возможности нестандартного карьерного развития, которое может подразу-
мевать не только продвижение вверх по иерархической лестнице, но и гори-
зонтальное расширение компетенций [5]. 

Процессы внутри организаций стали более гибкими, а бизнес-проце-
дуры теперь могут быть скорректированы с учетом обратной связи от со-
трудников. Подход управления талантами вышел на новый уровень, по-
скольку в рассмотрение берутся не только профессиональные навыки пер-
сонала, но и их личностные характеристики, амбиции и жизненные цели. 
HR-отделы работают над тем, чтобы предложить каждому сотруднику ин-
дивидуальный план развития, который поможет раскрыть их потенциал и 
обеспечит поддержку со стороны организации. В случаях, когда это необ-
ходимо, они могут предоставить услуги корпоративного психолога или 
коуча для решения личных проблем сотрудника или помощи в достиже-
нии личностных и профессиональных целей. 

В эпоху инноваций и технологических прорывов компаниям столь же 
важно сосредоточить усилия на привлечении ценных кадров, как и на 
внедрении новейших технологий. Это приводит к возникновению концеп-
ции интегрированного подхода в области поиска и привлечения талантов. 
Основные принципы этого подхода включают обмен информацией на 
всех уровнях, межфункциональную координацию действий, сочетание 
усилий различных департаментов, таких как финансы, производство, HR 
и развитие бизнеса. 

Организации внедряют инновационные стратегии управления персо-
налом, улучшают коммуникацию между разными подразделениями, ра-
боты нацелены на ускорение процессов отбора кандидатов и улучшение 
их качества, а также на минимизацию затрат на интеграцию новых со-
трудников в команду. В этом контексте, способность организации привле-
кать высококлассных специалистов, стимулировать их к развитию, а 
также удерживать их в своих рядах – становится одним из центральных 
элементов стратегии, направленной на достижение долгосрочного успеха 
и конкурентоспособности [4]. 

Выводы. Изменения в социально-экономическом ландшафте приводят 
к эволюции инструментов управления персоналом, делая их более гиб-
кими и адаптированными к текущим реалиям. Новые тенденции в HR 
представляют собой оптимистичный прогноз для будущего и подчерки-
вают важность гуманизации работы с персоналом. Среди прочего, выде-
ляется тенденция к более индивидуализированному подходу в управле-
нии кадрами, который включает в себя понимание уникальных потребно-
стей сотрудников, активное вовлечение их в рабочие процессы, регуляр-
ное ведение диалога и обратную связь. 

Осознав важность этих аспектов, компании могут строить культуру, 
основанную на прозрачности, доверии и содействии личностному росту 
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своих работников. В результате таких изменений формируется динамич-
ная, ответственная и постоянно развивающаяся команда, способная доби-
ваться высоких результатов и способствовать успеху всей организации. 
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Чтобы организация могла продолжать существовать и развиваться, 
она должна эффективно функционировать и минимизировать свои за-
траты. Человеческий фактор играет ключевую роль в этом процессе. 
Люди, совместно работающие для достижения целей организации, часто 
сталкиваются с разногласиями по различным вопросам. В некоторых слу-
чаях разногласия могут перерасти в конфликт – напряжённое 
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противостояние целей, потребностей, взглядов, решений и т. п. субъектов 
взаимодействия, которые проявляются в различных формах. Основная 
обязанность руководства в данной области – разрабатывать стратегии, 
направленные на максимально возможное снижение уровня конфликтов, 
что позволит организации продолжать работать и добиваться успеха. 

Конфликты могут возникать между людьми или группами, если цели 
не были четко определены для каждого члена коллектива. Существует 
множество источников (причин) конфликтов в организации и их послед-
ствий. 

К. Дюк выделяет шесть основных источников организационных кон-
фликтов [2, с. 9]: 

1) межличностные разногласия. Возникают, когда один человек испы-
тывает индивидуальный стресс; 

2) ролевой конфликт. Проблемы с пониманием роли работника в орга-
низации могут привести к конфликту; 

3) борьба за власть. Группы могут сталкиваться из-за стремления достичь 
своих целей продвижения по иерархической лестнице в организации; 

4) непонимание и разногласия, вызванные разделением работников по 
категориям и степени ответственности за выполненную работу, что отра-
жается на уровне их заработной платы. У людей, трактующих общие про-
блемы с разных позиций, может возникнуть конфликт недопонимания и 
разногласия; 

5) требования взаимозависимости в целях сотрудничества. Несбалан-
сированность требований может привести к сбоям в общении и взаимо-
действии; 

6) внешнее давление. Внешние силы могут оказывать давление на ор-
ганизационную систему, заставляя ее адаптироваться, нарушая свои внут-
ренние порядки. 

А.Н. Эненя и соавторы разделяют все причины (источники) конфлик-
тов в организации на внутренние и внешние [5, с. 72–73]. Первые харак-
терны для внутренней структуры организации и связаны с противополож-
ными интересами участников производственных отношений. Такие рас-
ходящиеся интересы приводят к ситуации, когда две стороны пытаются 
«разделить производственный пирог» [1, с. 27] организации. Кроме того, 
властные отношения, которые обычно сопровождают данный процесс 
усугубляют неизбежность возникновения конфликтов. За пределами ор-
ганизации находятся внешние источники конфликта. Когда третья сто-
рона вступает в производственный спор, он может стать предвзятым, если 
политика или правила, которые реализует руководящая (регулирующая) 
сторона, благоприятствуют одной стороне в ущерб другой. 

Таким образом, процесс, в котором одна сторона считает, что ее инте-
ресы противоречат другой, перерастает в конфликт. Как правило, люди 
становятся свидетелями или участниками только наблюдаемой части кон-
фликта (гневные слова и эмоции, действия, противодействия). Но это 
лишь часть процесса. 

Согласно С. Роббинсу и Т. Джаджу организационный конфликт разви-
вается в пять этапов: 

1) потенциальная оппозиционность; 
2) персонализация и осознание; 
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3) демонстрация намерений и побуждения; 
4) отражение и поведение; 
5) результаты [8]. 
Одна из наиболее широко известных моделей развития организацион-

ного конфликта была разработана Л. Понди, о чём упоминают Дж. Джонc 
в [6]. Эта модель представляет конфликт как динамический процесс, со-
стоящий из пяти последовательных этапов. 

 
Рис. 1. Модель организационного конфликта Л. Понди 

 
Латентный конфликт. На этом этапе он ещё не проистекает пуб-

лично, но его потенциал уже создан. 
Осознаваемый конфликт. Каждая из сторон анализирует события, 

признаёт и осмысливает разногласия. 
Ощущаемый конфликт. Стороны открыто обвиняют друг друга и ис-

пытывают враждебные чувства. Конфликт становится видимым, стороны 
отстаивают свои взгляды. 

Очевидный конфликт. Обе стороны противодействуют друг другу, 
препятствуя достижению целей. Явный конфликт может проявляться в 
открытой агрессии или даже в насилии. 

Последствия конфликта. Конфликт разрешается, в результате может 
произойти увольнение, поиск «козла отпущения», реорганизация или 
даже крах организации. 

Результаты и следствия каждого этапа влияют на восприятие и реак-
цию обеих сторон на дальнейшее развитие конфликта. Если конфликт раз-
решён путём компромисса или сотрудничества до стадии проявления, это 
способствует улучшению рабочих отношений. Если конфликт не разре-
шён на ранних стадиях, это может привести к негативным последствиям 
и испортить отношения в организации, заставив людей считать рабочую 
культуру неконструктивной. 

Управление конфликтами включает в себя учет всех факторов, способ-
ствующих его разрешению или предотвращению. 
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Г. Омене в [4, с.189] выделил два основных способа управления кон-
фликтами: сотрудничество и напористость. Сотрудничество отражает 
стремление удовлетворить интересы другого, напористость – желание 
удовлетворить свои собственные интересы. Далее автор рассматривает 
поведенческие аспекты, действующие в рамках двух вышеупомянутых 
способах управления конфликтами. 

1. Соперничество – это стремление одного человека достичь своих це-
лей за счёт другого, используя власть, красноречие, ранг или экономиче-
ские санкции. Оно проявляется в отстаивании прав, защите позиции или 
просто в стремлении к победе. 

2. Уступчивость – это готовность жертвовать своими интересами ради 
удовлетворения потребностей другого, которая выражается в бескорыст-
ной щедрости, подчинении приказу или признании чужой точки зрения. 

3. Избегание – это метод, при котором человек стремится диплома-
тично обойти конфликт. Он выражается в откладывании вопроса, уклоне-
нии или осторожном уходе от решения. 

4. Сотрудничество – это совместная работа с другим для поиска реше-
ния, которое удовлетворяет интересы обеих сторон. Оно предполагает 
глубокое изучение проблемы, исследование разногласий и достижение 
согласия. 

5. Компромисс – это поиск промежуточного решения, которое удовле-
творило бы все стороны и выражается в обмене уступками. Его преиму-
щество в том, что он рассматривает проблему не избегая, хотя и не углуб-
ляется в сотрудничество. 

Основная обязанность руководства – минимизировать эмоциональный 
конфликт на всех этапах, использовать подходящие стратегии, соответ-
ствующие статусу, возможностям и последствиям разрешения конфликта. 
По мнению М. Рахим [7, с. 84] для успешной реализации стратегий управ-
ления конфликтами они должны соответствовать следующим критериям: 

– основываться на организационном обучении и эффективности 
управления конфликтными ситуациями. 

– принимать в расчёт интересы всех вовлечённых сторон. 
– учитывать этические аспекты человеческих отношений. Без понима-

ния этики разрешить конфликт трудно. 
Согласно М. Маккоби и Т. Скудер [3, с. 47] первым шагом со стороны 

руководства является оценка. После того как становится ясно, что было 
найдено оптимальное решение для урегулирования конфликта, а участву-
ющие стороны адекватно восприняли его, необходимо понять, является 
ли этот конфликт единичным случаем или его следует включить в поли-
тику предотвращения подобных инцидентов. Процесс разрешения начи-
нается как реакция на ситуацию, но постепенно переходит в сторону про-
активного решения с целью предотвращения. Его цель – достижение ре-
зультата, соответствующего интересам организации, и одновременно чув-
ства восстановленной справедливости для сотрудников. Исследователи 
выделяют пять ключевых рекомендаций для управления конфликтом в 
организации. 

1. Предвидение: уделите время для сбора информации о потенциаль-
ных конфликтных ситуациях. 
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2. Предотвращение: разработайте стратегии, которые помогут избе-
жать конфликта. 

3. Определение: если конфликт носит межличностный или процедур-
ный характер, действуйте быстро и решительно. 

4. Регулирование: помните, что конфликт всегда эмоционален. 
5. Разрешение: реагируйте спокойно, избегая обвинений, и вы научи-

тесь решать проблемы через диалог [3, с. 49–50]. 
Таким образом, можно сделать вывод, что конфликты неизбежны, по-

скольку руководство и работники стремятся к своим целям. Стратегии 
разрешения конфликтов снижают негативные последствия и создают при-
емлемую для работы атмосферу, а мудрый лидер готов не только к изме-
нениям и новой информации, но и этичен в отношении подчиненных и 
других заинтересованных сторон. 

Хорошо управляемый конфликт улучшает результаты и создает до-
полнительные каналы коммуникации, что позволяет избежать конфликта 
интересов. Выше перечисленные исследователи отмечают, что эффектив-
ное управление конфликтами приводит к повышению организационной 
продуктивности, что способствует достижению целей, а также создает ра-
бочую среду для развития сотрудников. 
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ОСОБЕННОСТИ КАДРОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  
В ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

Аннотация: в статье проводится всесторонний анализ этапов кад-
рового планирования, методов, применяемых в процессе. Выявление про-
блем, с которыми сталкиваются организации в процессе реализации этих 
этапов, и рекомендации для их решения. 

Ключевые слова: кадровое планирование, этапы кадрового планиро-
вания, проблемы при планировании персонала, специфика кадрового пла-
нирования, организации здравоохранения. 

Кадровая ситуация в области здравоохранения Российской Федерации 
имеет те же тенденции, что и в мире. Система здравоохранения России 
непрерывно развивается: строительство новых учреждений здравоохране-
ния, клинических центров, закупка новейшего медицинского оборудова-
ния, внедрение цифровых технологий; совершенствуется нормативно-
правовая база, что предоставляет возможность перейти на качественно 
новый этап оказания медицинской помощи населению. Однако выражен-
ный дефицит высококвалифицированных врачей по ряду направлений и 
медицинских специалистов со средним образованием не позволяет в пол-
ном объеме и равнозначно обеспечить население страны качественной и 
доступной медицинской помощью. 

Согласно данным Всемирной организации здравоохранения, основной 
целью сферы охраны здоровья является «укрепление, поддержание и вос-
становление здоровья». Одним из базовых системообразующих компо-
нентов системы здравоохранения, участвующих в реализации поставлен-
ной цели, являются кадровые ресурсы [1]. 

Кадровое планирование представляет собой целенаправленную, 
научно-обоснованную деятельность организации, с целью обеспечения 
рабочих мест работниками в нужный момент времени, в необходимом ко-
личестве, требующейся квалификации [2]. В современных условиях, с ди-
намичными изменениями на рынке труда, технологическими инноваци-
ями, кадровое планирование становится неотъемлемой частью стратеги-
ческого менеджмента. Правильное планирование позволяет организа-
циям быть не только конкурентноспособными, но и обеспечивает ста-
бильность своего развития. 

Проблематика исследуемой темы заключается в том, чтобы выявить 
потенциальные проблемы на этапах планирования персонала, предложить 
реалистичные и эффективные пути их решения, что, позволяет 
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значительно улучшить кадровую политику организации. Отсутствие чет-
кой системы кадрового планирования может привести к серьезным про-
блемам для организации, таким как недостаток квалифицированного пер-
сонала, несоответствие кадровых ресурсов актуальным требованиям и 
стратегическим целям компании. Существующие методики кадрового 
планирования должны быть адаптированы к конкретным условиям дея-
тельности каждой организации, что предполагает необходимость гибкого 
подхода к разработке стратегий и тактик управления кадровыми ресур-
сами. 

В процессе кадрового планирования медицинского персонала в орга-
низациях здравоохранения возникают следующие трудности, которые 
необходимо учитывать: 

– планирование потребности в медицинском персонале базируется на 
данных об имеющихся пациентах за прошлый период, а определять необ-
ходимо численность и структуру в будущем периоде с учетом развития 
системы здравоохранения; 

– план по численности медицинского персонала должен быть связан с 
планом по числу пациентов, финансовыми инвестиционным планом; 

– исходной точкой в планировании численности медицинского персо-
нала является число пациентов, то и само планирование обретает вероят-
ностный характер, и его результатом является прогноз. 

Первым и основным этапом кадрового планирования является анализ 
текущего кадрового состава, позволяющий оценить состояние ресурсов и 
недостатки, которые могут возникнуть в будущем. На первом этапе важно 
учитывать, что кадровое планирование зависит не только от текущих со-
трудников, но и от стратегического видения дальнейшего развития ком-
пании. 

Оценка кадрового состава, включает в себя количественный и каче-
ственный анализ работников. К количественному анализу относится 
оценка численности работников, их количество по узким специальностям. 
К качественному – изучение квалификации, профессиональных навыков 
и опыта каждого подразделения. Эти данные формируют полное пред-
ставление о кадровом потенциале, а также сильные и слабые стороны в 
каждой функциональной области. 

После проведения оценки текущего кадрового состава, анализируются 
полученные данные, чтобы затем выявить существующие проблемы и 
установить их причины. Важным аспектом является соответствие сотруд-
ников занимаемым должностям, так как если значительное количество со-
трудников не подходят по квалификации для выполнения поставленных 
задач, то это может привести к снижению эффективности работы. На этом 
этапе возникают такие проблемы как: недостаток информации о рынке 
труда, сложности в оценке квалифицированных кадров и негативное вли-
яние культуры внутри компании. Противодействовать этим трудностям 
можно через создание системы постоянного мониторинга за кадровым со-
ставом и его изменениями, через регулярные опросы и анкетирование со-
трудников поликлиники, а также посредством уделения внимания про-
фессиональному развитию сотрудников. 
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Одна из основных проблем в кадровом планировании медицинского 
персонала заключается в недостатке актуальных и надежных данных, что 
ограничивает возможности анализа и приводит к ошибкам в прогнозах. 
Для решения этой проблемы необходимо внедрение современных инфор-
мационных систем, позволяющих автоматизировать сбор и обработку 
данных. Создание «умных» баз данных позволит организации иметь до-
ступ к актуальной информации о текущем состоянии кадров, а также про-
гнозам по тенденциям на рынке труда. Также, недостаток квалифициро-
ванных специалистов по кадровому планированию может стать значи-
тельным препятствием. Для решения этой проблемы необходимо повы-
шать квалификацию специалистов по кадрам и осуществлять обмен опы-
том на уровне всей организации. 

Второй этап, прогнозирование потребности в кадрах, определяет не-
обходимое количество и специализацию сотрудников, которые потребу-
ется для достижения стратегических целей. Этот процесс включает в себя 
не только количественные, но и качественные аспекты, такие как уровень 
квалификации, опыт работы и специфические навыки, необходимые для 
выполнения определенных задач. Эффективное прогнозирование потреб-
ности в кадрах основывается на анализе внешней и внутренней среды 
компании, что включает изучение рыночных условий, конкурентной 
среды, технологических изменений. 

Одна из основных трудностей на данном этапе заключается в непосто-
янстве условий в сфере здравоохранения, таких как экономические коле-
бания, изменения в законодательстве, технологические инновации. Эти 
факторы могут значительно повлиять на спрос услуги организации, что, в 
свою очередь, влияет на потребность в кадрах. 

Кроме того, эффективное кадровое планирование возможно лишь при 
наличии точных данных о количестве врачей разной категории (также вклю-
чается и информация о среднем медицинском персонале) в абсолютно каж-
дом регионе Российской Федерации. Кризис медицинских кадров ощущается 
по всей России, но особенно остро он проявляется в сельской местности по 
причине того, что социальная инфраструктура сельских населённых пунктов 
непривлекательна для работы и развития кадров. 

Третий этап, формирование кадрового резерва, направленный на обес-
печение готовности организации к замене кадров в случае их отсутствия, 
а также для достижения стратегических целей компании. Важно учиты-
вать какие позиции могут стать вакантными в будущем и оценить внут-
ренние резервы отдела кадров, что включает в себя анализ квалификации 
существующего персонала, а также выявление талантливых сотрудников, 
которые могут быть развиты и подготовлены к более высоким должно-
стям. Таким образом, процесс формирования кадрового резерва невоз-
можно представить без систематического мониторинга и оценки кадро-
вого потенциала, которые составляют ценность для организации. 

На этапе формирования кадрового резерва могут возникать различные 
проблемы, которые затрудняют выполнение задач. Одной из основных 
проблем является недостаток информации о текущих и будущих потреб-
ностях в кадрах, что может привести к ситуации, когда организация ока-
зывается не готовой к внезапным кадровым переменам. В таких случаях 
важно обеспечить открытый и регулярный обмен информацией между 
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отделами и подразделениями, что позволяет учитывать динамику потреб-
ностей и оптимально распределять ресурсы. Еще одной важной пробле-
мой является низкий уровень заинтересованности самих сотрудников в 
участии в кадровом резерве, что может быть связано с недостаточной мо-
тивацией или отсутствием ясных карьерных перспектив. Для решения 
данной проблемы организация может разработать прозрачную политику 
карьерного роста и программы развития, которые будут способствовать 
вовлеченности потенциальных кандидатов. Следовательно, решение дан-
ных проблем требует системного подхода и внедрения социальных меха-
низмов внутри организации, направленных на стимулирование професси-
онального роста и создания комфортной среды для развития кадрового 
резерва. 

Адаптация персонала, четвертый заключительный этап, направленный 
на успешное вхождение нового сотрудника в организацию. Этот процесс 
включает в себя не только знакомство с корпоративной культурой, но и 
освоение новых функций, задач и ожиданий, которые возлагаются на 
него. Адаптация обычно происходит в несколько этапов: первичное зна-
комство с компанией, обучение специфике работы и интеграция в коллек-
тив. Важно отметить, что если этот процесс проходит неэффективно, то 
это может привести к высокой текучести кадров, снижению производи-
тельности и даже ухудшению климатических условий в коллективе. Су-
ществует множество подходов к адаптации, и каждый из них имеет свои 
сильные и слабые стороны. Например, программа наставничества позво-
ляет новым сотрудникам быстрее влиться в команду и понять тонкости 
работы, но требует наличия опытных сотрудников, готовых взять на себя 
эту роль. Исходя из этого, каждое предприятие должно разработать соб-
ственную стратегию адаптации, эффективно соответствующую его спе-
цифике и корпоративным ценностям. 

Сложившийся кадровый дефицит обусловлен не только и не столько 
общей демографической ситуацией в стране, сколько низким уровнем 
престижа профессии, недостаточной оплатой труда, высокой нагрузкой 
на медицинский персонал, усугубляемой в том числе большим объемом 
бумажной отчетности и множеством проверок, недостаточными возмож-
ностями для профессионального роста из-за отсутствия необходимого 
оборудования, расходных материалов, времени на повышение квалифи-
кации (большинство врачей и медицинских сестер проходят обучение в 
отпускной период), на ведение научной работы, а также имеют значение 
кадровая политика и общая организационная культура. 

Все вышеперечисленные факторы неизбежно ведут к снижению моти-
вации и профессиональному выгоранию специалистов. Сложившаяся си-
туация свидетельствует о необходимости применения системного под-
хода для решения вопроса укомплектования медицинских организаций 
специалистами с высшим и средним медицинским образованием и, соот-
ветственно, обеспечения равной доступности и качества медицинской по-
мощи всем категориям населения. 

Большое количество работ посвящено вопросам кадровой политики в 
сфере здравоохранения. Существующие региональные программы ориен-
тированы на предоставление мер социальной поддержки, формирование 
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кадрового резерва, обучение, совершенствование использования эффек-
тивного контракта, повышение качества и механизмы закрепления специ-
алистов посредством штрафных санкций, внедрение системы моральных 
материальных стимулов, разработку мер по повышению престижа про-
фессии. 

В данной работе проведен анализ литературы об основных направле-
ниях управления кадровыми ресурсами – привлечении и закреплении ме-
дицинских специалистов. Для наглядной демонстрации использована 
диаграмма Исикавы (рис. 1). 

 
Рис. 1. Основные направления привлечения и закрепления специалистов  

в сфере здравоохранения (диаграмма Исикавы) 
 
Выделено шесть основных направлений, которые разделены на инди-

каторы, являющиеся приоритетными при выборе учреждения здравоохра-
нения и влияющие на закрепление специалистов-медиков как в конкрет-
ной медицинской организации, так и в сфере охраны здоровья в целом. 
Наряду с общеизвестными и применяемыми векторами в рамках кадро-
вого менеджмента по улучшению ситуации с ресурсами в здравоохране-
нии немаловажным является наличие в медицинской организации про-
грамм адаптации и наставничества, симуляционных центров, возможно-
сти ротации персонала с целью приобретения новых компетенций, фор-
мирование корпоративной культуры учреждения. Параллельно с прово-
димой кадровой политикой целесообразным является применение инно-
вационных кадровых технологий, позволяющих обеспечить эффективное 
управление компетенциями, кадровыми бизнес-процессами как на госу-
дарственном уровне, так и на уровне отдельного учреждения здравоохра-
нения. К таким технологиям относятся стратегическое и корпоративное 
управление, применение модели повышения личной эффективности (ко-
учинг), кадровый маркетинг (HR), подбор персонала посредством цифро-
вых технологий (smart-рекрутинг) и другие. 
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В каждой стране дефицит высококвалифицированных специалистов в 
области здравоохранения восполняется разными методами. Из зарубеж-
ного опыта известно, что в Японии кадровое планирование строится на 
трех ключевых принципах. 

1. Пожизненный найм, предусматривающий работу с момента ее полу-
чения и до пенсии. На протяжении всего срока найма организация забо-
тится о работнике, который в значительной степени отождествляет себя с 
компанией-работодателем. Сотрудник воспринимает себя как полноправ-
ного представителя компании независимо от занимаемой должности, счи-
тает себя лицом компании. Такой подход воспринимается как выражение 
полной преданности и лояльности, осознания собственной необходимо-
сти для компании. 

2. Непрерывное обучение. В Японии стремятся «воспитать» многофунк-
ционального работника, поэтому обучению уделяют особое внимание. 

3. Метод коллективного принятия решений. Управление персоналом 
ориентируется на коллективный труд. Если сотрудник предложил иннова-
цию или достиг успеха в чем-то, это признается достижением всего кол-
лектива. Все решения стараются принять единогласно. 

Как показали результаты проведенного анализа, на каждом этапе кад-
рового планирования возникают определенные проблемы, требующие 
внимательного изучения и решения. В современном мире, где экономиче-
ские и технологические изменения происходят с невероятной скоростью, 
необходимость эффективного кадрового планирования становится как 
никогда актуальной. Первым шагом в улучшении этого процесса является 
создание четкой и структурированной системы анализа потребностей в 
кадрах. Организациям следует внедрять современные методы прогнози-
рования, которые основаны на анализе данных. Это может включать в 
себя использование программного обеспечения и платформ, позволяю-
щих собирать и обрабатывать информацию о текущих и перспективных 
потребностях в кадрах. Например, анализ общедоступной информации о 
спросе и предложении рабочей силы в конкретных отраслях показывает 
какие специалисты будут востребованы в ближайшие годы. Вместе с тем, 
организации должны развивать внутренние ресурсы, создавая систему 
обучения и повышения квалификации своих сотрудников, что в свою оче-
редь обеспечит плавный переход к новым подходам и технологиям. 

Вторым важным аспектом является необходимость создания системы 
мониторинга и оценки эффективности текущего кадрового планирования. 
Для этого организациям следует разрабатывать ключевые показатели эф-
фективности (KPI), на основе которых можно будет оценивать, насколько 
успешно выполняются поставленные цели. Это может включать в себя та-
кие показатели, как текучесть кадров, уровень удовлетворенности сотруд-
ников, а также время на закрытие вакансий. Реализация такого подхода 
позволит не только выявлять слабые места в процессе кадрового плани-
рования, но и своевременно корректировать стратегию управления персо-
налом в зависимости от изменений в внешней среде. Важно также устано-
вить регулярные отчеты и анализ результаты работы кадровых служб, что 
в свою очередь обеспечит прозрачность процессов и позволит менедже-
рам принимать более обоснованные решения. Важно учитывать мнения и 



Издательский дом «Среда» 
 

102      Современные тренды управления, экономики  
и предпринимательства: от теории к практике 

предпочтения самих сотрудников, создавая каналы обратной связи для 
получения информации о том, как они оценивают текущую кадровую по-
литику и что, по их мнению, можно улучшить. Это создаст атмосферу до-
верия и вовлеченности, что в свою очередь положительно скажется на об-
щем уровне удовлетворенности и производительности. 

Российские компании в отличии от зарубежных не имеют четко сфор-
мированной политики кадрового планирования, поэтому в отечественные 
организации здравоохранения следует внедрить японскую модель управ-
ления персоналом, основанную на социальной ориентации кадрового пла-
нирования с преобладанием человеческих и гармоничных отношений 
между рабочими и управляющими, непрерывном обучении и приоритете 
коллективных интересов. 

Стоит отметить, что одно из основных условий успешного кадрового 
планирования заключается в постоянном развитии и обучении не только 
сотрудников, но и команды, занимающейся вопросами управления персо-
налом. Поскольку кадровая ситуация может меняться, важно, чтобы спе-
циалисты оставались в курсе новейших трендов и практик. Это можно до-
стичь через участие в тренингах, семинарах, курсах повышения квалифи-
кации, а также обмен опытом с другими организациями и участие в про-
фессиональных сообществах. В итоге, эти рекомендации помогут создать 
более устойчивую и эффективную систему кадрового планирования, спо-
собную адаптироваться к изменениям внешней среды и внутренним по-
требностям организации. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Аннотация: с учетом постоянно возрастающих экологических про-
блем, в том числе в результате реализации инвестиционных проектах в 
строительстве, необходимо на стадии обоснования проекта и в процессе 
строительства учитывать экологические факторы. В настоящее время 
в исследованиях отмечается недостаточное внимание к проблеме и по-
иску эффективных решений. На стадии обоснования проекта не учиты-
вается и потребление природных ресурсов в процессе эксплуатации объ-
екта инвестиций. Статистические данные показывают, что последние 
годы характеризуются ростом объемов работ по виду экономической де-
ятельности «Строительство», что требует экологических мер, реали-
зуемых не только на государственном уровне, но и в системе управления 
строительными организациями. 

Необходимо повысить информационную прозрачность деятельности 
строительных организаций для инвесторов, потребителей и деловых 
партнеров. Исследование проблемы приводит к выводу, что формиро-
вать механизм экологического менеджмента следует с учетом специ-
фики строительной деятельности, обеспечивая безопасность на стадии 
проектирования объектов, организации строительной площадки, освое-
ния территории застройки, внедрении процессных инноваций в строи-
тельстве. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, строительная отрасль, эко-
логия, инвестиции, инвестиционные проекты, экологические показатели. 

Cтроительство является одной из ресурсоемких отраслей экономики, 
характеризуется значительным потреблением природного капитала, су-
щественным влиянием на экологию, как в процессе строительства, так и 
эксплуатации объектов недвижимости. Статистические данные показы-
вают рост объемов работ по виду экономической деятельности «Строи-
тельство»: в 2023 году рост объемов работ по сравнению с предыдущим 
годом составил 107,9% [6]. Повышение экологической ответственности 
предприятий требует учета экологических факторов при формировании 
рыночной стратегии предприятии, а также инвесторами, принимающими 
решение о финансировании инвестиционных проектов. Показатели, спо-
собные отражать экологические аспекты деятельности предприятий, со-
держатся в международных стандартах, регламентирующих эколого-эко-
номический учет. В управлении ресурсосбережением кроме инвестицион-
ной стоимости объекта необходимо управлять затратами на эксплуатацию 
объекта, которые составляют 75% затрат владения объектом. 
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Принципы ответственного инвестирования, которыми следует руко-
водствоваться инвесторам, сформулированы в письме ЦБ России и со-
здают определенные ориентиры для реализации концепции устойчивого 
развития в инвестиционных проектах [4]. В-частности, инвестору реко-
мендуется выработать подходы к осуществлению инвестирования не 
только с учетом доходности вложений для выгодоприобретателя, но и 
факторов устойчивого развития. Необходимо не только раскрывать сущ-
ность применяемых подходов, но и регулярно оценивать эффективность 
их применения, а при необходимости вносить корректировки. При прове-
дении анализа объекта инвестирования наряду с финансовыми показате-
лями следует учитывать факторы устойчивого развития и соответствую-
щие инвестиционные риски. Это предусматривает учет, как экологиче-
ских показателей, так и социальных факторов (развитие экономики реги-
она, улучшение условия труда, вклад в человеческий капитал). 

Исследования показывают, что при анализе факторов, влияющих на 
принятие решения о финансировании инвестиционных и инновационных 
проектов, экологические факторы не рассматриваются ни в каком ра-
курсе: ни как стимулирующие принятие положительного решения, ни как 
препятствующие ему [1]. Это не означает, что в ближайшее время ситуа-
ция не изменится. 

Системы экологического менеджмента может быть достаточно эффек-
тивной при организации экологического учета и отчетности в организа-
ции, в том числе в разрезе бизнес-процессов, наличия внешней и внутрен-
ней мотивации экологической активности организаций. 

Для управления экологическими характеристиками деятельности 
важны не только система показателей, но и правильно организованный 
учет, формирующий источники информации для анализа. Необходимо 
установить эталонные значения показателей, обеспечивающих конкурен-
тоспособность в соответствии с требованиями экологических стандартов, 
отражающих современные реалии деятельности строительных организа-
ций, оценить степень соответствия достигнутого уровня показателей их 
эталонным значениям. 

В исследованиях выделяют два взаимосвязанных уровня экологиче-
ского менеджмента. На уровне хозяйствующих субъектов экологический 
менеджмент рассматривается как подсистема управления, ориентирован-
ная на разработку экологический политики, минимизацию негативных 
последствий производства, контроль использования ресурсов, анализ и 
оценку экологических результатов, постоянное совершенствование си-
стемы. На глобальном уровне экологические задачи формируются госу-
дарством в виде стандартов, которое устанавливает регламенты деятель-
ности и осуществления контроля. 

На государственном и региональном уровнях рассматриваются следу-
ющие механизмы стимулирования ресурсосбережения в управлении жи-
лищным фондом [5]: 

формирование ресурсосберегающей региональной политики с учетом 
специфики региона; 

разработка и постоянная актуализация стандартов управления много-
квартирными домами; 
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вовлечение бизнеса в инвестирование проектов, направленных на реа-
лизацию прогрессивных ресурсосберегающих технологий; 

развитие системы государственно-частного партнерства в модерниза-
ции жилищного фонда. 

В ГОСТ Р 54964-2023 раскрыто понятие базовых категорий, отражаю-
щих сущность экологических требований к объектам недвижимости, а 
также приведены оценочные критерии в рамках каждой базовой катего-
рии. В частности, состояние экологического менеджмента оценивается в 
следующих разрезах [2]: 

организация системы экологического менеджмента и мониторинга; 
оптимизация проектных решений; 
контроль выполнения требований ресурсосбережения; 
надежность при вводе объекта в эксплуатацию; 
контроль и мониторинг основных показателей объекта; 
оптимизация формы здания с учетом направленности воздушных по-

токов, что предполагает учет климатических особенностей. 
Разработаны базовые уровни расходов электроэнергии и тепловой 

энергии с учетом площади объекта и этажности. Разработана обязатель-
ная к применению методика расчета энергетических характеристик зда-
ний с учетом региональных и политических условий. 

Для организации системы экологического менеджмента в строитель-
ных организациях необходимо формирование системы показателей (ин-
дикаторов устойчивости), которые должны удовлетворять следующим 
требованиям: 

возможность использования на макроуровне в национальном мас-
штабе; 

сочетать экологические, социальные и экономические аспекты дея-
тельности предприятия; 

обеспечивать однозначную интерпретацию для лиц, принимающих ре-
шения; 

иметь количественное выражение; 
опираться на имеющуюся систему национальной статистики и отчет-

ность самих предприятий; 
обеспечивать возможность применения системы сравнительных изме-

рений на отраслевом уровне; 
возможность оценки во временной динамике; 
В экономических исследованиях рассматриваются также возможности 

применения двух подходов к учету экологических факторов в оценке ин-
вестиций, в частности [3]: 

определение величины затрат на предотвращение ущерба природной 
среде; 

стоимостная оценка экологических последствий реализации инвести-
ционного проекта. 

Необходимо повысить информационную прозрачность деятельности 
строительных организаций для инвесторов, потребителей и деловых парт-
неров. Индекс конкурентоспособности как агрегированный показатель 
должен содержать, наряду с другими компонентами, показатели экологи-
ческой ответственности, отражающие наличие экологически чистых 
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строительных материалов, технологии их производства, технологии стро-
ительного производства, ресурсосбережение на стадии эксплуатации объ-
екта недвижимости. 

В качестве отдельных подсистем показателей, способных отражать 
экологические условия хозяйствования могут рассматриваться следую-
щие: степень экологизации всех звеньев хозяйственной деятельности; сте-
пень прогрессивности ресурсосбережения и экологической чистоты тех-
нологий; стоимость природных ресурсов; уровень экологических плате-
жей; степень экологической безопасности населения. 

Принципы экологической эффективности должны находить отраже-
ние в показателях инвестиционных проектов [7]. Ответственное с пози-
ций экологии инвестирование может стать одним из трендов реализации 
национальных проектов, поскольку цели национальных проектов соот-
ветствуют концепции устойчивого развития и сбалансированности эконо-
мических, социальных и экологических факторов. 
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Аннотация: в статье рассмотрены проблемы управления изменени-
ями и преодоления сопротивления персонала в связи с внедрением на пред-
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ложен алгоритм управления изменениями на предприятии. 
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Внедрение цифровых технологий оказывает непосредственное влия-
ние на деятельность предприятий и требует своевременной адаптации к 
изменениям. Одним из ключевых моментов цифровизации производ-
ственного процесса является готовность персонала предприятия принять 
эти изменения [2]. 

Исследования, проведенные на ряде промышленных предприятий Ря-
занского региона, показали, что при управлении трудовыми ресурсами в 
условиях трансформации производственного процесса возникают боль-
шие трудности, связанные с изменениями организационного и техниче-
ского характера. Следует заметить, что технические и технологические 
изменения воспринимаются персоналом более позитивно, чем организа-
ционные. Это связано со сложностью понимания эффективности органи-
зационных изменений, т.к. их результативность, чаще всего, растянута во 
временном периоде, а конечный результат может значительно отличатся 
в структурных подразделениях предприятия. Существенную роль в реше-
нии данной проблемы может сыграть умелое применение административ-
ным аппаратом предприятия такого инструмента менеджмента, как 
«управление изменениями» [3]. 

Проблемами управления изменениями в разные периоды рассматри-
вали в своих работах Г.Р. Гай, К.В. Биман, Дж. Коттер, Э. Кюблер-Росс, 
Г. Арье, А.О. Блинов, Н.В. Угрюмова, М.А. Бражников, И.В. Хорина, 
А. Шматалюк и другие. Представляет интерес подход, предложенный 
Элизабет Кюблер-Росс, заключающийся в пятиступенчатом восприятии 
негативной информации [1]. 

При построении системы управления изменениями следует иметь в 
виду работу принципа 20:60:20. Т.е. 20% персонала поддержат и благо-
творно отнесутся к идее внедрения инновационных изменений, 20% 
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сотрудников будут негативно настроены, а самая многочисленная группа 
60% будет находиться в стадии ожидания. Основная задача менеджмента 
в рассматриваемой ситуации, в первую очередь, должна быть направлена 
на работу с самой многочисленной группой, с целью ее привлечения в 
группу поддерживающих изменения. Работа с сотрудниками, не поддер-
живающими изменения, является более сложной и потребует больше вни-
мания и сил. 

Для снижения уровня сопротивления изменениям необходимо провести 
предварительную оценку кадрового потенциала предприятия и выявить уро-
вень восприятия персоналом компании планируемых изменений [4]. 

Оценку кадрового потенциала проводят руководители на предмет соот-
ветствия компетенций работников к требованиям выполняемых видов работ 
после внедрения, оценивают необходимость обучения и повышения квали-
фикации работников для выполнения поставленных перед ними задач. 

Параллельно следует выявить уровень восприятия персоналом компа-
нии планируемых изменений. Для этого целесообразно провести опрос 
сотрудников. В анкету следует внести две группы вопросов. Первая – 
должна содержать вопросы позволяющие сделать общие выводы о готов-
ности работника принимать участие в изменениях. Например: 

– Как вы относитесь к инновационным изменениям? 
– Хотели бы вы овладеть дополнительными навыками? 
– Есть ли у Вас желание участвовать в реализации нововведений на 

предприятии? 
Вторая группа вопросов должна быть направлена на отношение ре-

спондента к конкретным изменениям. И выявлять его отношение к ним. 
Например, при внедрении цифровых инноваций целесообразно выяснить: 

– Считаете ли вы внедрение цифровых технологий необходимым? 
– Достаточно ли Вам информации о планируемых нововведениях? 
– Считаете ли Вы, что введение данной инновации необходимо осуще-

ствить в кратчайшие сроки? 
– Есть ли у Вас рекомендации по внедрению рассматриваемой иннова-

ции? 
Проведение опроса позволит оценить уровень восприимчивости ра-

ботников к планируемым изменениям. 
Для эффективной работы с изменениями целесообразно рассмотреть 

барьеры, препятствующие их восприятию. Исследования, проведенные на 
предприятиях промышленности, позволили выделить основные причины 
(рис. 1) [5]: 
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Рис. 1. Барьеры на пути реализации изменений 

 

Для устранения или снижения негативного воздействия факторов не-
обходим комплексный подход, позволяющий оптимизировать процесс 
управления изменениями. Каждое предприятие выбирает наиболее опти-
мальное решение в рамках принятого в организации механизма управле-
ния, но можно выделить общие составляющие алгоритма управления из-
менениями (рис. 2). 

 
Рис. 2. Алгоритм управления изменениями на предприятии 

 
Предложенный алгоритм носит циклический характер и может быть 

дополнен необходимым составным элементом в зависимости от специ-
фики объекта. 
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Резюмируя результаты проведенного исследования, следует отметить, 
что любые изменения, планируемые на предприятии, неизбежно столк-
нуться с трудностями и основная задача менеджмента их предвидеть, 
своевременно обнаружить и по возможности минимизировать отрица-
тельное воздействие на основе предложенного алгоритма. 
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Аннотация: в статье анализируется влияние слияний и поглощений 
(M&A) на российский банковский сектор. Рассматриваются стратеги-
ческие цели и последствия сделок M&A для отдельных банков и рынка в 
целом. Процессы консолидации показаны на примере объединения ПАО 
«Совкомбанк» и АКБ «РосЕвроБанк» (АО), а также поглощения ПАО 
Банк «ФК Открытие» Банком ВТБ (ПАО). Выявлено, что сделки M&A 
способствуют усилению рыночных позиций, увеличению клиентской базы 
и росту активов, однако несут риски монополизации и снижения каче-
ства услуг. Подчеркивается необходимость мониторинга со стороны ре-
гуляторов для поддержания конкурентного баланса и защиты интересов 
потребителей. 
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рентная позиция, консолидация, финансовая устойчивость. 

Современные тенденции требуют от кредитных организаций осу-
ществление деятельности с учетом изменяющихся экономических 
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условий и регуляторных требований. Возникает необходимость поиска 
эффективных способов повышения конкурентоспособности и устойчиво-
сти на рынке. Одним из инструментов для достижения этих целей явля-
ются сделки по слияниям и поглощениям, влияющие на уровень концен-
трации и процессы реструктуризации банковского сектора. 

Сделки слияния и поглощения как формы реорганизации представ-
ляют собой систему взаимосвязанных отношений нескольких компаний 
для реализации стратегических целей путем объединения активов и обя-
зательств и (или) приобретения контроля на юридической основе со-
гласно применяемому праву. Суть этих сделок заключается в передаче 
прав на активы и обязательства от одной компании другой или в создании 
новой объединенной структуры. Это позволяет участникам укрепить свои 
рыночные позиции, оптимизировать операционные процессы и повысить 
финансовую устойчивость. Юридически M&A сделки основаны на чет-
ком соблюдении норм национального и международного права, регули-
рующего корпоративные отношения и контроль над активами. 

M&A сделки обладают рядом преимуществ. 
1. Укрепление конкурентных позиций: позволяют расширить клиент-

скую базу, улучшить доступ к новым рынкам и повысить эффективность 
благодаря синергии ресурсов, технологий и компетенций. 

2. Оптимизация операционных затрат: приводят к экономии за счет 
объединения инфраструктуры, персонала и управленческих процессов, 
что снижает общие издержки на ведение бизнеса. 

3. Повышение финансовой устойчивости: способствуют улучшению 
финансового положения компаний за счет диверсификации источников 
доходов, повышения ликвидности активов и увеличения капитала. Это 
особенно важно в условиях высокой волатильности на рынке. 

Кроме того, M&A сделки помогают компаниям адаптироваться к из-
меняющимся внешним условиям, таким как экономические санкции, ко-
лебания валютных курсов и усиление государственного регулирования. 
Участие в подобных сделках укрепляет устойчивость компаний к кризис-
ным явлениям и снижает риски. 

В банковском секторе слияния и поглощения выступают инструмен-
том оптимизации структуры рынка и повышения его стабильности. Как 
показывают данные о количестве кредитных организаций, наблюдается 
устойчивая тенденция сокращения числа участников рынка, что подчер-
кивает актуальность M&A для развития сектора. 

За последние 10 лет можно отметить значительное сокращение числа 
кредитных организаций – на 56,83%. В среднем ежегодное снижение со-
ставляло 8,8%. Эта динамика также обусловлена ужесточением регуля-
торных требований Центрального банка Российской Федерации, повыше-
нием требований к капиталу и финансовой устойчивости, а также с по-
следствиями экономических санкций и внешними макроэкономическими 
изменениями [2]. Сокращение числа кредитных организаций в том числе 
происходило за счет сделок M&A. 

Одним из примеров подобных процессов стало слияние ПАО «Сов-
комбанк» и АКБ «РосЕвроБанк» (АО) в 2018 году, целью которого высту-
пало создание универсального банка, предоставляющего полный спектр 



Издательский дом «Среда» 
 

112      Современные тренды управления, экономики  
и предпринимательства: от теории к практике 

банковских услуг. Процесс начался в сентябре 2015 года с покупки ПАО 
«Совкомбанк» 9,48% акций АКБ «РосЕвроБанк» (АО), а к концу января 
2018 года его доля увеличилась до 45%. В марте 2018 года была достиг-
нута договоренность о полном слиянии двух банков, и уже к августу 
2018 года доля ПАО «Совкомбанк» в капитале АКБ «РосЕвроБанк» (АО) 
составила 90,01%. После слияния АКБ «РосЕвроБанк» (АО) начал работу 
под брендом ПАО «Совкомбанк» и под его лицензией (Рейтинговое 
агентство «Эксперт РА» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://raexpert.ru/). 

По данным рейтингового агентства «Эксперт РА» (Рейтинговое 
агентство «Эксперт РА» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://raexpert.ru/), кредитоспособность ПАО «Совкомбанк» значительно 
улучшилась после слияния. Если до слияния его рейтинг составлял ruA – 
на 14 июля 2017 года, то после сделки, на 21 октября 2019 года, рейтинг 
был повышен до ruA. Это свидетельствует о положительной динамике в 
развитии банка, что связано с укреплением его позиций на рынке после 
слияния. Можно также отметить, что до слияния на конец 2017 года ПАО 
«Совкомбанк» занимал 16-е место по размеру активов, которые состав-
ляли 683 121,0 млн рублей. Однако уже на конец 2019 года, после завер-
шения интеграции с АКБ «РосЕвроБанк» (АО) ПАО «Совкомбанк» под-
нялся на 12-е место с активами в размере 1 154 681 млн рублей. Такое 
значительное увеличение активов говорит о расширении возможностей 
банка и укреплении его финансовой устойчивости. Кроме того, кредит-
ный портфель «ПАО «Совкомбанк» также вырос: на конец 2017 года он 
составлял 416 374,7 млн рублей, а к концу 2019 года увеличился до 501 
417 млн рублей. Помимо роста активов и кредитного портфеля, значи-
тельно увеличился объем привлеченных средств как физических, так и 
юридических лиц. На конец 2017 года средства физических лиц состав-
ляли 287 917,9 млн рублей, а юридических лиц – 90 299,9 млн рублей. К 
концу 2019 года эти показатели выросли до 438 140 млн рублей у физиче-
ских лиц и 398 399 млн рублей у юридических лиц. Это подтверждает 
успешность стратегии банка по привлечению клиентов и укреплению до-
верия как среди частных, так и среди корпоративных клиентов. 

Проведем анализ другого примера поглощения в российском банков-
ском секторе – объединение ПАО Банк «ФК Открытие» и Банка ВТБ 
(ПАО), начавшегося в декабре 2022 года. Основная цель поглощения 
была направлена на усиление конкурентных позиций объединенного 
банка и увеличение его рыночной доли за счет оптимизации операцион-
ных расходов, улучшения продуктов и услуг для клиентов, укрепления 
его устойчивости и достижения больших финансовых результатов. 

Поглощение ПАО Банк «ФК Открытие» стало вынужденной мерой по-
сле ухудшения финансовых показателей банка, снижения его рейтинго-
вой позиции, повлекшего отток вкладов, что создало угрозу стабильности. 
В ответ на это Правительство России предприняло меры по поддержке и 
оздоровлению ПАО Банк «ФК Открытие» через вливание государствен-
ных средств. В результате, 99,9% акций банка перешли под управление 
Банка России, который в декабре 2022 года принял решение продать банк 
за 340 млрд рублей. Поглощение планируется завершить в январе 
2025 года [5]. 
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Данное поглощение открывает для Банка ВТБ (ПАО) возможности 
значительного расширения клиентской базы, активов и выручки. На ко-
нец 2022 года Банка ВТБ (ПАО) обслуживал 16,9 млн клиентов, в то 
время как клиентская база ПАО Банк «ФК Открытие» составляла 3,7 млн 
человек. Таким образом, сделка позволит увеличить клиентскую базу на 
21,89%, что укрепит его позиции в российском банковском секторе. 
Кроме того, сделка обеспечит прирост активов на 16,33% и увеличение 
выручки на 18,49%. Такие результаты свидетельствуют о значительных 
стратегических преимуществах, которые Банк ВТБ (ПАО) рассчитывает 
получить, присоединив ПАО Банк «ФК Открытие». 

Таким образом, что процессы слияния и поглощения имеют положи-
тельный эффект. Одновременно существуют и определенные риски, свя-
занные с ростом уровня концентрации и монополизации банковского сек-
тора. Повышение концентрации рынка может негативно отразиться на 
уровне конкуренции и качестве услуг для потребителей, поскольку банки, 
становясь крупнее, нередко теряют ориентацию на интересы клиентов и 
могут снижать стандарты обслуживания. Также это может привести к вы-
теснению более мелких игроков с рынка, особенно это касается регио-
нальных банков. Все это определяет необходимость повышения внимания 
регулятора для предотвращения чрезмерной монополизации и поддержа-
ния баланса интересов всех участников банковского рынка. 
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ПРИМЕНЕНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКОГО 
МОДЕЛИРОВАНИЯ В ПРИНЯТИИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
Аннотация: в статье рассматривается проблема применения мате-

матических методов в работе современного менеджера, их важность в 
управлении персоналом. Демонстрируется точность и надежность ма-
тематического моделирования в принятии решений, особое внимание 
уделяется вопросам эффективности данных методов и их доказательно-
сти. Автор на примере показывает, как математика может помочь ме-
неджеру принимать рациональные решения, минимизирующие риски. 

Ключевые слова: управление персоналом, эффективность управле-
ния, методы математического моделирования, менеджер. 

Перед каждым менеджером стоит множество серьезных задач, а также 
и огромная ответственность за их выполнение. Руководитель вынужден 
принимать решения, причем от того какое это будет решение зависит бу-
дущее организации. В современных рыночных условиях, любое неверное 
действие может привести к необратимым последствиям для компании. 
Несмотря на это многие менеджеры, особенно низшего или среднего 
звена, решают проблемы экспериментально, методом проб и ошибок. Ко-
нечно, при выборе решения можно действовать и интуитивно, опираясь 
при этом на опыт и здравый смысл. И часто это работает, однако исход 
может быть непредсказуемым, но, с большой вероятностью, отрицатель-
ным. 

В настоящее время в теории принятия решений выделяют два основ-
ных направления: нормативная теория (теория рациональных решений) и 
дескриптивная теория (поведенческая или психологическая). Первая, со-
зданная преимущественно математиками, отвечает на вопрос «Как при-
нимать решения рационально?» и предлагающая решение с помощью ма-
тематических моделей. Вторая является системой утверждений о том, как 
люди в действительности принимают решения и какие отклонения от ра-
ционального поведения характерны для человека [1]. Оба направления яв-
ляются важными и эффективными, но в статье будет рассмотрена норма-
тивная модель принятия решений. 

Математические методы оптимизации управленческих решений – но-
вая область знания, становление и развитие которой началось с середины 
XX века. В последние десятилетия математические методы все чаще 
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применяются в качестве инструмента в таких областях как экономика, со-
циология, психология, логистика, менеджмент, управление персона-
лом [6]. Математическая модель – это выражение в виде математических 
формул тех или иных описаний реальных ситуаций, проблем или задач. 
Модели могут быть описательные, т.е. просто отображать процесс, и оп-
тимизационные, которые дают выбор наилучшего варианта из возмож-
ных, причем этот выбор может быть осуществлен по разным критериям 
(наибольшая прибыль, наименьшие издержки, экономия времени 
и т. п.). Результат, который мы хотим достичь формулируется в целевой 
функции. И, учитывая все ограничения, которые стоят перед нами, мы 
находим ее. Методов нахождения целевой функции несколько, некоторые 
из них: графический метод, симплекс-метод, метод потенциалов и т. д. 

На практике же, руководители редко используют математические ме-
тоды. В своей научной статье доктор экономических наук В.В. Клочков и 
аспирант Б.А. Панин называют эти методы «непрактичными», несмотря 
на то что они оказывают сильное влияние на экономику предприятия. Они 
объясняют это так: «Низкая практическая применимость сложных эконо-
мических моделей обусловлена их недоступностью для понимания ли-
цами, принимающими решения, что ограничивает доверие к этим моде-
лям и блокирует их применение для выработки ответственных решений в 
бизнесе и государственном управлении» [5]. Это действительно так, мно-
гие менеджеры просто не имеют компетенций в данной области, оттого 
исключают математическое моделировании из методов решения возника-
ющих проблем. 

Рассмотрим жизненный пример. Руководству некоторого предприятия 
нужно составить план аварийной эвакуации сотрудников. Сложность его 
составления заключается в том, что рабочих корпусов два (один больше 
другого), а пунктов эвакуации три, причем все они вмещают разное коли-
чество людей и расстояние между корпусами и пунктами разное [3]. Опи-
раясь на интуицию, составлять план будет опрометчиво, ведь от этого, в 
прямом смысле, могут зависеть жизни сотрудников. Рациональнее соста-
вить математическую модель. 

Пусть в таблице дана информация по количеству людей, времени и ме-
стам, по-другому – опорный план (таблица 1). Целевой функцией будет 
суммарное время эвакуации и стремиться функция будет к минимуму. Пе-
рейдем на математический язык, обозначим за x11 – количество людей, эва-
куирующихся из 1 корпуса в 1 пункт; за x12 – количество людей из 1 кор-
пуса во 2 пункт и т. д. Тогда целевая функция будет выглядеть следую-
щим образом: 

F=3x11+4x12+2,5x13+4,5x21+6,5x22+3,5x23 → min 
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Таблица 1 
Опорный план 

Корпус 
Время на переход от корпуса завода  

к эвакуационному пункту 
Кол-во  

работни-
ков 1 пункт 2 пункт 3 пункт 

1 корпус 3 мин. x11 4 мин. x12 2,5 мин. x13 600 

2 корпус 4,5 мин. x21 6,5 мин. x22 3,5 мин. x23 900 
Кол-во 
мест 600 500 400  1500 

1500 
 
Опираясь на опорный план, составим ограничения, в нашем случае это 

количество человек, которые смогут уместиться в пунктах эвакуации. 

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧
𝑥𝑥11 + 𝑥𝑥12 + 𝑥𝑥13 = 600
𝑥𝑥21 + 𝑥𝑥22 + 𝑥𝑥23 = 900

𝑥𝑥11 + 𝑥𝑥21 = 600
𝑥𝑥12 + 𝑥𝑥22 = 500
𝑥𝑥13 + 𝑥𝑥23 = 400
𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ≥ 0 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ∈ 𝑍𝑍

   (1) 

 

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧

900 − 𝑥𝑥22 − 𝑥𝑥23 ≥ 0
−300 + 𝑥𝑥22 + 𝑥𝑥23 ≥ 0

500 − 𝑥𝑥22 ≥ 0
400 − 𝑥𝑥23 ≥ 0
𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ≥ 0 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ∈ 𝑍𝑍

   (2) 

 
С помощью математических преобразований системы (1) перейдем к 

системе ограничений, в которой все переменные выражены через 2 другие 
и запишем получившиеся уравнения в виде неравенств (2). После преоб-
разований целевая функция примет вид: 

F=6150+x22–0,5x23 → min 
Представим все это графически (рис. 1). Синим цветом выделена об-

ласть допустимых решений (ОДР), т.е. мы нашли все возможные решения 
нашей задачи, среди которых есть, как оптимальные, так и неэффектив-
ные. Подходящий вариант, минимизирующий функцию находится в 
точке D(400;0), т.к. перпендикуляр опущенный из точки D к градиенту 
(синяя пунктирная линия) лежит ниже всех на нем. Подставив коорди-
наты этой точки в целевую функцию и выразив остальные переменные, 
получим ответ. 
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Рис. 1. Графическое представление задачи 

 

Итак, оптимальный эвакуационный план выглядит так: из 1 корпуса 
100 человек отправляются в 1 пункт эвакуации и 500 человек во 2 пункт, 
из 2 корпуса 500 человек отправляются в 1 пункт и 400 человек в 3 пункт. 
Путем вычислений получили решение, которое экспериментально полу-
чить было бы сложнее, к тому же мы наглядно убедились, что решение 
является самым оптимальным из возможных. 

 
Рис. 2. Решение задачи симплекс-методом 

 

Данную задачу можно было решить и другими способами, например, 
с помощью симплекс-метода (включен в список надстроек программы Ex-
cel). После составления правильной таблицы и ее программирования  
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(рис. 2), получаем такой же ответ, как и получили в графическом методе, 
он выделен желтым цветом. 

Получившаяся математическая модель и ее оптимизация показывает 
нам, что математику можно эффективно использовать не только в науке, 
но и применять ее на практике в крупных предприятиях для принятия се-
рьезных управленческих решений. 

Основные экономико-математические модели, которые на практике 
используются в менеджменте это: модели математического программиро-
вания, модели теории графов, балансовые модели, модели теории вероят-
ностей и математической статистики, а также модели теории игр [2]. Каж-
дая из них помогает решать определенные задачи, например, графический 
метод – это модель математического программирования, она помогла нам 
найти оптимальное решение выше, теория игр поможет найти компро-
мисс в конфликте сторон [4], графы могут помочь в планировании персо-
нала и т. д. Практически любую ситуацию можно представить как мате-
матическую задачу и найти ее решение. 

Анализируя данный метод принятия управленческих решений, можно 
выделить его явное преимущество – доказательность. Когда мы точно 
уверены, что наше решение самое оптимальное. Серьезным недостатком 
же является его сложность, действительно, представить ситуацию на 
языке математики не всегда просто, тем более неподготовленному чело-
веку. Это главная проблема при использовании математического модели-
рования в управлении. При этом область его применение велика: комплек-
тование штата организации, распределение трудовых ресурсов, повыше-
ние эффективности и многое другое. Все это свидетельствует о том, что 
математическое моделирование является одним из действенных инстру-
ментариев в работе менеджера. Тем более в современном мире, в условиях 
стремительного научно-технического прогресса и всеобщей компьютери-
зации, менеджеру нужно знать математические методы, область их при-
менения и уметь использовать их на практике. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ  
В ТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Аннотация: статья посвящена изучению особенностей управления 
персоналом в торговой деятельности, обусловленных высокой динамич-
ностью и конкурентностью отрасли. Рассматриваются ключевые ас-
пекты управления: подбор кадров, обучение, мотивация и удержание со-
трудников. Особое внимание уделено влиянию современных технологий и 
автоматизации на организацию труда и взаимодействие внутри коллек-
тива. Автором проводится анализ методов повышения эффективности 
работы персонала и создания благоприятного социально-психологиче-
ского климата в торговых предприятиях. Также в статье подчеркива-
ется необходимость применения гибких подходов к управлению, ориенти-
рованных на развитие профессиональных компетенций сотрудников и 
удовлетворение потребностей клиентов. 

Ключевые слова: мотивация, труд, торговля, управление персоналом. 
Актуальность темы управления персоналом в торговой деятельности 

обусловлена рядом факторов, которые напрямую влияют на эффектив-
ность работы торговых организаций. В условиях высокой конкуренции на 
рынке и быстро меняющихся потребностей потребителей, качественная 
работа с персоналом становится ключевым фактором успеха. Таким обра-
зом, эффективное управление персоналом в торговле важно для повыше-
ния производительности труда, улучшения качества обслуживания кли-
ентов и обеспечения устойчивости бизнеса на конкурентном рынке. 
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За последние годы проблеме управления персоналом в торговой дея-
тельности уделяли внимание такие ученые, как Павлова Е.К. [2], описав-
шая методы повышения мотивации труда в сфере торговли, Рзаева 
А.Р. [5], определившая подходы к выбору методов обучения персонала в 
торговых организациях, а также Перегудова А.Ю. [4], отразившая в своей 
работе особенности современных форм оплаты труда и стимулирования 
персонала в отрасли торговли и многие другие авторы. 

В настоящее время существует множество определений управления 
персоналом. 

Димитриева С.Д. и Мерзлякова И.А. считают управление персоналом 
процессом планирования, организации, мотивации и контроля деятельно-
сти сотрудников с целью достижения стратегических и тактических целей 
компании [2]. 

По мнению Павлова Е.К., управление персоналом организации – это 
целенаправленная деятельность, предполагающая определение основных 
направлений, средств, форм и методов работы с персоналом [3]. 

Рзаева А.Р. определяет управление персоналом как деятельность орга-
низации, связанная с наймом сотрудников, их обучением, удержанием, 
мотивацией, выплатами вознаграждений и развитием [5]. 

Таким образом, управление персоналом включает планирование, орга-
низацию, мотивацию и контроль деятельности сотрудников для достиже-
ния целей компании. 

Одной из главных проблем является низкая мотивация сотрудников 
сферы торговли, а следовательно, большая текучесть кадров, особенно на 
низовых позициях (кассиры, продавцы) и отсутствие заинтересованности 
в достижении высоких результатов, что снижает качество обслуживания 
клиентов и ведет к постоянным затратам на подбор, обучение и адапта-
цию новых работников [1]. 

Один из эффективных способов мотивации персонала в розничной 
торговле – предоставление гибких условий работы. Руководитель, предо-
ставляя гибкость и самостоятельность, строит отношения на доверии и 
уважении, а сотрудники чувствуют свою значимость для компании. 

Оплата труда также является важной составляющей системы мотива-
ции, обычно она состоит из оклада и процентов от продаж. Однако месяч-
ный оклад сотрудника, отработавшего норму рабочего времени и выпол-
нившего свои обязанности, не должен быть ниже МРОТ согласно законо-
дательству. Система начисления стимулирующих выплат должна быть 
справедливой и не зависеть от личного отношения руководителя к подчи-
нённым. Бонусы должны начисляться исходя из личных результатов ра-
боты. Также система штрафов менее эффективна, чем поощрение сотруд-
ников за соблюдение трудовой дисциплины [4]. 

В розничной торговле необходимо предоставлять сотрудникам воз-
можность реального профессионального роста внутри компании. Боль-
шинство готовы развиваться, а программы карьерного роста позволят ли-
нейным сотрудникам перейти на работу в офис или стать менедже-
рами [3]. 

Итак, обеспечение гибких условий труда, справедливой системы 
начисления стимулирующих выплат и возможностей для 
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профессионального роста действительно способствует повышению эф-
фективности работы сотрудников и улучшению удовлетворённости кли-
ентов. 

Второй по значимости проблемой управления персоналом на торговых 
предприятиях является то, что работники нередко не обладают достаточ-
ными знаниями о продукции или навыками эффективной коммуникации 
с клиентами. 

В современных динамичных условиях управление организацией тре-
бует постоянного развития и совершенствования навыков и компетенций 
персонала. Обучение сотрудников становится ключевым фактором 
успеха, так как позволяет адаптироваться к быстро меняющейся среде и 
внедрять инновации в экономические и организационные процессы. 

Обучение персонала направлено на повышение профессионализма и 
личностного роста сотрудников, что способствует их активному участию 
в рабочем процессе. Однако устаревшие подходы и навыки, сформиро-
ванные в предыдущих условиях управления, могут стать серьёзным барь-
ером для успешного внедрения изменений [5]. 

Поэтому организация должна уделять особое внимание обучению пер-
сонала, адаптируя его содержание и формы к современным требованиям 
и вызовам. Это подразумевает постоянное обновление знаний и навыков, 
развитие гибких компетенций, таких как критическое мышление, креа-
тивность и умение работать в команде, а также освоение новых техноло-
гий и методик и использование наставничества. 

Таким образом, обучение персонала становится неотъемлемой частью 
стратегии развития организации, способствуя её конкурентоспособности, 
устойчивости и успешному достижению поставленных целей. 

Следующая проблема заключается в том, что без современных техно-
логий управления сложно эффективно использовать время и ресурсы. Это 
может привести к снижению продаж, так как сотрудники тратят больше 
времени на выполнение задач и меньше внимания уделяют клиентам. В 
результате клиенты могут уйти к конкурентам, что негативно скажется на 
прибыли компании. 

Увеличение стресса у сотрудников является существенной проблемой. 
Когда работники чувствуют давление и нехватку времени, это может при-
вести к выгоранию, снижению мотивации и ухудшению здоровья. В дол-
госрочной перспективе это может привести к текучести кадров и допол-
нительным затратам на поиск и обучение новых сотрудников. 

Потеря возможностей также является серьёзной проблемой. Специа-
листы, которые упускают важные возможности и проекты, могут не по-
лучить необходимые навыки и опыт для карьерного роста. Это может при-
вести к недостаточной квалификации сотрудников и ограничению их воз-
можностей в будущем [1]. 

В целом, отсутствие современных технологий управления может при-
вести к негативным последствиям для компании, таким как снижение про-
даж, увеличение стресса у сотрудников, потеря возможностей и недоста-
точный рост профессионального уровня специалистов [3]. 

Для решения этой проблемы компаниям следует инвестировать в со-
временные технологии управления, такие как автоматизация процессов, 
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использование искусственного интеллекта и анализ данных. Эти инстру-
менты помогут сотрудникам эффективно использовать время и ресурсы, 
оптимизировать рабочие процессы и улучшить коммуникации между от-
делами. 

Внедрение современных технологий управления также повысит про-
дажи, поскольку позволит быстрее обрабатывать заказы, предоставлять 
более качественные услуги и предлагать индивидуальные решения для 
клиентов. Кроме того, снижение уровня стресса у сотрудников положи-
тельно скажется на их здоровье и работоспособности, что в свою очередь 
приведёт к повышению производительности труда и уменьшению текуче-
сти кадров. 

Использование современных технологий управления также поможет 
специалистам не упускать важные возможности и проекты, так как авто-
матизация и аналитика позволят быстро находить и анализировать инфор-
мацию о потенциальных клиентах и перспективных проектах [1]. 

Управление персоналом в торговой деятельности требует учета специ-
фики отрасли, включая высокую динамику, постоянное взаимодействие с 
клиентами и высокую конкуренцию. Эффективное управление строится 
на основе грамотного подбора, обучения и мотивации сотрудников, а 
также внедрения современных технологий и инновационных подходов. 
Для достижения успеха в торговой сфере важно создавать благоприятный 
рабочий климат, развивать профессиональные навыки персонала и адап-
тировать систему управления к изменениям рынка. Таким образом, управ-
ление персоналом становится ключевым фактором повышения конкурен-
тоспособности и устойчивости торговых предприятий. 
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ТРАНСПОРТНО-ЭКСПЕДИЦИОННЫХ КОМПАНИЙ 
Аннотация: расширение «Автоверсант 2.0», встраиваемое в «1С: 

Бухгалтерию», обретает все большую популярность в сфере транспорт-
ных услуг. Им пользуются российские компании и ближнее зарубежье. 
Особенно актуален и удобен функционал выписки путевых листов води-
телям, которые выдаются при каждой поездке на случай проверки 
транспорта сотрудниками ГИБДД. В статье описано решение для оп-
тимизации бизнес-процесса «Выписка путевых листов водителям» в 
транспортно-экспедиционных компаниях с целью сокращения затрат 
времени на формирование и распечатку путевых листов. 

Ключевые слова: путевой лист, управленческий учет, оптимизация, 
автоматизация, логистика, транспортно-экспедиторская компания, 
1С: Бухгалтерия, Автоверсант 2.0, бизнес-процесс, обработка 1С. 

Процесс выписки путевых листов в управленческом модуле «Автовер-
сант 2.0» происходит следующим образом: логист создает путевой лист в 
программе, заполняет его, формирует стандартную печатную форму пу-
тевого листа, отправляет на распечатку и готовый бумажный документ 
выдает водителю (рис. 1). Все перечисленные действия повторяются для 
каждой перевозки отдельно, что занимает довольно большое количество 
времени. 
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Рис. 1. Схема выписки путевого листа 

 
Сам документ содержит поля заполнения в шапке и табличные части, 

многие из которых заполняются автоматически. Используется для учета 
нормы расходов ГСМ, отслеживания выработки и движения транспорт-
ных средств, распечатки путевых листов водителям, фиксации вычетов 
водителей. 

В путевом листе сотрудниками заполняются данные о транспортном 
средстве, водителях, расходах топлива и другие данные, касающиеся 
маршрута по заявке. Документ проводится и уходит на печать (рис. 2). 
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Рис. 2. Кнопка печати актуального путевого листа 

 
Путевой лист формируется автоматически после нажатия кнопки «Пу-

тевой лист». Данные подтягиваются из документа в программе «Автовер-
сант 2.0», в котором и была запущена печать. Макет заложен программно 
разработчиками «Автоверсант 2.0». 

Внешний вид путевого листа определяется Министерством Транс-
порта РФ и может периодически меняться. Так последние значительные 
правки в путевой лист вносились 01.03.2023 года. При этом некоторые 
корректировки может вносить сама организация и менять их довольно ча-
сто. 

Сейчас любые изменения в макет печатной формы путевого листа вно-
сится программистами технической поддержки «Автоверсант 2.0», а зна-
чит сотрудники транспортно-экспедиционных компаний сильно зависят 
от них. Если до вступления указа Министерства Транспорта РФ в силу, 
изменения не были внесены в макет, выписка путевых листов приостанав-
ливается. И все последующие перевозки грузов откладываются на неопре-
деленный срок. 

Во избежание таких ситуаций было принято решение разработать 
функционал печати путевых листов с настраиваемым макетом в пользо-
вательском режиме. 

Главным отличием от старой версии печатной формы является воз-
можность добавлять свои варианты макетов, вносить правки, использо-
вать быстрые настройки вывода данных, выбирать водительское место и 
менять ФИО должностных лиц, указанных в документе для распечатки. 

Программный код созданной обработки работает следующим образом. 
Сначала 1С обращается к базе данных и получает всю информацию по 
необходимому документу (табл. 1). 



 

 

Таблица 1 
Сокращенная версия программного кода «Обращение к базе данных» 

Запрос = Новый Запрос; 
Запрос.Текст = 
«ВЫБРАТЬ 
| тфПутевойЛист.Номер КАК Номер, 
| тфПутевойЛист.Дата КАК Дата, 
| тфПутевойЛист.ТС КАК ТС, 
| тфПутевойЛист.ДатаВыезда КАК ДатаВыезда, 
| тфПутевойЛист.ДатаВозвращения КАК ДатаВозвращения, 
| тфПутевойЛист.Организация КАК Организация, 
| тфПутевойЛист.Пробег КАК Пробег, 
| тфПутевойЛист.Водитель1 КАК Водитель1, 
| тфПутевойЛист.Водитель2 КАК Водитель2, 
| тфПутевойЛист.ОдометрВыезда КАК ОдометрВыезда, 
| тфПутевойЛист.ОдометрВозвращения КАК ОдометрВозвращения, 
| тфПутевойЛист.ВремяПростоя КАК ВремяПростоя, 
| тфПутевойЛист.ВремяРаботы КАК ВремяРаботы, 
| тфПутевойЛист.ОстатокТопливаВыезд КАК ОстатокТопливаВыезд, 
| тфПутевойЛист.ОстатокТопливаВозвращение КАК ОстатокТопливаВозвращение, 
| тфПутевойЛист.ДатаВыписки КАК ДатаВыписки, 
| тфПутевойЛист.ПробегПоGPS КАК ПробегПоGPS, 
| тфПутевойЛист.Пережог КАК Пережог, 
| тфПутевойЛист.ГСМ КАК ГСМ, 
| тфПутевойЛист.СреднийРасход КАК СреднийРасход, 
| тфПутевойЛист.РассчитатьПережогиПропорционально КАК РассчитатьПережогиПропорционально, 
| тфПутевойЛист.МенеджерТС КАК МенеджерТС, 
| тфПутевойЛист.Колонна КАК Колонна, 
| тфПутевойЛист.Механик КАК Механик 
|ИЗ 
| Документ.тфПутевойЛист КАК тфПутевойЛист 
|ГДЕ 
| тфПутевойЛист.Ссылка = &ПутевойЛист»; 
 
Запрос.УстановитьПараметр(«ПутевойЛист», ПутевойЛист); 
РезультатаЗапроса = Запрос.Выполнить(); 
Возврат РезультатаЗапроса; 



 

 

Далее по полученным данным формируется макет и подставляется информация соответственно наименованию 
тэгов в макете (таблица 2). 

Таблица 2 
Сокращенная версия программного кода «Формирование макета» 

ТабличныйДокумент.Очистить(); 
ТабличныйДокумент.ИмяПараметровПечати = «ПАРАМЕТРЫ_ПЕЧАТИ_ПутевойЛист»; 
ТабличныйДокумент.ОриентацияСтраницы =?(ОриентацияСтр = 0, ОриентацияСтраницы.Ландшафт, ОриентацияСтра-
ницы.Портрет); 
ТабличныйДокумент.ДвусторонняяПечать = ТипДвустороннейПечати[ТипДвусторПечати]; 
ТабличныйДокумент.АвтоМасштаб = Истина; 
ТабличныйДокумент.ПолеСверху = 3; 
ТабличныйДокумент.ПолеСнизу = 3; 
 
Для Каждого Элементсписка из СписокДокументов Цикл 
текДокумент = Элементсписка.Значение; 
ДанныеДокумента = вернутьДанныеДокумента(текДокумент); 
 
Если ЗначениеЗаполнено(ПользовательскийМакет) Тогда 
Макет = ПолучитьМакетИзФайла(); 
Иначе 
Макет = ОбрОбъект.ПолучитьМакет(«МакетПоУмолчанию»); 
КонецЕсли; 
 
облЛицевая = Макет.ПолучитьОбласть(«Лицевая»); 
Попытка 
облОборотная = Макет.ПолучитьОбласть(«Оборотная»); 
Исключение 
облОборотная = Макет.ПолучитьОбласть(«Лицевая»); 
КонецПопытки; 
 
Выборка = ДанныеДокумента[5].Выбрать(); 
Пока Выборка.Следующий() Цикл 
облЛицевая.Параметры.Заполнить(Выборка); 
облОборотная.Параметры.Заполнить(Выборка); 
 



 

 

Окончание таблицы 2 

СтрТС = Новый Структура; 
ДанныеТягачПрицепСобственныйЗаполнитьСтруктуру(СтрТС,текДокумент.ТС,текДокумент.Дата,»Тягач»); 
облЛицевая.параметры.Заполнить(СтрТС); 
облОборотная.параметры.Заполнить(СтрТС); 
КонецЦикла; 
 
Если НЕ ЗначениеЗаполнено(КоличествоСтраниц) или КоличествоСтраниц = «Все» Тогда 
ТабличныйДокумент.Вывести(облЛицевая); 
ТабличныйДокумент.ВывестиГоризонтальныйРазделительСтраниц(); 
ТабличныйДокумент.Вывести(облОборотная); 
ТабличныйДокумент.ВывестиГоризонтальныйРазделительСтраниц(); 
Иначе 
Если КоличествоСтраниц = «Лицевая» Тогда 
ТабличныйДокумент.Вывести(облЛицевая); 
ИначеЕсли КоличествоСтраниц = «Оборотная» Тогда 
ТабличныйДокумент.Вывести(облОборотная); 
КонецЕсли; 
КонецЕсли; 
КонецЦикла; 
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Внедрением разработанной программы в расширение «Автоверсант 
2.0» мы оптимизировали процесс выписки путевых листов водителям ло-
гистами транспортно-экспедиционных компаний. Теперь логисты не те-
ряет время на обращение к технической поддержке программы, чтобы из-
менить макет под указания руководства. А значит и перевозки не откла-
дываются. 

В дальнейшем планируется разработать программу, которая позволит 
формировать и распечатывать сразу пакет путевых листов, чтобы логисты 
не теряли время на каждый документ отдельно. 
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СРАВНЕНИЕ МЕТОДОВ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ  
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ 

ДИАГНОСТИКИ В МЕДИЦИНСКИХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 
Аннотация: в статье проводится анализ и сравнение различных ме-

тодов машинного обучения для решения задачи диагностики сердечно-
сосудистых заболеваний. Сердечно-сосудистые заболевания являются 
одной из основных причин смертности в мире, что делает задачу их свое-
временной диагностики и прогнозирования развития болезни крайне ак-
туальной. Внедрение систем поддержки принятия решений в основные 
бизнес-процессы медицинской организации – является современным 
трендом в медицинских информационных системах. В исследовании рас-
сматриваются алгоритмы, такие как случайный лес, метод k-
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ближайших соседей, логистическая регрессия и нейронные сети, с целью 
выявления их эффективности при работе с медицинскими данными. 

Ключевые слова: качество медицинского обслуживания, поддержка 
принятия решений, обработка данных медицинской организации. 

Введение 
Сердечно-сосудистые заболевания (ССЗ) остаются одной из ведущих 

причин смертности в мире, что подчеркивает важность ранней диагно-
стики и эффективного лечения. В последние годы технологии машинного 
обучения (МО) приобрели значительное внимание в медицинских иссле-
дованиях, предоставляя новые возможности для анализа данных и улуч-
шения профилактики заболеваний [1]. Данная статья направлена на ана-
лиз и сравнение различных методов машинного обучения, применяемых 
для диагностирования сердечно-сосудистых заболеваний. 

Постановка задачи (цель исследования) 
Современное медицинское учреждение применяет информационные 

технологии на всех этапах работы. Причем речь идет о всех возможных 
бизнес-процессах: основных, управленческих и вспомогательных. К 
управленческим можно отнести системы управления персоналом или 
обеспечения документооборота [2]. Вспомогательные системы могут от-
вечать за управление хранением медикаментов или за закупки оборудова-
ния. Но, в настоящее время, наибольший интерес прикован к системам, 
обеспечивающим основные процессы, связанные с лечением пациентов. 

Любая медицинская организация является генератором огромного 
объема данных. Данные медицинской диагностики обладают рядом суще-
ственных особенностей, заставляющих аналитиков искать особые под-
ходы к решению задач медицины. Так, зачастую, медицинские данные не 
могут похвастать слишком большим объемом. Часто в результате прове-
денных исследований не удается собрать выборку значений больше чем 
несколько сотен объектов. Почти всегда медицинская информация явля-
ется объектом врачебной тайны. Признаки описываемых объектов (паци-
ентов) часто являются категориальными и ранговыми переменными [3]. В 
результате успешный опыт внедрения методов машинного обучения и ис-
кусственного интеллекта в других областях знаний требует доработки под 
задачи медицины. 

Методы и материалы исследования 
На сегодняшний день имеется множество методов для решения задачи 

классификации, использующих различные математические подходы и ин-
струменты для своей реализации. Однако эффективность этих методов во 
многом зависит от конкретной задачи, которую необходимо решить. В 
дальнейшем будут рассмотрены несколько методов машинного обучения, 
а также их преимущества и недостатки. 

Случайный лес (Random Forest) – это алгоритм машинного обучения, 
который использует ансамбль решающих деревьев для выполнения задач 
классификации и регрессии. Основная идея алгоритма заключается в том, 
что множество деревьев решений, обученных на случайных 
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подмножествах данных и признаков, могут давать более надежные и 
обобщающие результаты, чем одно дерево. 

Преимущества: высокая точность, устойчивость к переобучению, воз-
можность обработки больших объемов данных и различных типов пере-
менных. 

Недостатки: сложность интерпретации результатов, необходимость 
больших вычислительных ресурсов. 

Метод k ближайших соседей (k Nearest Neighbor, k-NN) основан на по-
иске k-ближайших соседей для каждого объекта из тестового набора дан-
ных и принятии решения на основе их классов или значений. 

Преимущества k-NN: не требует предварительной обработки, может 
обрабатывать как линейные, так и нелинейные данные. 

Недостатки k-NN: не учитывает взаимосвязь между признаками, чув-
ствителен к шуму и выбросам в данных. 

Логистическая регрессия – это статистический метод, используемый 
для классификации и прогнозирования вероятностей. Она применяется, 
когда зависимая переменная является категориальной (например, бинар-
ной), то есть принимает два значения, такие как «да/нет», «успех/неудача» 
или «болен/здоров». 

Преимущества: простота и интерпретируемость, эффективность при 
малом количестве данных, отсутствие предположений о распределении, 
гибкость 

Недостатки: линейность, чувствительность к выбросам, неэффектив-
ность при сложных зависимостях, требования к количеству данных. 

Нейронные сети (Artificial Neural Networks, ANN) – это класс алгорит-
мов машинного обучения, вдохновленный структурой и функцией чело-
веческого мозга. Они используются для решения различных задач, вклю-
чая классификацию, регрессию, обработку изображений, распознавание 
речи и многие другие. Нейронные сети состоят из взаимосвязанных узлов 
(нейронов), организованных в слои. 

Преимущества ANN: может работать с большими объемами данных, 
может автоматически извлекать признаки из данных и создавать связи 
между ними. 

Недостатки ANN: может быть склонны к переобучению на обучающих 
данных, требует большого количества обучающих данных для достиже-
ния высокой точности. 

В таблице 1 расписаны основные параметры задачи классификации. 
Таблица 1 

Описание параметров 
 Задача диагностики  

сердечно-сосудистых заболеваний 
Кол-во признаков 8 
Кол-во объектов выборки 450 
Кол-во классов 2 
Тип переменных Integer 
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Полученные результаты 
При сравнительном анализе методов машинного обучения для реше-

ния задачи классификации сердечно-сосудистых заболеваний необхо-
димо учитывать точность классификации (ATrain – точность решения за-
дачи классификации на обучающей выборки – accuracy). 

Таблица 2 
Результат исследования 

 Аccuracy 
ATrain ATest 

Логистическая регрес-
сия 0.60 0.68 
Random Forest 0.98 0.78 
k-NN 0.79 0.69 
ANN 0.78 0.76 

 
В таблице 2 представлен результат исследования сравнительного ана-

лиза методов машинного обучения. В ранее описанной задаче наибольшая 
эффективность была получена с помощью алгоритма случайный лес 
(Random Forest). 

Заключение 
На текущий момент продолжаются исследования предложенных мето-

дов на расширенном множестве задач [4]. В дальнейшем алгоритмы, про-
шедшие апробацию, будут переданы коллегам из медицинских организа-
ций для проведения клинических испытаний. 
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ПРОЕКТИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
КОМАНДИРОВОЧНЫМИ ДОКУМЕНТАМИ 

Аннотация: работа направлена на исследование и оптимизацию про-
цесса работы с командировками в АК «Нордстар». Рассмотрены цели и 
задачи проекта, включая автоматизацию планирования, согласования, 
учета и анализа командировочных мероприятий для повышения эффек-
тивности и прозрачности процесса. Предложенная система основана на 
интеграции современных информационных технологий и предоставляет 
функциональные возможности для автоматической обработки заявок, 
координации между подразделениями, учета расходов и формирования 
аналитической отчетности. Основные преимущества системы вклю-
чают сокращение временных и трудовых затрат на обработку команди-
ровочных заявок, повышение точности учета и контроля, а также улуч-
шение взаимодействия между сотрудниками и отделами. Внедрение ав-
томатизированного подхода позволяет минимизировать ошибки, уско-
рить принятие решений, снизить административную нагрузку и повы-
сить общую производительность труда. 

Ключевые слова: автоматизация бизнес-процессов, информационная 
система, регистрация заявок, управление документами, управление ко-
мандировками. 

Введение 
Процесс организации и управления командировками является важной 

составляющей деятельности многих компаний, особенно тех, чья деятель-
ность связана с межрегиональным или международным сотрудничеством. 
Эффективное управление командировками требует координации различ-
ных этапов, включая планирование поездки, согласование затрат, оформ-
ление отчетности и анализ итогов. Однако в условиях современных вызо-
вов, таких как рост объемов данных, необходимость оперативности и вы-
сокий уровень конкуренции, традиционные подходы к управлению ко-
мандировками часто оказываются неэффективными. 

Внедрение систем электронного документооборота позволяет решить 
эти проблемы, обеспечивая упрощение процессов, повышение прозрачно-
сти и снижение издержек. В отличии от линейного персонала, обслужи-
вающих рейсы авиакомпании, персонал авиакомпании задействованный 
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в обеспечивающих и управленческих бизнес-процессах, направляется в 
командировки обычным образом. При этом в самой авиакомпании суще-
ствует развитая информационная инфраструктура [1]. Основная цель ра-
боты – предложить методологию и инструменты для оптимизации про-
цессов, способствующие повышению производительности труда и удо-
влетворенности сотрудников [2]. 

Постановка задачи (цель исследования) 
Целью исследования является анализ существующих процессов 

управления командировками в компаниях, выявление основных проблем, 
связанных с их планированием, согласованием, учетом и анализом, а 
также разработка рекомендаций по внедрению автоматизированной си-
стемы управления командировками, направленной на повышение эффек-
тивности и прозрачности. 

Для достижения этой цели требуется решить следующие задачи. 
1. Проанализировать текущие подходы к управлению командиров-

ками, включая их организационные и технические аспекты. 
2. Выявить ключевые недостатки и ограничения традиционных мето-

дов, такие как высокая административная нагрузка, недостаточная про-
зрачность и вероятность ошибок при обработке данных. 

3. Оценить современные информационные технологии и их потенциал 
для автоматизации процесса управления командировками. 

4. Разработать концепцию автоматизированной системы, включаю-
щую функциональные модули для планирования, согласования, учета за-
трат и формирования аналитической отчетности. 

5. Провести оценку эффективности предлагаемой системы на основе 
критериев сокращения временных и трудовых затрат, повышения точно-
сти учета и улучшения взаимодействия сотрудников. 

Основной задачей работы является создание методологических и тех-
нологических основ, способствующих интеграции автоматизированных 
решений в процесс управления командировками [3], что позволит повы-
сить производительность труда, снизить издержки и повысить удовлетво-
ренность сотрудников. 

Методы и материалы исследования 
Для разработки электронной системы управления командировками 

были определены ключевые этапы и требования к системе, которые вклю-
чают: 

1. Анализ текущих процессов управления командировками 
– выявление ключевых этапов процесса, проблемных зон и часто воз-

никающих ошибок; 
– изучение организационной структуры и распределения ответствен-

ности между сотрудниками. 
2. Определение требований к системе электронного документооборота 
– формулирование функциональных и технических требований, вклю-

чая учет затрат, обработку заявок, генерацию отчетов и взаимодействие 
сотрудников; 

– выбор критериев оценки эффективности автоматизации (например, 
сокращение времени, снижение затрат). 
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3. Выбор платформы для системы 
– проектирование структуры системы, включающей модули для пла-

нирования поездок, согласования расходов, учета и анализа данных; 
– определение методов интеграции системы с существующими инфор-

мационными платформами компании. 
4. Тестирование предложенных решений 
– создание прототипа системы и проведение пилотного внедрения в 

тестовой группе; 
– оценка удобства использования, корректности данных и функцио-

нальности системы. 
5. Оценка эффективности и доработка системы 
– анализ результатов тестирования на основе заранее установленных 

критериев; 
– внесение изменений в функционал системы для устранения выявлен-

ных недостатков. 
Модель бизнес-процесса обработки заявки на командировку представ-

лен на рисунке 1. 

 
Рис. 1. DFD-диаграмма процесса работы с командировками 

 
Полученные результаты 

Внедренная система электронного документооборота обладает рядом 
ключевых возможностей, которые позволяют значительно улучшить ра-
боту с документами и ускорить процесс взаимодействия подразделений: 

1. Сокращение временных затрат. Ускорение процессов планирования 
и согласования командировок за счет автоматической обработки заявок и 
оптимизации коммуникаций между сотрудниками. 

2. Снижение административной нагрузки. Уменьшение объема ручной 
работы, связанной с оформлением документов, расчетом затрат и подго-
товкой отчетности. 

3. Повышение точности учета и контроля расходов. Автоматизация 
учета затрат и интеграция с бухгалтерскими системами позволит снизить 
вероятность ошибок и упростить аудит финансовых операций. 
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4. Улучшение взаимодействия сотрудников. Централизованная плат-
форма обеспечит удобный доступ к информации о статусе командировок 
и позволит упростить координацию между различными подразделениями. 

Процесс работы с командировками, представленный на рисунке 2 хоть 
и не подвергся логическим изменениям, но значительно ускорился за счет 
снижения временных промежутков между этапами. Это стало возможным 
благодаря внедрению системы электронного документооборота и ее ин-
теграции в информационную инфраструктуру предприятия. 

 

Рис. 2. BPMN-диаграмма процесса работы с командировками 
 

Заключение 
Результаты внедрения системы показывают её высокую эффектив-

ность для решения задач, связанных с контролем, регистрацией и учетом 
командировок. Таким образом, внедрение системы электронного доку-
ментооборота поможет АК «Нордстар» оптимизировать работу с доку-
ментами, снизить временные затраты на оформление командировок и от-
четов о них, а также понизить риски срыва командировок и утере доку-
ментов по ним. 
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ВНЕДРЕНИЕ ОБЩИХ КАДРОВЫХ ЦЕНТРОВ 
ОБСЛУЖИВАНИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ НА ПРИМЕРЕ ОАО «РЖД» 

Аннотация: в статье рассматривается процесс внедрения общих 
кадровых центров обслуживания (ОКЦО) в деятельность крупной рос-
сийской компании ОАО «РЖД». Основное внимание уделено экономиче-
ским эффектам, полученным в результате оптимизации управленческих 
процессов через ОКЦО. Проанализированы ключевые факторы успеха 
внедрения ОКЦО, а также представлены практические рекомендации 
для других организаций, рассматривающих возможность перехода на 
данную модель управления. 

Ключевые слова: общие кадровые центры обслуживания, ОКЦО, цен-
трализация функции управления персоналом, цифровизация, ОАО «РЖД», 
повышение эффективности, автоматизация производственных процессов. 

В условиях глобализации и усиления конкурентного давления на ры-
нок, современные предприятия вынуждены искать новые способы повы-
шения своей экономической эффективности. Одной из наиболее перспек-
тивных стратегий в этом направлении является внедрение общих кадро-
вых центров обслуживания (ОКЦО). Этот подход предполагает централи-
зацию ряда функций управления персоналом, что позволяет оптимизиро-
вать процессы, снизить затраты и повысить эффективность деятельности 
организации в целом. 

На сегодняшний день множество крупных международных и нацио-
нальных компаний уже оценили преимущества использования ОКЦО. К 
числу таких организаций относится и ОАО «РЖД», которое является од-
ним из крупнейших работодателей страны и лидером по числу работни-
ков (более 700 тысяч человек). Внедрение ОКЦО в деятельность ОАО 
«РЖД» представляет собой интересный пример успешного применения 
данной стратегии в условиях крупного государственного холдинга. Пра-
вильный подход к централизации HR функции может привести к суще-
ственным позитивным изменениям в части повышения экономической 
эффективности кадровых процессов. 

Общие кадровые центры обслуживания представляют собой структур-
ные подразделения, выполняющие ряд стандартных функций управления 
персоналом для различных филиалов и структурных подразделений 
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одной компании. Эти функции включают в себя расчет заработной платы, 
кадровое делопроизводство, подбор и обучение персонала, а также другие 
административные задачи. Основная идея ОКЦО состоит в том, чтобы 
объединить эти процессы в одном месте, что позволит снизить дублиро-
вание усилий, повысить качество исполнения и уменьшить затраты на вы-
полнение отдельных операций. 

Выделяется несколько основных преимуществ внедрения ОКЦО. 
1. Снижение затрат. Централизация функций управления позволяет 

сократить численность персонала, занятого выполнением однотипных за-
дач, и тем самым уменьшить фонд оплаты труда. 

2. Повышение качества обслуживания. Стандартизация процессов и 
применение передовых технологий управления персоналом обеспечи-
вают высокий уровень сервиса и минимизируют ошибки. 

3. Увеличение скорости принятия решений. Централизованная струк-
тура позволяет быстрее реагировать на изменения внешней среды и при-
нимать оперативные меры по адаптации к новым условиям. 

4. Упрощение контроля и отчетности. Объединение всех данных в еди-
ном центре облегчает мониторинг и контроль за выполнением задач, а 
также упрощает подготовку отчетной документации. 

Эти преимущества делают ОКЦО привлекательным инструментом для 
повышения экономической эффективности деятельности организации. 

Процесс внедрения ОКЦО в структуре ОАО «РЖД» начался в 
2018 году и проходил поэтапно. Первоначально был создан пилотный 
зона, включающая несколько региональных филиалов компании. После 
успешного тестирования и получения первых положительных результа-
тов проект был расширен на всю компанию. В настоящее время заверша-
ется процесс открытия кадровых ОЦО (в ОАО «РЖД» они получили 
название СКЦ (социально-кадровый центр)) на всех 16 полигонах желез-
ных дорог. 

Внедрение проходило поэтапно. 
1. Разработка концепции и плана мероприятий: Определение целей и 

задач проекта, выбор функциональных областей для централизации, раз-
работка технических требований к системе управления. Так, на первона-
чальном этапе СКЦ централизовало функцию кадрового делопроизвод-
ства. Методологами ОАО «РЖД» проведена значительная работа по уни-
фикации требований к оформлению кадровых документов. 

2. Создание инфраструктуры. Развертывание необходимых программ-
ных и аппаратных средств, настройка системы управления персоналом, 
интеграция с существующими системами учета и отчетности. 

3. Обучение и интеграция персонала. Был проведен отбор персонала 
для работы в СКЦ из кадровых отделов структурных подразделений. Для 
работников СКЦ проведено обучение с целью ознакомления с новыми 
процедурами и технологиями, а также по клиентоориентированности и 
искреннему сервису. 

4. Запуск и тестирование. Начало эксплуатации ОКЦО на пилотных 
участках, проведение мониторинга и корректировка процессов на основа-
нии полученных данных. 
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5. Масштабирование. Расширение проекта на всю организацию после 
успешного завершения пилотного этапа. 

Внедрения ОКЦО с точки зрения экономической составляющей при-
водит к таким результатам, как сокращение затрат на управление персо-
налом (за счет уменьшения численности административного персонала и 
оптимизации процессов снижение затрат на управление персоналом по-
рядка 15%), ускорение обработки заявок и запросов (время обработки кад-
ровых запросов сократилось в среднем на 25%, что повысило оператив-
ность реагирования на потребности сотрудников и руководителей), стан-
дартизация процессов (унификация процедур управления персоналом 
обеспечила единый подход ко всем подразделениям компании, что упро-
стило контроль и координацию действий). 

Таким образом, внедрение ОКЦО позволяет добиться значимых улуч-
шений в области управления персоналом и получить ощутимые экономи-
ческие выгоды. 

Также можно выделить и другие экономические эффекты от внедре-
ния кадровых центров обслуживания, которые дадут синергетический эф-
фект для роста производительности труда за счет автоматизации процес-
сов и повышения точности расчетов, качества обслуживания за счет 
уменьшения числа ошибок и сокращение сроков обработки запросов и 
развития бренда работодателя, что приводит к росту привлекательности 
для соискателей на рынке труда и повышению лояльности сотрудников. 

В существующих реалиях при минимальном уровне безработицы ука-
занные показатели становятся крайне важными, а, следовательно, опыт 
внедрения современных практик кадровых центров обслуживания приоб-
ретает все большую значимость. Проведенный анализ свидетельствует о 
том, что централизация функций управления персоналом может стать 
важным инструментом для оптимизации бизнес-процессов и снижения за-
трат. Вместе с тем, успешное внедрение ОКЦО требует тщательного пла-
нирования, подготовки персонала и технической поддержки. 
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Аннотация: статья анализирует влияние информационных техноло-

гий в современном развитии бизнеса. Информационные технологии счи-
таются ключевым фактором для достижения преимущества на рынке и 
повышения результативности работы предприятий. В эпоху цифровиза-
ции предпринимательской деятельности резко увеличивается важность 
рационализации бизнес-процессов на основе интеграции в них IT-решений. 

Ключевые слова: информационные технологии, предприниматель-
ство, цифровизация, бизнес, компания, инновации, производство. 

Ежегодно информационные технологии всё больше проникают не 
только в повседневную жизнь людей, но и в различные экономические 
сферы. Большинство организаций переходят в онлайн-формат деятельно-
сти, внедряя и используя новейшие технологии и системы. Это, без-
условно, сказывается на обеспечении экономической безопасности и ста-
бильности компаний, предоставляя новые возможности для оптимизации 
бизнес-процессов, повышения качества взаимодействия с клиентами и 
освоения новых рынков [4]. 

Для множества предприятий интеграция цифровых технологий стала 
приоритетом ещё до пандемии. Однако в условиях пандемии стало оче-
видно, что IT-решения обеспечивают устойчивость бизнеса в условиях 
экономической неопределенности. Компании с высоким уровнем цифро-
вой зрелости стабильно демонстрировали значительно лучшие резуль-
таты по объёму продаж по сравнению с теми, кто в основном полагался 
на традиционные методы. Автоматизация бизнес-процессов позволила 
предприятиям снизить затраты и ускорить реакцию на изменения во 
внешней среде. В дополнение, анализ больших данных содействует более 
точному прогнозированию спроса, оптимизации запасов и управлению 
рисками. Информационные технологии в предпринимательской сфере 
могут упростить коммуникацию как внутри, так и за пределами компании. 
Внедрение ботов в службу технической поддержки, видеоконференции, 
корпоративные мессенджеры и электронная почта устраняют барьеры и 
повышают продуктивность общения с сотрудниками, клиентами и дело-
выми партнерами. Системы автоматизированного приёма заявок и уве-
домлений о передвижении товаров увеличивают уровень клиентской ло-
яльности и укрепляют репутацию компании [5]. 
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В бизнесе ключевую роль информационные технологии играют в та-
ких направлениях, как маркетинг, финансы, производство и управление. 
Хотя цифровое проектирование, автоматизация бизнес-процессов, Интер-
нет вещей активно развиваются уже относительно давно, лишь в послед-
ние годы организации начали использовать новейшие технологии, такие 
как 3D-печать, виртуальная и дополненная реальность. Чаще всего циф-
ровизация наблюдается в бизнес-процессах, связанных с производством и 
разработкой товаров и услуг. Уровень внедрение цифровых решений в 
маркетинге и рекламе в компаниях пока сильно высок, однако именно эти 
области больше всего преображаются из-за внедрения новых технологий. 
В России ведущими в сфере применения передовых технологий являются 
крупные финкомпании, нефтегазовые корпорации и предприятия черной 
металлургии. Кроме того, малый и средний бизнес также начинает осваи-
вать концепцию Интернета вещей, хоть отсутствие специализированных 
IT-команд часто мешает внедрению цифровых решений небольшим орга-
низациям в полной мере. 

Представители малых и средних предприятий могут выбирать из трёх 
уровней инструментов для интеграции IT-решений в свои бизнес-про-
цессы: 

– создание уникальных алгоритмов для обработки больших данных. 
Этот вариант больше подходит для крупных компаний с мощными IT-от-
делами. 

– внедрение готовых решений, которое требует определенных базовых 
знаний в области разработки. 

– закупка полностью готовых инструментов, которые не требуют 
наличия IT-компетенций [2]. 

Прогнозируется, что к 2026 году свыше 80% предприятий начнут 
внедрять новейшие технологии. По данным исследования специалистами 
российского рынка уже наблюдается рост использования ИИ в малом биз-
несе: по состоянию на 2023 год 45% малых и средних предприятий ис-
пользуют ИИ в своей деятельности. В этом году компании большинства 
отраслей также продолжили обновлять свою IT-инфраструктуру, чтобы 
соответствовать современным требованиям рынка и сохранять конкурен-
тоспособность [1]. Наиболее активно это делали IT-компании (80%), фи-
нансовый сектор (72%), а также рестораны и кафе (39%) и сфера здраво-
охранения (32%). Более того, многие компании начали активно перехо-
дить на отечественные технологические решения, почти половина МСП в 
России уже применяет инструменты больших данных. 

С одной стороны, IT-технологии предоставляют бизнесу широкие воз-
можности от цифровой трансформации, разработки передовых продуктов 
и услуг до улучшения клиентоцентричного подхода, однако этот путь со-
пряжён с определенными испытаниями для компаний, включая вопросы 
кибербезопасности, а также неизбежность постоянной модернизации и 
обновления технологий [3]. Рассмотрим подробнее аспекты, сдерживаю-
щие внедрение цифровых технологий в бизнес: 

– недостаток цифровых компетенций у работников. Нехватка специа-
листов, обладающих навыками работы с новыми технологиями, 
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замедляет процесс внедрения инноваций на некоторых предприятиях. Эта 
проблема может быть решена в партнёрстве бизнеса и учебных заведений; 

– высокая стоимость индивидуальных разработок является серьёзным 
препятствием на пути к цифровизации. Кроме того, для поддержки и до-
работки кастомизированного продукта требуются квалифицированные 
разработчики, что также влечет значительные расходы, так как сейчас су-
ществует острый дефицит таких специалистов. Это может побудить пред-
принимателей отказаться от идеи цифровой трансформации в пользу про-
веренных методов развития; 

– ограниченное число готовых информационных решений. Рынок го-
товых решений для задач МСБ лишь начинает формироваться, но темпы 
его развития достаточно высоки. Поэтому в будущем проблема нехватки 
готовых продуктов преобразуется в сложность выбора наиболее опти-
мальных; 

– необходимо учитывать риски, связанные с внедрением IT. Важным 
аспектом являются завышенные ожидания. Есть мнение, что новое ин-
формационное решение сразу же оптимизирует все бизнес-процессы, за 
короткий срок будут видны реальные результаты, но на практике это ока-
зывается далеко не так. 

Подводя итоги, можно сделать вывод, что внедрение отдельных ин-
формационных систем, безусловно, расширяет возможности компании, 
но одновременно также может и усложнять организационные процессы и 
интеграцию данных. Организациям приходится рассеивать усилия на раз-
личные программы, из-за чего повышается вероятность путаницы в про-
цессах. Несмотря на эти трудности, цифровизация выступает мощным 
драйвером повышения производительности в российском бизнесе. Она 
способствует оптимизации процессов, ускоряет инновационное развитие 
и формирование нового спектра товаров и услуг. Прогнозируется даль-
нейшая масштабная трансформация всех экономических сфер за счёт 
внедрения цифровых решений, что станет ключевым фактором роста кон-
курентоспособности страны в глобальном контексте. 
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ТРЕНДЫ И ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ В СОВРЕМЕННОМ  

КИТАЙСКОМ ОБЩЕСТВЕ 
Аннотация: чтобы адаптироваться к меняющемуся современному 

обществу, необходимо быть в курсе тенденций и событий в области 
управления персоналом, где технологические инновации и практическая 
реализация идут рука об руку. Цель работы – изучить как такие тенден-
ции, как цифровая трансформация, широкое использование искусствен-
ного интеллекта, удаленная работа и системы гибкого рабочего времени 
влияют на управление персоналом в современных организациях. Практи-
ческие примеры подтверждают идеи и раскрывают глубокое значение 
технологических изменений. 

Ключевые слова: управление персоналом, современное китайское об-
щество. 

Задачи исследования: 
– изучение плюсов и минусов цифровой трансформации; 
– изучение практики применения искусственного интеллекта в под-

боре персонала и управлении сотрудниками. 
– анализ популяризации телеработы и системы гибкого рабочего вре-

мени; 
– подведение итогов и прогнозирование будущих тенденций развития 

социального управления персоналом в Китае. 
Методы исследования: анализ, систематизация, синтез, компаратив-

ный метод исследования. 
Результаты. Цифровая трансформация стала основной тенденцией 

современного управления персоналом. HRIS – это рабочая платформа, ис-
пользующая передовые сетевые технологии, технологии баз данных, опе-
рационные системы и другие программные и аппаратные технологии, та-
кие как серверы, клиентские компьютеры и мобильные устройства, для 
закрепления концепций управления человеческими ресурсами предприя-
тия и процессов управления, а также для достижения норм, стандартов и 
процессов [1]. Предприятия используют HRIS, облачные вычисления и 
большие данные для повышения эффективности управления персоналом, 
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оптимизации процессов найма, обучения, оценки результатов и управле-
ния компенсациями, оценки эффективности и управления заработной пла-
той. Например, Alibaba использует аналитику больших данных для улуч-
шения оценки эффективности работы сотрудников, прогнозирования про-
изводительности и карьерного роста, точного управления талантами, а 
также для повышения эффективности принятия решений и удовлетворен-
ности сотрудников. Цифровая трансформация предполагает работу с 
большими объемами данных о сотрудниках, что может вызвать проблемы 
с безопасностью данных. Кроме того, чрезмерное увлечение технологи-
ями может привести к пренебрежению гуманистической заботой. Внедре-
ние новых технологий требует от предприятий значительных инвестиций 
и тщательного выбора подходящих технологических систем. Компании 
должны использовать технологии с умом, чтобы постоянно оптимизиро-
вать управление персоналом и максимизировать его ценность. 

Искусственный интеллект (ИИ) – это комплексная сквозная техноло-
гия, использующая компьютерное кодирование в качестве средства для 
внешнего представления человеческого интеллекта через естественный 
эпифеноменальный интеллект, созданный человеком [2]. ИИ широко ис-
пользуется в управлении персоналом, особенно в подборе и управлении 
сотрудниками. Технология ИИ может автоматически отбирать резюме, 
назначать собеседования и анализировать невербальное поведение канди-
датов для повышения эффективности и точности подбора персонала. 
Например, компания Huawei использует искусственный интеллект для 
проверки резюме, используя обработку естественного языка для быстрого 
определения навыков и опыта и сокращения цикла найма. Искусственный 
интеллект также используется для анализа настроения сотрудников и мо-
ниторинга производительности, чтобы помочь менеджерам обеспечить 
индивидуальную поддержку. 

Удаленная работа – это модель офиса, порожденная интернет-эконо-
микой, которая отличается высокой эффективностью, гибкостью и разде-
лением времени и пространства [3]. Последовательное распространение 
программного обеспечения для онлайн-офисов привело к серьезным из-
менениям в способах работы внутри организации, особенно в условиях 
нормализованного управления в постэпидемическую эпоху. Удаленная 
работа из дома постепенно становится популярной среди предприятий как 
лучший способ противостоять внешним потрясениям [4]. Такая модель 
работы значительно повысила удовлетворенность работой и уровень про-
изводительности сотрудников, одновременно эффективно снижая офис-
ные расходы предприятий и способствуя привлечению и удержанию та-
лантливых специалистов. Являясь активным сторонником модели удален-
ной работы, Bytedance позволяет своим сотрудникам самостоятельно вы-
бирать место и время работы, а благодаря использованию инструментов 
онлайн-сотрудничества обеспечивает эффективность коммуникации и 
взаимодействия между командами. Успешная практика этой модели де-
монстрирует твердую волю современных предприятий адаптироваться к 
изменениям и принимать инновации. Благодаря постоянному развитию 
технологий и эволюции культуры труда, будущее развитие удаленной 
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работы и системы гибкого рабочего времени продемонстрировало боль-
шой потенциал. 

Вывод. В последние годы западные страны рассматривают продвиже-
ние цифровизации и информатизации как ключевую движущую силу со-
циальных инноваций и развития. Развитие [5]. Управление персоналом в 
современном Китае должно развиваться в направлении цифровизации, 
интеллекта и гибкости. Предприятиям необходимо адаптироваться к из-
менениям и использовать новые технологии для оптимизации кадровых 
процессов, привлечения и удержания талантов, а также повышения кон-
курентоспособности. В будущем особое внимание будет уделяться боль-
шим данным и искусственному интеллекту, а принятие решений на ос-
нове данных станет нормой. Предприятиям необходимо уделять больше 
внимания долгосрочному развитию талантов, строить комплексную си-
стему стратегии талантов, стимулировать мотивацию сотрудников. 
Управление персоналом станет более персонализированным и интеллек-
туальным, создавая большую ценность. В то же время предприятия 
должны проявлять заботу и уважение к сотрудникам, чтобы обеспечить 
сочетание технологий и гуманитарных наук и создать гармоничную и эф-
фективную рабочую среду. 
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Аннотация: интернет вещей (IoT) является ключевым драйвером 
трансформации в электронной коммерции, предоставляя инновационные 
решения для повышения эффективности, улучшения клиентского опыта 
и создания конкурентных преимуществ. В статье рассматриваются 
виды, различные аспекты применения IoT в электронной коммерции, а 
также примеры компаний, которые внедрили в свою деятельность дан-
ную технологию. 

Ключевые слова: интернет вещей, IoT, электронная коммерция, тор-
говля, умные системы, управление данными. 

В современном мире технологии стремительно развиваются, и Интер-
нет вещей занимает одно из ведущих мест в этой эволюции. За последние 
два десятилетия расширился диапазон коммерческих отношений через 
Интернет. Сегодня Интернет вещей нередко рассматривают как второй 
этап развития Интернета. Интернет вещей представляет собой сеть умных 
устройств, которые могут взаимодействовать друг с другом и с внешними 
системами через интернет. Прогнозируется, что к 2025 году общая уста-
новленная база подключенных к IoT составит 30,9 млрд устройств, а еже-
годный доход экономики от их использования составит от 4 до 11 трлн 
долл. [1]. 

В эпоху цифровой трансформации, когда бизнес стремится к макси-
мальной эффективности и удовлетворению потребностей клиентов, при-
менение Интернета вещей в электронной коммерции становится крайне 
актуальным и необходимым. Согласно Докладу Экономического и 
Социального Совета ООН по направлению управления электронными 
данными (eDATA), посвященному Интернету вещей в деле упрощения 
процедур торговли: Руководство по технологии, средствам связи и 
подключению Интернета вещей, экономические операции, связанные с 
внешней торговлей, зависят от доступа к своевременным, достоверным 
данным. IoT-устройства, хранящие данные в блокчейне, могут стать 
решением проблемы, обеспечивая доступ к информации в режиме 
реального времени для самых разных пользователей – от продавцов и 
покупателей до посредников, таких как сторонние логистические 
провайдеры и сотрудники таможни. Смарт-контракты, которые 
используются в технологии блокчейн, могут выполнять роль механизма 
автоматической сверки, способствуя быстрому осуществлению платежей 
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по заданному набору условий. Кроме того, технология блокчейн 
относительно устойчива к кибератакам благодаря использованию 
криптографии. Хотя проблемы обеспечения качества данных и 
функциональной совместимости характерны как для ИВ, так и для 
технологии блокчейн, использование этой комбинации может стать 
высокоэффективным инструментом для упрощения процедур 
торговли [2]. 

Интернет вещей – это взаимодействие различных устройств между со-
бой и окружающим миром, исключающее участие человека и позволяю-
щее изменить некоторые социальные и экономические нормы. Создате-
лем первой «интернет-вещи» называют Джона Ромки, который обычный 
кухонный тостер подключил к персональному компьютеру, чтобы тот мог 
включаться и выключаться по команде, отправленной с компьютера. Сам 
термин IoT начали использовать в 1999 году, когда в Массачусетском 
университете был создан Центр автоматической идентификации (Auto-ID 
Center), в котором была разработана архитектура Интернета вещей. Его 
директор Кевин Эштон первым стал употреблять термин «Интернет ве-
щей» [3]. 

Можно выделить 2 вида Интернета вещей: потребительский и коммер-
ческий. 

Потребительский IoT включает устройства и технологии, которые 
предназначены для использования частными лицами в их повседневной 
жизни. Эти устройства помогают улучшить качество жизни, предоставляя 
удобство, безопасность и новые возможности для пользователей. Приме-
рами потребительского IoT являются умные дома, умные часы, фитнес-
трекеры, устройства для мониторинга состояния здоровья. 

Коммерческий IoT охватывает устройства и решения, используемые в 
бизнесе и коммерческих приложениях для повышения эффективности, 
производительности и безопасности. Примерами коммерческого IoT яв-
ляются устройства для мониторинга и управления оборудованием, си-
стемы персонализированных предложений на основе анализа поведения 
покупателей, системы отслеживания грузов. 

На рисунке 1 представлены статистические данные количества 
устройств, подключенных к Интернету вещей [4]. 
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Рис. 1. Количество устройств, подключенных к Интернету вещей, млрд. 

 

Данные графика отражают положительную динамику роста количе-
ства устройств Интернета вещей. С каждым годом к Интернету вещей в 
среднем подключается от 1 до 2 млрд новых устройств. Прогнозируется, 
что к 2025 году число устройств достигнет 19,08 млрд, а к 2030 году – 
29,42 млрд. 

На рисунке 2 отражен объём рынка Интернета вещей [4]. 

 
Рис. 2. Объём рынка Интернета вещей, млрд. $ 

 
Следует отметить, что Интернет вещей является достаточно важной 

сферой в современной жизни каждого человека. С каждым годом подклю-
ченных устройств к данной технологии становится всё больше, что явля-
ется причиной роста объёма данного рынка. По прогнозам, к 2030 году 
объём рынка Интернета вещей составит 3 352,97 млрд. долл. 

Существует множество областей применения интернета вещей. Од-
ними из самых популярных являются: 

1) носимые устройства. Носимые устройства – это, пожалуй, самый за-
метный для простого обывателя тип устройств интернета вещей. К ним 
относятся фитнес-трекеры, умные часы, умные очки, гарнитуры вирту-
альной реальности и многое другое; 
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2) умные дома. В систему «умный дом» входит бытовая техника. Си-
стема используется для автоматизации определенных задач и обычно 
управляется дистанционно. Устройства интернета вещей, входящие в со-
став умного дома, включают беспроводные кухонные приборы, музы-
кальные системы, определяющие настроение, интеллектуальные системы 
освещения, жалюзи с электрическим приводом, автоматические окна и 
двери, интеллектуальные счетчики коммунальных услуг и прочие устрой-
ства; 

3) умные города. В умных городах используются такие устройства ин-
тернета вещей, как датчики и счетчики для сбора и анализа данных. Затем 
эти данные могут использоваться для улучшения инфраструктуры, ком-
мунального обслуживания и других сервисов; 

4) розничная торговля. Интернет вещей все чаще используется в роз-
ничной торговле. Он позволяет обеспечить персонализированные скидки, 
а также реализовать автоматизированные кассы и умные полки (преду-
преждающие продавца о том, что заканчиваются запасы), роботизацию 
рабочих мест и оптимизированное управление цепочками поставок. Сеть 
магазинов Amazon Go базирующаяся на концепции автоматизированной 
торговли, объединяет черты онлайновых и традиционных магазинов и яв-
ляется примером интернета вещей. Магазины работают за безналичный 
расчет; деньги списываются с кошельков Amazon покупателей. Товары 
добавляются в корзины покупателей в режиме реального времени, когда 
они берут их с полок [5]. 

Рассмотрим примеры компаний, которые используют данную техно-
логию в своей деятельности. 

Zara, один из лидеров модной индустрии, активно внедряет интернет 
вещей (IoT) в свою деятельность для повышения оперативности и улуч-
шения управления запасами. Компания использует системы управления 
запасами и точки продаж (POS), которые собирают данные о продажах и 
отправляют их в центральный офис. Благодаря этому Zara может опера-
тивно обновлять ассортимент в магазинах и на складах, минимизируя 
время на переполнение или недостаток товаров. Умные витрины и смарт-
зеркала в магазинах позволяют клиентам виртуально примерять одежду и 
получать персонализированные рекомендации, что значительно улучшает 
их покупательский опыт. 

eBay использует интернет вещей для улучшения пользовательского 
опыта и повышения эффективности своей платформы. Компания приме-
няет искусственный интеллект и машинное обучение для анализа поведе-
ния пользователей и предоставления персонализированных рекоменда-
ций, поиска и персонализации. Например, когда пользователь ищет опре-
деленный товар или делает покупку, система eBay собирает данные о его 
предпочтениях и истории покупок, чтобы предложить наиболее релевант-
ные результаты. IoT-технологии также используются для отслеживания 
движения товаров и оптимизации процессов доставки, что помогает со-
кратить время доставки и снизить затраты на логистику. 

Nestlé активно использует интернет вещей для управления своими 
продуктами и улучшения пользовательского опыта. Компания разрабо-
тала централизованную платформу IoT, которая используется 
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различными брендами компании, такими как Nespresso и Purina. Эта плат-
форма позволяет Nestlé быстро разрабатывать новые решения и улучшать 
свои продукты. Например, Nespresso использует умные кофемашины, ко-
торые подключены к интернету и могут отслеживать уровень использова-
ния капсул, автоматически заказывая новые при необходимости. Подоб-
ные технологии также используются для мониторинга условий хранения 
и транспортировки продуктов питания в реальном времени, что помогает 
улучшить качество продукции и сократить потери при транспортировке. 

Alibaba, один из крупнейших игроков на рынке электронной коммер-
ции, использует интернет вещей для улучшения своей платформы и 
предоставления лучшего опыта для пользователей. Компания применяет 
искусственный интеллект и машинное обучение для анализа данных о 
продажах и поведении клиентов. Это позволяет Alibaba прогнозировать 
спрос и оптимизировать производственные и маркетинговые стратегии. 
Например, в период крупных распродаж, таких как «День холостяков», 
компания использует данные в реальном времени для точного предсказа-
ния, какие товары будут пользоваться наибольшим спросом, и заранее го-
товит запасы. Кроме того, умные контейнеры и GPS-трекеры помогают 
отслеживать местоположение и состояние грузов в реальном времени, 
улучшая планирование маршрутов доставки и оперативное реагирование 
на любые непредвиденные задержки или проблемы. 

В заключение, следует отметить, что Интернет вещей представляет со-
бой мощный инструмент, который существенно изменяет ландшафт элек-
тронной коммерции. Применение IoT в этой сфере открывает перед ком-
паниями широкие возможности для повышения эффективности, улучше-
ния клиентского опыта и достижения конкурентных преимуществ. С по-
мощью умных сенсоров и устройств компании могут более точно управ-
лять запасами, оптимизировать логистические процессы, предоставлять 
персонализированные предложения своим клиентам и др. 
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Аннотация: правильно выстроенная организация делопроизводства 
способствует правовой защите компании, оптимизации использования 
ресурсов, сохранению важной информации, обеспечению соответствия 
нормативным требованиям и улучшению имиджа организации. 
Эффективное делопроизводство является важным фактором успеха в 
условиях рыночной экономики, способствуя повышению прозрачности 
процессов, улучшению управленческих решений и укреплению 
конкурентоспособности компании. 

Ключевые слова: делороизводство, экономика, обработка, хранение, 
электронный документооборот, оптимизация, правовая безопасность, 
архивация, контроль, конкурентоспособность. 

Делопроизводство играет важную роль в деятельности любой организа-
ции, особенно в условиях современной экономики. Оно представляет собой 
систему создания, обработки и хранения документов, необходимых для эф-
фективного управления организацией. Основными функциями делопроизвод-
ства является: 

создание документов, которое включает разработку и оформление раз-
личных видов документов – от внутренней переписки до официальных 
контрактов и соглашений; 

2) обработка документов, эта функция включает регистрацию входя-
щих и исходящих документов, их сортировку, согласование и передачу 
ответственным лицам. Важно обеспечить своевременную обработку до-
кументов, чтобы минимизировать задержки в принятии решений и выпол-
нении задач; 

3) хранение документов, организация должна обеспечивать безопас-
ное хранение как бумажных, так и электронных документов. Правильное 
архивирование позволяет быстро находить нужные данные при необхо-
димости, а также соблюдать законодательные требования по срокам хра-
нения определенных типов документов. 

В целом, эффективное делопроизводство – это основа успешного 
управления организацией в условиях современного рынка. Оно обеспечи-
вает юридическую защиту, оптимизацию процессов, повышение прозрач-
ности и улучшение имиджа организации [1]. 

Значимость делопроизводства для организации трудно переоценить, 
поскольку оно напрямую влияет на эффективность управления, миними-
зирует юридические риски и способствует достижению стратегических 
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целей организации. Рассмотрим ключевые аспекты значимости делопро-
изводства. 

Обеспечение правовой безопасности. Документы являются юридиче-
скими доказательствами всех действий организации. Обеспечение право-
вой безопасности посредством правильного делопроизводства является 
одной из важнейших функций любой организации. Грамотное оформле-
ние документов, соблюдение нормативных требований и надежное хране-
ние информации помогут избежать юридических рисков, сохранить репу-
тацию компании и эффективно управлять бизнесом. 

Эффективное управление ресурсами. Четкая система документообо-
рота позволяет оптимизировать использование ресурсов (времени, финан-
сов, человеческих). Например, правильно организованный процесс согла-
сования документов ускоряет принятие решений и снижает вероятность 
ошибок [2]. 

3. Сохранение информации. Делопроизводство обеспечивает сохран-
ность важной информации о деятельности организации. Архивы докумен-
тов могут быть использованы для анализа прошлых периодов работы, что 
помогает принимать более обоснованные решения в будущем. Рассмот-
рим несколько важнейших аспектов: 

– архивация документов. Одной из основных задач делопроизводителя 
является организация архивного хранения документов. Архивные матери-
алы содержат ценную информацию о прошлом организации, которую 
можно использовать для анализа, планирования и принятия решений. При 
правильном подходе к архивированию документы сохраняются в течение 
установленного срока, что соответствует законодательным нормам и 
внутренним правилам организации; 

– доступность информации. Благодаря современным технологиям, ин-
формация становится доступной практически мгновенно. Электронные 
системы делопроизводства позволяют хранить документы в цифровом 
виде, что значительно упрощает поиск нужных данных. Доступ к таким 
базам данных обычно ограничен, что обеспечивает конфиденциальность 
и защиту информации. 

– защита от потерь и повреждений. Физическое хранение документов 
всегда сопряжено с риском их утраты или повреждения. Пожары, навод-
нения, кражи и другие непредвиденные обстоятельства могут уничтожить 
ценные бумаги. Для предотвращения подобных случаев используются 
различные методы защиты, такие как резервное копирование, хранение 
документов в специальных помещениях и использование огнестойких 
шкафов; 

– соответствие законодательству. Существуют строгие законы, касаю-
щиеся сроков хранения определённых видов документов. Например, 
налоговые декларации, трудовые договоры и финансовые отчёты должны 
сохраняться в течение нескольких лет после завершения соответствую-
щего периода. Невыполнение этих требований может привести к серьёз-
ным юридическим последствиям. 

Таким образом, сохранение информации является ключевым элемен-
том делопроизводственной деятельности. От того, насколько качественно 
организована эта работа, зависит способность организации защищать 
свои интересы, анализировать прошлые результаты и планировать буду-
щее развитие. 
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4. Повышение прозрачности процессов. Внедрение современных си-
стем электронного документооборота делает процессы внутри компании 
более прозрачными и контролируемыми. Это улучшает взаимодействие 
между подразделениями и способствует повышению эффективности ра-
боты всей организации. Прозрачность означает доступность информации 
о происходящем внутри организации, что способствует лучшему кон-
тролю над действиями сотрудников, более быстрому принятию решений 
и общей эффективности работы. В этот аспект входят: отслеживание ста-
туса документов, современные системы электронного документооборота 
позволяют видеть статус каждого документа на любом этапе его жизнен-
ного цикла; централизованное хранение данных, все документы хранятся 
в одном месте, что исключает необходимость поиска их в разных отделах 
или на разных компьютерах; автоматический контроль исполнения, это 
помогает сотрудникам не забывать о дедлайнах и выполнять задачи в 
установленные сроки; аудит действий, ведение журнала изменений и дей-
ствий с документами позволяет отслеживать, кто и когда вносил измене-
ния, что особенно полезно в случае споров или расследований. 

Повышение прозрачности процессов благодаря эффективному дело-
производству ведёт к улучшению управляемости и снижению риска оши-
бок. Что способствует созданию благоприятной рабочей атмосферы, где 
каждый сотрудник знает свои обязанности и может работать максимально 
продуктивно. 

5. Соответствие нормативным требованиям. Это важный аспект дело-
производства, который направлен на обеспечение соблюдения установ-
ленных стандартов и законов. Это помогает организации избежать штра-
фов, санкций и других негативных последствий, связанных с нарушением 
законодательства. Должно быть соблюдено нормативно-правовое регули-
рование, соблюдены все акты, установленные государством правила 
оформления, хранения и уничтожения документов. 

Существуют чёткие требования к форме и содержанию различных ви-
дов документов, проверки и аудита, организации регулярно подвергаются 
проверкам со стороны государственных органов. Само по себе нарушения 
нормативных требований может повлечь за собой серьёзные последствия, 
включая административные штрафы, уголовную ответственность и даже 
приостановку деятельности организации. 

Таким образом, соответствие нормативным требованиям является од-
ним из ключевых элементов делопроизводительной деятельности. Со-
блюдение установленных стандартов помогает организации поддержи-
вать законность своей работы, избегать штрафов и санкций, а также 
укреплять свою репутацию на рынке. Эффективная система делопроиз-
водства должна учитывать все актуальные нормативные акты и требова-
ния, чтобы обеспечить стабильное и успешное функционирование компа-
нии [3]. 

6. Улучшение имиджа организации. Качественное ведение документа-
ции демонстрирует профессионализм и надежность организации перед 
партнерами, клиентами и инвесторами. Это положительно сказывается на 
репутации организации и ее конкурентоспособности на рынке. Рассмот-
рим, как делопроизводство способствует улучшению имиджа: 

– профессионализм и надёжность. Грамотно оформленная документа-
ция свидетельствует о высоком уровне профессионализма организации. 
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Партнёры, клиенты и инвесторы видят, что организация ответственно 
подходит к своим обязанностям и соблюдает все формальности. Это 
укрепляет доверие к организации и повышает её привлекательность на 
рынке; 

– конкурентоспособность. Организации, которые внедряют современ-
ные системы делопроизводства, часто оказываются впереди конкурентов. 
Быстрое и качественное обслуживание клиентов, оперативное решение 
вопросов и высокая степень прозрачности процессов создают конкурент-
ные преимущества; 

– корпоративная культура. Эффективное делопроизводство оказывает 
влияние на внутреннюю культуру организации. Когда сотрудники знают, 
что их действия и решения зафиксированы в документах, они начинают 
относиться к своей работе более ответственно. Это способствует форми-
рованию позитивной рабочей атмосферы и повышению мотивации персо-
нала; 

– социальная ответственность. Соблюдение нормативных требований 
и этических стандартов в делопроизводстве показывает, что организация 
заботится не только о своём бизнесе, но и об обществе в целом. Это может 
привлечь внимание социально ответственных инвесторов и потребителей, 
которые выбирают организации, соответствующие высоким моральным 
принципам. 

Улучшение имиджа организации через качественное делопроизвод-
ство – это комплексный эффект, который проявляется во многих аспектах 
взаимодействия с внешним миром. Ответственный подход к документо-
обороту повышает доверие партнёров, привлекает новых клиентов и 
укрепляет позиции компании на рынке. В конечном итоге, это способ-
ствует росту прибыли и стабильности бизнеса. 

Таким образом, грамотная организация делопроизводственных про-
цессов является важным фактором успеха любой организации в условиях 
рыночной экономики. Эффективное управление документами, соблюде-
ние нормативных требований, обеспечение правовой безопасности и про-
зрачности процессов – всё это способствует укреплению позиций органи-
зации на рынке, повышению её конкурентоспособности и улучшению 
имиджа. 

Кроме того, внедрение современных технологий в сферу делопроиз-
водства, таких как электронное документооборот, цифровые подписи и 
автоматизированные системы управления, позволяет организациям зна-
чительно увеличить скорость и качество работы, минимизировать ошибки 
и снизить затраты. Всё это делает делопроизводство не просто формаль-
ной процедурой, а мощным инструментом для повышения эффективности 
и устойчивого роста бизнеса [4]. 
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подростковой наркозависимости, выявлению причин и ранних признаков 
употребления наркотических веществ, форм и методов, способствую-
щих эффективной профилактике зависимости от психоактивных ве-
ществ у молодежи. 
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сия, психическая незрелость подростков, формы профилактической ра-
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Сегодня вопрос социальной профилактики наркозависимости среди 
молодежи крайне важен, поскольку масштабы употребления наркотиче-
ских веществ в этой среде угрожают не только отдельным личностям, но 
и будущему всего общества и человечества в целом. Увеличение популяр-
ности и доступности наркотических веществ все больше притягивает мо-
лодых людей, подростков и даже детей, что приводит к деградации обще-
ства. Каждый год от наркотической зависимости умирают или становятся 
недееспособными десятки тысяч людей. Причем, что важно в аспекте дан-
ной работы – средний возраст наркозависимого человека в России – до 30 
лет. По статистическим данным ООН, наркотики употребляют 3% насе-
ления планеты. Прогноз на основе демографических изменений предпо-
лагает, что к 2030 году число людей, употребляющих наркотические ве-
щества, во всем мире увеличится на 11%. По данным ФСКН, в России по 
состоянию на 2020 год: 20% от общей суммы людей, страдающие нарко-
зависимостью, являются преимущественно школьниками в возрасте 9–13 
лет; около 20% – старше 30 лет; и что самое пугающее, из 60% – это мо-
лодежь в возрасте 16–30 лет. 

В настоящее время увеличивается рост потребления наркотических ве-
ществ среди граждан молодого возраста. Этот процесс все больше приоб-
ретает направленность пандемии, поэтому необходимо выяснить, что 
нужно предпринять для понижения опасности от данной пандемии. 
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Ведущей возрастной категорией людей, потребляющих запрещенные ве-
щества, является молодежь, которая находится в состоянии сложного по-
ложения в результате становления личности и множества явлений, проис-
ходящих в жизни человека. Важно отметить, что негативное влияние 
наркотиков на организм подростка намного сильнее, чем на взрослого че-
ловека. Прием наркотических веществ отравляет организм, а постоянное 
их применение приводит к хроническому отравлению. Как следствие – 
рост и развитие ребенка от этого страдает, а также и падает иммунитет. 

Обратимся к понятию «Наркозависимость». В Федеральном законе «О 
наркотических средствах и психотропных веществах» от 08.01.1998 №3-
ФЗ понятие «наркозависимость» определяется как заболевание, которое 
обуславливается сильной зависимостью от наркотического вещества или 
психотропного препарата [7]. Ширшов В.Д. определяет наркозависи-
мость как «сильно выраженное, патологическое влечение к одному или 
нескольким веществам растительного или синтетического происхожде-
ния, которые оказывают негативное влияние на весь организм и вызывают 
приятные ощущения, такие как состояние благополучия, успокоения, эй-
фории, а в больших дозах – состояние опьянения, оглушения, снятия бо-
левых ощущений, и в конечном итоге – состояние тяжелой интоксикации 
организма» [10, c. 100]. Павленок П.Д. трактует наркозависимость как 
«непреодолимое болезненное влечение, пристрастие к употреблению 
наркотиков, которое становится систематическим – ежедневным или еже-
недельным – и длится в течение длительного времени, приводя к серьез-
ным последствиям для организма, таким как нарушения психических и 
биологических функций человека» [5, c. 60]. 

Следует отметить, что под воздействием психоактивных веществ из-
меняется не только состояние человека, но и когнитивные навыки и уме-
ния личности, искажается восприятие окружающей действительности, 
меняется настроение, изменяются реакции на какие-либо раздражители, 
координация и поведение человека в целом. При регулярном употребле-
нии запрещенных веществ развивается устойчивая непреодолимая зави-
симость, которая после прекращения потребления всегда сопровождается 
синдромом абстиненции. 

Зависимость от потребления наркотических веществ, являясь опасней-
шим социально значимым заболеванием, разрушает и социальные связи 
человека. Влечение к запрещенным веществам всегда ведет к тому, что 
индивид, в силу изменений различной направленности теряет социально 
приемлемые связи, у него искажаются ценности (происходит замена «пра-
вильных» ценностей на «неправильные» [8]. 

ВОЗ определяет человека как наркозависимого, если у него наблюда-
ются несколько из следующих симптомов: периодическое или постоянное 
отравление наркотическими веществами, представляющее опасность для 
него самого и окружающих; повышение толерантности к наркотикам, в 
результате чего больной наркозависимостью увеличивает дозу для дости-
жения прежнего эффекта; ярко выраженные психические и физические 
зависимости от наркотика; непреодолимое влечение к наркотическому ве-
ществу, которое толкает зависимого на любые действия для его получе-
ния [2]. 
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Обратимся к определению «молодежь». Молодежь – это уникальная 
социальная группа, определяемая возрастными границами, которая выде-
ляется своим особым положением в обществе. Это период перехода от 
детства и юности к взрослой жизни, который сопровождается возраста-
нием социальной ответственности [8]. Молодежь отличается от других 
социальных групп тем, что она находится в процессе перехода от детства 
и юности к взрослой жизни, что налагает на них определенные социаль-
ные ожидания и ответственность. В этом возрасте люди обычно заканчи-
вают свое образование, начинают свою трудовую деятельность, создают 
семьи и берут на себя ответственность за свои решения и действия. 

Подростковый возраст не случайно называют кризисным, конфликт-
ным. В данном возрасте молодой человек пытается отстоять собственную 
идентичность в обществе. На основе проведенного исследования, доктор 
психологических наук И.С. Ганишина установила социально-психологи-
ческий портрет наркозависимых несовершеннолетних. По её мнению, ос-
новополагающим условием генезиса личности наркозависимого под-
ростка обычно служит неблагополучная ситуация в семье. При воспита-
нии подростка в неполной семье у него возникают трудности в общении, 
нехватка любви и внимания. Отсутствие гармонии в семье приводит его к 
чувству одиночества, скуки. Такие подростки легко раздражаются. Они 
беспокойны, депрессивны, агрессивны. У них проявляется зависть к ро-
весникам, наблюдается низкий волевой контроль эмоциональных реак-
ций. У них повышенная возбудимость, вспыльчивость [3]. 

По мнению большинства педагогов, психологов, социологов, в первую 
очередь причины появления наркозависимости у молодежи обусловлены 
психологическими особенностями подросткового периода, пробелами в 
семейном воспитании, семейным неблагополучием, недостаточной осве-
домленностью специалистов, работающими с детьми, о видах и формах 
наркотических веществ, слабым участием школы в жизни ребенка, отсут-
ствием системы ранней профилактики наркотической зависимости детей 
и подростков, толерантным отношением со стороны закона и общества к 
наркозависимости [4]. 

П.Д. Павленок приводит собственную классификацию причин нарко-
зависимости [5]: 

1) биологические причины (показатель степени изначальной толерант-
ности (терпимости) к веществу; наличие патологической почвы в виде по-
ражения головного мозга); 

2) психологические причины (привлекательность на психическом 
уровне возникающих ощущений и переживаний; стремление к самоутвер-
ждению); 

3) социально-педагогические причины (семейное воспитание; адапта-
ция в школьном, студенческом, трудовом коллективе); 

4) социальные причины («мода» или престижность в определенной 
среде приема некоторых разновидностей наркотических или других пси-
хоактивных веществ; неорганизованность досуга); 

5) социально-культурные причины (влияние культуры, в частности 
субкультуры, на подростка, молодого человека). 
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Существует огромное количество факторов риска развития наркозави-
симости у молодежи, каждый из которых представляет собой опасность 
развития всех сфер жизнедеятельности человека, а также оказывает нега-
тивное воздействие на него в зависимости от его возрастной фазы. Дан-
ными факторами могут быть: негативная атмосфера в семье, особенно 
если родители являются наркозависимыми людьми или страдают от забо-
леваний, связанных с психикой; низкий уровень педагогической компе-
тентности родителей, что особенно опасно для подростков с неустойчи-
вым и тяжелым характером и агрессивным поведением; недостаточное 
количество взаимопонимания в семье и заботы к подросткам со стороны 
родителей и родственников [9]. 

С.В. Березин и К.С. Лисецкий определяют несколько основных групп 
факторов, которые способствуют развитию наркозависимости у молодых 
людей: недостаточная нравственная зрелость личности; негативное влия-
ние социальной микросреды; индивидуальные биологические и психоло-
гические особенности личности, а также нервные и психические анома-
лии [1]. 

Для того, чтобы предупредить возникновение у молодых людей такого 
опасного заболевания, как наркозависимость, разрабатывается особая 
технология – социальная профилактика. Профилактика, по определению 
Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), представляет собой ком-
плекс мероприятий, направленных на сохранение и укрепление здоровья 
человека. Включает в себя формирование здорового образа жизни (ЗОЖ), 
предупреждение возникновения и распространения заболеваний, раннее 
выявление причин и условий их возникновения и развития, а также 
направлена на устранение вредного влияния на здоровье человека факто-
ров среды его обитания [2]. 

Согласно Приказу Министерства образования Российской Федерации 
от 28 февраля 2000 года №619, профилактика наркозависимости пред-
ставляет собой комплекс социальных, образовательных и медико-психо-
логических мероприятий, направленных на выявление и устранение при-
чин и условий, которые способствуют распространению и употреблению 
психоактивных веществ. Кроме того, профилактика направлена на преду-
преждение развития и ликвидацию негативных последствий, вызванных 
потреблением психоактивных веществ, таких как личностные, социаль-
ные и медицинские [6]. 

Социальная профилактика – технология социальной работы, направ-
ленная на предотвращение попадания социального объекта в зону риска. 
Социальную профилактику наркозависимости принято разделять на пер-
вичную, вторичную и третичную. Первичная профилактика направлена 
на предупреждение возникновения болезни. В подростковой наркологии 
она включает меры борьбы со злоупотреблением алкоголем, наркотиками 
и другими токсическими веществами, а также меры по формированию 
здорового образа жизни, профилактике курения и других вредных привы-
чек. Вторичная профилактика подразумевает меры, назначение которых – 
предотвращение развитие болезни, в основном используется совокуп-
ность мер для предотвращения рецидивов после лечения раннего алкого-
лизма, наркомании, токсикомании, включая противорецидивное лечение. 
Третичная профилактика наркозависимости направлена на лечение 
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людей, полностью зависимых от наркотиков, с целью преодоления зави-
симости на социальном, психическом и физическом уровнях. Она вклю-
чает диагностические, лечебные и реабилитационные мероприятия для 
людей, страдающих алкоголизмом и наркоманией. Она включает в себя 
диагностические, лечебные и реабилитационные мероприятия [10]. 

Самым распространенным методом социальной профилактики нарко-
зависимости является информирование о наркотических веществах, в 
ходе которого предоставляется информация о пагубном влиянии нарко-
тиков на организм и изменениях характера личности под их воздействием. 

Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод, что социальная 
профилактика наркозависимости в молодежной среде – это набор меро-
приятий, направленных на предотвращение развития наркозависимости 
среди граждан молодого возраста. Каждая из профилактических мер 
имеет свою индивидуальную направленность на конкретную группу 
лиц – целевые группы профилактики. 

Таким образом, в практике социальной профилактики наркозависимо-
сти в молодежной среде используются различные методы, позволяющие 
сформировать социально-приемлемое поведение индивидов; предотвра-
тить возможные психологические, физические и социокультурные откло-
нения у конкретных индивидов или групп людей; а также наладить ста-
бильное взаимодействие общества и индивида. 
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оценки действий соучастников при совершении неоконченного преступ-
ления. Авторы осуществили попытку комплексного анализа доктриналь-
ных позиций в части разграничения оконченного деяния, приготовления и 
покушения при сбыте наркотических средств и иных предметов. В ра-
боте исследуются различные подходы ученых-правоведов и специалистов 
практиков по данным вопросам, приводятся примеры из судебно-след-
ственной практики. 

Ключевые слова: уголовный закон, оконченное преступление, неокон-
ченное преступление, приготовление, покушение, сбыт. 

В уголовном праве институт неоконченной преступной деятельности 
занимает важное место. От того, окончено ли преступление, на какой ста-
дии пресечено, остановлено преступное деяние, зависят такие основопо-
лагающие вопросы как возможность привлечения к уголовной ответ-
ственности, пределы уголовной ответственности, размер и вид наказания, 
возможность освобождения от уголовной ответственности и наказания. 
Неоконченная преступная деятельность существенно отличается от окон-
ченного преступного посягательства по такому существенному признаку, 
как степень общественной опасности содеянного. Неоконченное преступ-
ление по независящим от воли преступника обстоятельствам значительно 
менее общественно опасно. 

В настоящее время уголовное законодательство и правовая доктрина 
определяет неоконченное преступление, как умышленное, общественно 
опасное деяние (действие или бездействие), которое не содержит всех 
признаков преступления, предусмотренного соответствующей статьей 
Особенной части УК связи с тем, что преступление не было доведено до 
конца по причинам, не зависящим от воли виновного [1, с. 44]. 

Уголовный кодекс РФ в гл. 6 ввел понятие «неоконченное преступле-
ние» неизвестное предшествующим кодексам. УК РСФСР 1922 года, УК 
РСФСР 1926 года, УК РСФСР 1960 года не содержали данного понятия, а 
закрепляли лишь его составные части: приготовление к совершению пре-
ступления и покушение на совершение преступления. В теории 
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уголовного права еще до принятия нового УК РФ существовало понятие 
неоконченного преступления, и велись споры относительно наличия са-
мостоятельного института неоконченного преступления. Дальнейшее ис-
следование этого института не смогло решить многих проблемных вопро-
сов, в том числе институциональных, касающихся определения понятия 
неоконченного преступления [2]. 

Определенные проблемы при осуществлении квалификации действия 
виновных лиц может вызвать процесс осуществления разграничения дей-
ствий посредников при осуществлении сбыта. В данном случае можно 
привести следующий пример из судебной практики: 

Так, гражданин У. был признан виновным в совершении сбыта нарко-
тического вещества. Однако, Верховный Суд Российской Федерации от-
менил это решение, поскольку считал, что действия гражданина У. не 
могут быть признаны сбытом наркотических средств. 

Рассмотрев материалы дела, суд пришел к выводу, что из материалов 
уголовного дела не установлено, что действия гражданина У. были 
направлены на распространение наркотиков, поскольку он осуществил 
приобретение наркотического вещества с целью его последующей пере-
дачи гражданину гр. А. При этом судом было установлено, что гражда-
нин У. не имел личной корыстной заинтересованности от процесса пере-
дачи наркотического вещества. 

В результате рассмотрения материалов дела, суд признал, что дей-
ствия гражданина У. следует квалифицировать как посредничество, а 
не как оконченный сбыт наркотического вещества. Посредничество от-
носится к промежуточным действиям, направленным на облегчение или 
организацию сбыта наркотиков, но сам по себе не является оконченным 
сбытом, что позволило изменить квалификацию действий гр. У., опреде-
лив их как посредничество, а не сбыт наркотического вещества [3]. 

Такое явление, как «двойное посредничество», получило широкое рас-
пространение и является одним из способов организации сбыта наркоти-
ческих средств. В данном случае под «двойным посредничеством» пони-
мается ситуация, когда лицо оказывает посреднические услуги в приоб-
ретении наркотического средства, обратившись за помощью к третьим 
лицам. 

С точки зрения положений законодательства, при установлении отсут-
ствия умысла на сбыт наркотического средства, действия виновного в рас-
сматриваемом случае могут быть квалифицированы как «пособничество 
в приобретении наркотического вещества». Такая квалификация подразу-
мевает, что лицо помогает другим лицам в приобретении наркотического 
средства, но само не имеет умысла на сбыт этого вещества [4, с. 76]. В 
данном случае следует рассмотреть следующий пример из судебной прак-
тики, рассматривающий особенности квалификации действий виновных 
лиц при установлении факта двойного посредничества: 

Так, например, гр. М., отбывающий наказание в исправительном учре-
ждении на свидании со своей матерью, гр. П., попросил ему на следующую 
встречу привести наркотическое вещество. При этом, гр. П. фактиче-
ски не имела возможности приобрести данное наркотическое вещество, 
в результате чего обратилась к гр. В., который передал ей 
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наркотическое вещество «гашиш» для последующего проноса гр. П. в ис-
правительное учреждение. В ходе осуществления предварительного рас-
следования гр. В. и гр. П. было предъявлено обвинение в покушении на 
сбыт наркотического вещества, совершенное группой лиц по предвари-
тельному сговору. В последующем суд кассационной инстанции данную 
квалификацию признал неверной, поскольку в действиях гр. П. и гр. В. 
ошибочно был установлено умысел на осуществление сбыта, поскольку 
данные действия следует рассматривать как приобретение наркотиче-
ского вещества с целью последующей передачи третьему лицу, то есть 
в данном случае действия гр. П. и гр. В. следует рассматривать с точки 
зрения пособничества [5]. 

Таким образом, проблемы разграничения пособничества в сбыте от 
пособничества в приобретении в настоящее время достаточно актуальны. 
Для правильной квалификации преступления необходимо проанализиро-
вать ряд обстоятельств, которые сопутствовали преступной деятельности. 

В настоящее время, нерешенным остается вопрос об ответственности 
соисполнителей. Так, в практической деятельности могут встречаться си-
туации, когда в процессе совершения преступления участвуют два испол-
нителя, при этом только один из них осуществляет взаимодействие с по-
купателем с использованием информационных технологий (например, пе-
ресылает сведения о расположении наркотического вещества, при этом 
фактически размещая данное вещество в данном месте совместно с дру-
гим лицом). 
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Проблема пенсионного обеспечения инвалидов занимает значимое ме-
сто в области социального развития страны. Большое число инвалидов как 
среди взрослого, так и среди детского населения говорит о необходимости 
рассмотрения проблемных сторон пенсионного обеспечения данной 
группы населения. 

Согласно статистическим данным министерства труда в России на 1 
января 2023 года почти 11 млн граждан являются инвалидами (мужчин – 
4,9 млн, женщин – 6 млн). Порядка 722 тыс. человек из общего количе-
ства инвалидов являются детьми в возрасте до 18 лет (данные Росстата) 
[4; 5]. В России проживает около 12 млн граждан с ограниченными воз-
можностями здоровья (ОВЗ) – около 8% населения. В основном это инва-
лиды II и III групп – 82%. Дети-инвалиды составляют более 6%. Инва-
лиды I группы – 12%. 

Можно выделить основные причины, которые приводят к инвалидно-
сти. Основными являются: ухудшение экологической обстановки, небла-
гоприятные условия труда, рост травматизма, отсутствие возможности ве-
сти нормальный образ жизни. Непосредственное влияние на возникнове-
ние инвалидности может оказывать высокий уровень заболеваемости ро-
дителей, в частности, матерей. 

Обращаясь к Постановлению Минтруда РФ от 15.04.2003 №17 можно 
обнаружить пять причин инвалидности, которые являются основными: 
трудовое увечье; профессиональное заболевание; военная травма; заболе-
вание, полученное в период военной службы; общее заболевание [6]. 

Обратимся к законодательству, которое направлено на оказание под-
держки инвалидам в рамках их пенсионного обеспечения. В основном 
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законе (конституции) Россия выступает как социальное государство. По-
этому гарантируется государственная поддержка семьи, материнства, от-
цовства и детства. Помимо этого, устанавливаются государственные пен-
сии, пособия и иные гарантии социальной защиты [3]. 

Федеральным законом «Об обязательном пенсионном страховании в 
Российской Федерации» от 15.12.2001 г. №167-ФЗ устанавливаются орга-
низационные, правовые и финансовые основы обязательного пенсион-
ного страхования в Российской Федерации [8]. 

Интерпретируем также понятие инвалид. Это лицо, которое имеет 
ограниченные возможности здоровья. Обращаясь к закону от 24.11.1995 
№181-ФЗ (ред. от 29.06.2015) «О социальной защите инвалидов в Россий-
ской Федерации» можно обнаружить следующее определение: «инва-
лид – лицо, которое имеет нарушение здоровья со стойким расстройством 
функций организма, обусловленное заболеваниями, последствиями травм 
или дефектами, приводящее к ограничению жизнедеятельности и вызы-
вающее необходимость его социальной защиты» [7]. 

Инвалидность подразумевает расстройства организма различной сте-
пени тяжести. Человек имеет ограниченные возможности нормальной 
жизнедеятельности, что требует непосредственной социальной за-
щиты [1]. Государство принимает различные меры поддержки населения, 
которые позволяют обеспечить благополучие инвалида, его защищен-
ность. 

Закон «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации» 
определяет полномочия органов государственной власти (федеральных и 
субъектов Российской Федерации). В данном акте определены существен-
ные вопросы социальной защиты инвалидов, которые получили правовую 
базу в рамках социальной защиты данной группы населения. Данный за-
кон затрагивает значимые вопросы относительно прав и обязанностей ор-
ганов медико-социальной экспертизы, программы реабилитации, во-
просы заболеваемости и др. Согласно закону устанавливаются затраты на 
реабилитацию, оплату медицинских услуг и др. Органы власти обязыва-
ются создавать условия, предоставляющие инвалидам свободно и само-
стоятельно пользоваться всеми учреждениями, общественными местами, 
транспортом, беспрепятственно передвигаться на улице и в собственном 
доме и т. д. 

Законом предусматриваются жилищные гарантии. Так, инвалидам и се-
мьям, имеющим детей-инвалидов, предоставляется скидка не менее 50% на 
оплату содержания недвижимого имущества и коммунальных услуг. Дан-
ная поддержка позволяет улучшить жизнеобеспечение инвалидов. 

Особое внимание Закон уделяет вопросам трудоустройства инвали-
дов. Так, предоставляются финансово-кредитные льготы предприятиям, 
которые имеют возможность взять на работу инвалидов. Помимо этого, 
закон устанавливает квоты для трудоустройства инвалидов [7]. 

На территории нашего государства проблема оказания помощи лицам 
с ограниченными возможностями любой возрастной группы является од-
ной из наиболее важных и актуальных. Наблюдается устойчивая тенден-
ция роста численности инвалидов, что требует новых подходов к реше-
нию проблемы. Важно обращать внимание на основные проблемы в обла-
сти пенсионного обеспечения, находить способы их устранения. 
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Основной задачей является обеспечение полной защиты населения. 
Люди, имеющие инвалидность, должны осознавать тот факт, что они за-
щищены. 

Обратимся к основным проблемам в области пенсионного обеспече-
ния. В первую очередь, это процесс назначения пенсии. Содержание про-
блемы заключается в том, что законодателем определено, что за назначе-
нием пенсии инвалид обращается лично в соответствующее учреждение. 
Для этого требуется определенный пакет документов. В то же время су-
ществует определенная группа населения, имеющая проблемы со зре-
нием. Такие граждане не могут самостоятельно предоставить в пенсион-
ный фонд документацию и своевременно собрать ее для назначения вы-
плат. Именно поэтому процесс подачи заявления затягивается и обуслав-
ливает необходимость поиска представителя посредством доверенности, 
заверенной у нотариуса. Важно уделить внимание данной проблеме и 
обеспечить помощь в подаче заявлениям некоторым категориям граждан. 

Еще одной проблемой является размер пенсии, которого зачастую не 
хватает для полноценной жизни, особенно если требуются дорогие сред-
ства для реабилитации. Пенсионное обеспечение разнится с уровнем до-
ходов инвалидов и с его занятостью (незанятостью) и также весьма слабо 
связано с реабилитацией инвалида. 

Важно обратить внимание на проблему получения инвалидами обра-
зования, особенно детьми-инвалидами. Данный вопрос актуален на совре-
менном этапе [2]. К сожалению, некоторые инвалиды имеют проблемы со 
здоровьем, которые не дают возможности заниматься образовательной 
деятельностью по причине отсутствия специального оборудования. Так, 
могут быть проблемы слуха, зрения и другие виды проблем, которые не 
позволяют полноценно получить знания по всем программам. Особенно 
эта проблема актуальна за чертой города. А имеющихся пенсионных 
средств может быть недостаточно для прохождения платных программ и 
получения специального оборудования. 

Таким образом, можно сделать вывод, что на сегодняшний день суще-
ствует ряд проблем, касающихся пенсионного обеспечения инвалидов. 
Все они требуют особого подхода со стороны государства. Важно создать 
все условия для комфортного проживания инвалидов в обществе. 
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Аннотация: в статье затрагиваются актуальные проблемы пенси-

онного обеспечения военнослужащих в Российской Федерации. Пенсион-
ное обеспечение военнослужащих рассматривается как единое и разно-
аспектное явление, затрагивающее разнообразные области функциони-
рования общества и государства. Анализируется функционирующее пен-
сионное право и судебная практическая деятельность, которые затра-
гивают военных и приравненных к ним лиц. 
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лет, военнослужащий, пенсионное законодательство, судебная прак-
тика. 

Актуальность данного вопроса основывается на недостатках суще-
ствующего законодательства и судебной практики. Основные вопросы, 
поднятые в исследовании, касаются отсутствия четких критериев назна-
чения пенсий, а также необходимости корректировки пенсионных выплат 
в условиях современных экономических и социальных вызовов. В работе 
предлагаются конкретные изменения в законодательстве, направленные 
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на улучшение системы пенсионного обеспечения военнослужащих, что 
включает в себя совершенствование правового статуса военнослужащих 
и внедрение принципов справедливости и гарантировании в пенсионных 
выплатах [5]. 

Профессиональный военнослужащий отличается от обычных работ-
ников тем, что его деятельность связана с повышенным риском для жизни 
и здоровья. Именно поэтому важно определить социально-экономические 
обязательства с целью этой группы лиц, то, что, в частности, гарантирует 
престижность военной работы. Нужно отметить, что военным будет 
предоставлена необходимая информация, которая раскрывает случай 
утраты трудоспособности и в том числе смерти. Государство гарантирует 
военным и членам их семей достойным содержанием и оказания социаль-
ных услуг. Важнейшим аспектом поддержания морального духа военно-
служащих является создание системы льгот и компенсаций, которая учи-
тывает специфику военной службы. Программы медицинского обслужи-
вания, реабилитации и профессиональной адаптации после демобилиза-
ции играют решающую роль в жизни солдат и офицеров, обеспечивая им 
поддержку и защиту [4]. 

Право на жилище для военнослужащих не должно рассматриваться 
как что-то второстепенное, ведь оно напрямую связано с их мотивацией и 
готовностью служить родине. Неполное или недостаточное жилищное 
обеспечение может привести к тому, что молодые люди будут искать 
трудности в других сферах, меньше желая связывать свою жизнь с ар-
мией. Важно осознать, что для полноценного выполнения своих обязан-
ностей военнослужащие должны быть уверены в стабильности своей 
шахты. В заявлении необходимо указать личные данные военнослужа-
щего, а также информацию о служебной деятельности и семейном поло-
жении. Важно прикрепить все необходимые документы, подтверждаю-
щие необходимость получения жилого помещения. Это могут быть 
справки о составе семьи, документы, подтверждающие отсутствие жилья, 
а также свидетельства о нуждаемости в обеспечении жильем [3]. 

После подачи заявления структурное подразделение Департамента 
жилищного обеспечения проводит проверку предоставленных данных. В 
случае необходимости могут быть назначены дополнительные мероприя-
тия для уточнения нуждаемости, такие как интервью с военнослужащим 
и его семьей. На основе собранной информации формируется список 
граждан, нуждающихся в жилье, что позволяет эффективно распределять 
жилые помещения. Предоставление жилых комнат или квартир произво-
дится в соответствии с утвержденными очередями и правилами, установ-
ленными инструкцией. Военнослужащие, имеющие большую службу и 
более низкий уровень обеспеченности жильем, имеют приоритет при рас-
пределении. Важно отметить, что при получении жилья военнослужащий 
должен соблюдать условия, указанные в соглашении общественного 
найма. 

Вторым важным аспектом является жилье. Государство предоставляет 
военнослужащим возможность получения служебного жилья или матери-
альной помощи на его приобретение. Это существенно облегчает решение 
жилищных вопросов, особенно для тех, кто имеет семьи, и создает 
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благоприятные условия для службы. Военнослужащие имеют право на 
выход на пенсию по выслуге лет, что гарантирует им финансовую ста-
бильность в будущем. Дополнительные выплаты и компенсации за риско-
ванную работу служат стимулом для выполнения служебных обязанно-
стей [5]. Государство поддерживает военнослужащих в получении про-
фессионального образования (второго высшего и среднего профессио-
нального), что позволяет им успешно адаптироваться к гражданской 
жизни после службы [2]. 

Система пенсионного обеспечения для военнослужащих характеризу-
ется своей уникальностью и сложностью, так как она должна учитывать 
специфику военной службы, ее риски и высокие требования. Одним из 
главных направлений решения обозначенных проблем является необхо-
димость повышения пенсионного обеспечения для военнослужащих, что 
можно достичь как через увеличение финансирования, так и через совер-
шенствование системы расчета пенсий. Важно также рассмотреть воз-
можности создания дополнительных программ, направленных на под-
держку военнослужащих и их семей, в том числе через курсы переподго-
товки и помощь в трудоустройстве. Кроме того, стоит обратить внимание 
на необходимость законодательных изменений, позволяющих улучшить 
условия выхода на пенсию. Это может включать в себя более гибкие усло-
вия для ухода на пенсию, возможность получения пенсии одновременно 
с трудовой деятельностью в гражданском секторе или же индивидуаль-
ные пенсионные планы. Выработка комплексного подхода к пенсионному 
обеспечению поможет решить проблемы и улучшить качество жизни тех, 
кто отдал свою жизнь служению стране. 

Пенсионное обеспечение военнослужащих представляет собой муль-
тидисциплинарное явление, охватывающее военную, государственную, 
политико-правовую и социальную сферы. Его обоснование требует ком-
плексного подхода, учитывающего не только потребности военной 
службы, но и интересы общества в целом. Система пенсионного обеспе-
чения военнослужащих включает в себя как элементы социальной за-
щиты, так и механизмы поддержания морального духа армии, что делает 
ее важным аспектом обороноспособности страны [1]. 

В рамках отечественной системы вооруженных сил институт пенсион-
ного обеспечения занимает ключевое место. Он не просто регулирует во-
просы финансовой поддержки бывших военнослужащих, но и служит га-
рантией стабильности и безопасности как для личного состава, так и для 
их семей. Это создает дополнительный стимул для качественного выпол-
нения служебных обязанностей, помогая формировать позитивный 
имидж армии в обществе [6]. 

Таким образом, в системе пенсионного обеспечения военнослужащие 
обладают особым правовым статусом, имеют право на специфические 
условия службы, обеспечения высокого уровня социальной защиты. В со-
временных условиях следует внедрять более прозрачную систему кон-
сультирования и правовой помощи для данной категории граждан, обес-
печивать им своевременную и актуальную информацию о пенсионных 
начислениях. Пенсионное обеспечение военнослужащих представляется 
не только частью системы пенсионного обеспечения в целом, но и важ-
ным инструментом социальной политики государства. 
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РОЛЬ И МЕСТО СУДЕБНО-БУХГАЛТЕРСКОЙ 
ЭКСПЕРТИЗЫ В РАССЛЕДОВАНИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 
Аннотация: в статье авторы рассматривают роль и место судебно-

бухгалтерской экспертизы в расследовании экономических преступлений. 
Путем анализа нормативно-правовой базы выделяются цели и задачи су-
дебно-бухгалтерской экспертизы. Затрагивается история развития су-
дебно-бухгалтерской экспертизы как инструмента осуществления пра-
восудия. Рассматривается судебная практика и на основе судебных ре-
шений определяются основные методы судебно-бухгалтерской экспер-
тизы. 



Издательский дом «Среда» 
 

170      Современные тренды управления, экономики  
и предпринимательства: от теории к практике 

Ключевые слова: судебная бухгалтерия, экономические преступления, 
бухгалтерский учет, недостача, мошенничество, экспертиза, экономика, 
экономическая проверка. 

Судебно-бухгалтерская экспертиза является важнейшим инструмен-
том расследования экономических преступлений, способствуя правоохра-
нительным органам в осуществлении правосудия. По этой причине важ-
ным элементом в эффективном расследовании преступлений представля-
ется правильный порядок назначения судебно-бухгалтерской экспертизы 
и качественное использование ее результатов. Судебные экспертизы в 
принципе являются вспомогательным элементом правосудия, даже в 
гражданском процессе, при ограничении родительских прав лица необхо-
дима судебно-психологическая экспертиза несовершеннолетнего, как 
утверждают Шапиева А.С. и Куемжиева Е.Г. [1]. При расследовании эко-
номических преступлений крайне важно использование специальных зна-
ний в сфере бухгалтерского учета. Поэтому особое внимание уделяется 
основе правового регулирования применения судебно-бухгалтерской экс-
пертизы, которую прежде всего составляют Уголовно-процессуальный 
кодекс РФ [2], федеральные законы «О государственной судебно-эксперт-
ной деятельности в Российской Федерации» [3] и «О бухгалтерском 
учете» [4]. Каждый из данных нормативно-правовых актов регламенти-
рует определенный этап использования судебно-бухгалтерской экспер-
тизы при расследовании преступлений. Так, в Уголовно-процессуальном 
кодексе РФ закреплены основные положения, регламентирующие при-
влечение специалиста к производству следственных действий (статьи 58, 
168 УПК РФ), а также порядок назначения экспертизы (статья 195 УПК 
РФ). Вместе с тем нормы, содержащиеся в федеральном законе «О бух-
галтерском учете» имеют более общее направление и не ориентированы 
на конкретизацию в рамках преступлений, однако они представляю собой 
неотъемлемую базу методологии и правовых основ организации бухгал-
терского учета в Российской Федерации. В то же время федеральный за-
кон «О государственной судебно-экспертной деятельности в Российской 
Федерации» регламентирует правовую основу и основные направления 
экспертиз в российских судопроизводствах, в том числе судебно-бухгал-
терскую экспертизу. 

Судебно-бухгалтерская экспертиза – правовой институт, который 
направлен на достижения справедливости и защиты прав и интересов 
граждан так же, как и другие правовые институты, например, как встреч-
ный иск в целях защиты прав ответчика, описываемый в научном труде 
Коноваловой А.С. и Куемжиевой Е.Г. [5]. Необходимость судебно-бух-
галтерской экспертизы определяется ее задачами, которые способствуют 
достижению цели ее применения в уголовном судопроизводстве – уста-
новления достоверности фактов ведения хозяйственной деятельности и 
определение правильности ведения бухгалтерского учета. Так, первосте-
пенной задачей, определяющей роль судебно-бухгалтерской экспертизы 
при расследовании экономических преступлений, является определение 
фактов и обстоятельств уголовного дела, а также их подтверждение или 
опровержение. В связи с наличием информации об экономическом пре-
ступлении следователь назначает судебно-бухгалтерскую экспертизу, 
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определяя вопросы, которые должны быть разрешены в ходе ее проведе-
ния. Так, например, судебно-бухгалтерская экспертиза может выявить 
имело ли место в определенной ситуации преступление благодаря про-
верке достоверности данных: указанных в расчете налога, по учету фак-
тической себестоимости продукции, отражающих в расчете налога и бух-
галтерских документах фактическую проблему от реализации продуктов. 
Необходимо понимать, что даже при меньшей степени развития теории 
бухгалтерского учета, чем на сегодняшний день, при рассмотрении уго-
ловных дел суды также обращались к судебно-бухгалтерской экспертизе 
уже в XIX веке, как отмечала Ахадова Х.Р. [6] в своем научном труде. 
Судебно-бухгалтерская экспертиза развивалась медленно, но верно, не 
имея ярко выраженный характер в законодательстве. Однако наиболее 
официальною форму приобрела после судебной реформы 1864 года. По-
добное явление говорит о том, что применение судебно-бухгалтерской 
экспертизы оказалось востребованным для расследования экономических 
преступлений. 

Вместе с тем одной из задач проведения судебно-бухгалтерской экс-
пертизы может являться сбор доказательств, поскольку для осуществле-
ния правосудия недостаточно найти лицо, виновное в совершении пре-
ступления, но и доказать его вину перед судом. В связи с этим судебно-
бухгалтерская экспертиза также считается доказательством, которое 
должно быть учтено при вынесении приговора. Более того, в приговорах 
указываются и протоколы выемки, связанные с изъятием документов для 
проведения судебно-бухгалтерской экспертизы. Такое правило обуслов-
лено тем, что проведение судебно-бухгалтерской экспертизы связано с 
различными следственными действиями, такими как выемка, которые 
позволяют собрать данные для того, чтобы провести экспертизу. Так, 
например, в описательной части вынесенного решения по уголовному 
делу, рассматриваемому Красноармейским районным судом Самарской 
области [7] среди доказательств упоминается протокол выемки, в котором 
усматривается изъятие документов, содержащих необходимые данные 
для проведения судебно-бухгалтерской экспертизы. Помимо объективной 
стороны преступления судебно-бухгалтерская экспертиза позволяет опре-
делить и некоторые моменты субъективной стороны, а именно субъекта: 
установление лиц, несущих ответственность за следование законным тре-
бованиям относительно ведения бухгалтерского учета и соответствую-
щий надзор. 

Важной задачей судебно-бухгалтерской экспертизы представляется 
также восстановление утраченных данных. Так, при расследовании эко-
номического преступления следствие может установить факт того, что 
определенные данные были скрыты, а их носители уничтожены. В подоб-
ных ситуациях необходимо прибегнуть к судебно-бухгалтерской экспер-
тизе, результатом которых может стать помощь в расследовании преступ-
ления путем установления уничтоженных данных с помощью уже извест-
ных. Как отмечают, Каунов А.М. и Усенко А.С. в своем научном 
труде [8], установление факта недостачи товарно-материальных, денеж-
ных и других ценностей также является задачей судебно-бухгалтерской 
экспертизы в рамках расследования экономических преступлений. По 
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своей сути подобная информация, полученная с помощью судебно-бух-
галтерской экспертизы, существенно расширяет интересы следствия и 
предоставляет правоохранительным органам возможности, которые осно-
вываются на том, что факт о недостаче является одним из важных момен-
тов в расследовании экономических преступлений. Одной из задач су-
дебно-бухгалтерской экспертизе также является определение размера 
ущерба, поскольку именно при ее проведении у следователя появляется 
возможность понять, насколько большой вред принес преступник правам 
и интересам другим совершением противоправного деяния. Вместе с тем 
помимо оценки ущерба с помощью судебно-бухгалтерской экспертизы, 
выявив и иные правонарушения, можно определить также и других по-
терпевших, чьи права и интересы были нарушены. 

Одной из наиболее распространенных проблем судебно-бухгалтер-
ской экспертизы в рамках уголовного судопроизводства, так же как и 
гражданском процессе, это вероятность ошибочной постановки вопросов 
перед экспертом. Как утверждают Куемжиева Е.Г. и Горбань В.Р. [9], это 
может привести к неверным результатам, а в последствии назначению по-
вторной или дополнительной экспертизы. 

Методы, применяемые в судебно-бухгалтерской экспертизе, могут 
быть как общенаучными, так и специфичными. Подобное многообразие 
расширяет возможности эксперта и позволяет ему выбрать наиболее под-
ходящий, и, соответственно, эффективный метод. На примере производ-
ства судебно-бухгалтерской экспертизы из дела, рассматриваемого в Са-
рапульском городском суде Удмуртской республики [10], можно заме-
тить, что для достижения результата были применены методы: 

– формальной проверки, в которую входят визуальный осмотр доку-
мента и его анализ, наличие и правильность заполнения реквизитов; 

– экономической проверки, заключающейся в подсчете итоговых по-
казателей в конкретном документе; 

– нормативной проверки, при которых прослеживалось соответствие 
содержания документов правилам, установленным законодательством; 

– сравнительный анализ показателей, а именно взаимный контроль 
двух или нескольких видов документов, связанных между собой един-
ством хозяйственных операций и их отражения в учете. 

Важную роль судебно-бухгалтерская экспертиза занимает, например, 
при расследовании присвоения и растраты. При назначении рассматрива-
емой экспертизы необходимо предоставлять наиболее полный объем све-
дений, требуемых экспертом для проведения судебно-бухгалтерской экс-
пертизы. Примечательно, что данный факт важно подтверждать в суде. 
Так, к примеру, в описательной части приговора Ленинского районного 
суда г. Ставрополя [11], где указывается допрос эксперта и его заявление, 
что представленных следователем на исследование материалов ей было 
достаточно для проведения экспертизы и дачи ответов на поставленные 
вопросы. Полная обеспеченность эксперта сведениями и материалами для 
проведения экспертизы является неотъемлемым элементом ее качества, 
поскольку при нехватке каких-либо данных велика возможность допуще-
ния ошибки и получения неверного результата. Тем не менее важно пони-
мать законность и правомерность решений должностных лиц касаемо су-
дебно-бухгалтерской экспертизы, поскольку в уголовном процессе 



Правовые аспекты управления, экономики и предпринимательства 
 

173 
 

меньше диспозитивности в правовом регулировании в отличие от граж-
данского судопроизводства, описываемой в научном труде Куемжие-
вой Е.Г. и Смородиновой Ю.С. [12], и даже ее результаты в итоге могут 
быть не приняты как доказательства. 

Несмотря на выше перечисленные основы использования судебно-
бухгалтерской экспертизы выраженными достоинствами в рамках рассле-
дования экономического преступления, на данный момент можно выде-
лить основную проблему, которая может способствовать снижению эф-
фективности применения результатов экспертизы в осуществлении пра-
восудия – неправильная постановка должностным лицом вопросов перед 
экспертом. Это действительно может стать проблемой, поскольку экспер-
тиза может осветить те моменты расследования экономического преступ-
ления, которые могут только запутать следствие. К примеру, подобные 
ситуации могут возникать из-за вопросов, выходящие за рамки компетен-
ции эксперта, в том числе и касающиеся правовой оценки, что относится 
к деятельности правоприменителя. Вместе с тем к этим вопросам могут 
относиться те, которые требуют дополнительные уточнения. Поэтому не-
смотря на большое количество достоинств судебно-бухгалтерской экс-
пертизы, необходимо быть внимательным при ее организации, поскольку 
любая ошибка может отразиться на ее результате, а вследствие и на ходе 
предварительного и судебного следствия. 

Таким образом, необходимо указать, что судебно-бухгалтерская экс-
пертиза является неотъемлемой частью расследования экономических 
преступлений. Исследование роли судебно-бухгалтерских экспертиз и их 
правового регулирования имеют достаточно весомое научное значение, 
поскольку, как и со многими иными правовыми институтами, большое 
значение для судебной практики имеют научные достижения. Это же 
можно и заметить в земельном праве, как можно понять из научного труда 
Куемжиевой Е.Г. и Пастухова М.М. [13]. Аналогичная ситуация имеет 
место быть и в гражданском процессе, например, в рамках сроков обжа-
лования заочного решения суда, научные исследователи, такие как 
Скрипниченко Д.А. и Куемжиева Е.Г. [14] ведут дискуссии в целях даль-
нейшего совершенствования законодательства. Использование судебно-
бухгалтерской экспертизы в работе правоохранительных органов позво-
ляет достигать наиболее качественного результата путем применения спе-
циальных знаний для всестороннего объективного полного предваритель-
ного и судебного следствия. Достигая своей цели с помощью выполнения 
определенных задач судебно-бухгалтерская экспертиза позволяет право-
охранительным органам получить наиболее полное представление о со-
вершенном неправомерном деянии, устанавливая факты, связанные с со-
бытием преступления, способом его совершения и даже лиц, ответствен-
ных за него. По этой причине судебно-бухгалтерскую экспертизу по праву 
можно назвать важной частью расследования экономических преступле-
ний, таких как присвоение или растрата, кража, мошенничество, невы-
плата заработной платы, пенсий, стипендий, пособий и иных выплат, ле-
гализация (отмывание) денежных средств или иного имущества, приобре-
тённых другими лицами преступным путём и другие. 
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ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ ВНУТРЕННЕЙ ЭКОНОМИКИ  
В УСЛОВИЯХ ВНЕШНЕЙ УГРОЗЫ 

Аннотация: статья посвящена влиянию внешних угроз на внутрен-
нюю экономику страны. В работе рассматриваются основные внешние 
угрозы, которые дестабилизируют экономику государства, а также 
меры преодоления экономических угроз, путем внедрения новых и усовер-
шенствования уже существующих правовых механизмов. Авторы рас-
сматривают опыт зарубежных стран по обеспечению экономической 
безопасности в условиях внешних угроз. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, внешние угрозы, пра-
вовые механизмы, внутренняя экономика, экономическая независимость, 
нестабильность, адаптация, правовая база. 

Под влиянием различных внешних факторов таких как международ-
ные санкции, экономические кризисы, политическая нестабильность осо-
бенно важным становится обеспечить экономическую безопасность 
страны, учесть правовые последствия и разработать эффективные право-
вые механизмы, регулирующие экономические отношения внутри 
страны. 

Как правило, во время внешней угрозы многие правовые механизмы не 
успевают адаптироваться к быстро меняющимся условиям, что создает 
риски для экономической безопасности и устойчивого развития внутренней 
экономики. 

К тому же, проанализировав существующие правовые акты, регулиру-
ющие внутреннюю экономику, можно сделать вывод, что в большинстве 
случаев существующие нормы и правила не учитывают специфики внеш-
них вызовов, что приводит к правовым пробелам и неопределенности. От-
сутствует четкая правовая база, которая бы позволяла эффективно реаги-
ровать на внешние угрозы. Такая база должна учитывать не только по-
следствия влияния внешних факторов на экономику страны, но и быть до-
статочно гибкой и быстро адаптирующейся. 

Из всего этого можно сделать вывод, что правовое обеспечение эконо-
мической безопасности страны в условиях внешних угроз, одно из наибо-
лее важных направлений развития сильного и независимого государства. 
М.А. Безуглова подчеркивает, что экономическая безопасность в совре-
менном мире – это основа экономически эффективного государства, то 
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есть государства, которое способно отстаивать свои национальные инте-
ресы и обеспечивать свою национальную безопасность. 

Внешние и внутренние механизмы экономики тесно переплетены друг 
с другом. Какие же внешние факторы влияют на внутреннюю экономику 
страны? 

Во-первых, это экономическая зависимость от внешних рынков. Изме-
нения в политической обстановке, экономические санкции резкое сокра-
щение экспорта или импорта может привести к дефициту товаров, росту 
цен и экономической рецессии. Это подчеркивает необходимость разви-
тия внутреннего производства и более четкого правового регулирования 
внутренней экономики в целом. 

Во-вторых, серьезную угрозу представляет собой политическая неста-
бильность в соседних странах. В таких условиях необходимо разработать 
правовые механизмы, которые обеспечат защиту интересов как граждан, 
так и государства, а также будут способствовать интеграции беженцев в 
общество. 

Внешние угрозы также могут проявляться в виде экономической кон-
куренции со стороны других стран. В современных условиях, где ресурсы 
и технологии становятся все более доступными, страны должны активно 
работать над повышением своей конкурентоспособности. Важно не 
только выявлять и анализировать угрозы, но и разрабатывать стратегии и 
рекомендации, которые помогут обеспечить экономическую безопас-
ность и устойчивое развитие в условиях глобальных вызовов, усовершен-
ствовать уже имеющиеся правовые механизмы защиты внутренней эко-
номики. 

Правовые механизмы защиты внутренней экономики в условиях 
внешних угроз представляют собой совокупность норм и институтов, 
направленных на обеспечение экономической безопасности государства. 

Одним из ключевых аспектов правовых механизмов защиты является 
разработка и внедрение законодательства, регулирующего экономиче-
скую безопасность. На данный момент существует множество правовых 
актов, которые способствуют обеспечению экономической безопасности 
страны. Одним из ярких примеров таких правовых актов является Указ 
Президента РФ от 02.07.2021 №400 «О Стратегии национальной безопас-
ности Российской Федерации». Данный правовой акт не только опреде-
ляет цели, задачи и основные направления государственной политики в 
области экономической безопасности, но и указывает на ряд угроз, с ко-
торым сталкивается государство в данный момент времени. Эти угрозы 
можно разделить на внутренние и внешние. К основным внешним угро-
зам причисляют дисбаланс и противоречия мировой экономики, исполь-
зования дискриминационных мер в отношении ключевых секторов эконо-
мики РФ, военные конфликты, изменения спроса на энергетические ре-
сурсы в мире. 

Кроме того в правовой системе РФ есть ряд актов, затрагивающие во-
просы экономической безопасности страны. Это Федеральный закон «О 
стратегическом планировании в Российской Федерации» от 28.06.2014 
№172-ФЗ, Федеральный закон «О безопасности» от 28.12.2010 №390-ФЗ. 
Данные федеральные законы являются базой для разработки проектов, 
обеспечивающих безопасность и развитие экономики страны, таких как: 
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Государственная программа Российской Федерации «Экономическое 
развитие и инновационная экономика»; 

Федеральный проект «Комплексная поддержка инвестиционных про-
ектов»; 

Федеральный проект «Развитие отраслей и техническая модернизация 
агропромышленного комплекса»; 

«Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федера-
ции» и т. д. 

И.А. Волков в своей статье «Правовые основы экономической без-
опасности Российской Федерации на современном этапе» отмечает, что 
насколько бы не была обширна нормативно правовая база, регулирующая 
вопросы, связанные с экономической безопасностью, она все же не отли-
чается в полной мере эффективностью и комплексностью, поскольку ряд 
вышеуказанных актов (в том числе национальных программ и проектов) 
носит декларационный характер. Мы склоны согласиться с автором, но 
кроме того, что многие указанные акты носят декларационный характер, 
хотелось бы добавить, что акты, создающие базу для принятия проектов 
и программ, как правило трудноизменяемые. Процедура изменения таких 
актов носит длительный и трудоемкий характер, что обусловлено прежде 
всего обеспечением стабильности и гарантии действия этих актов. Это и 
понятно, в условиях стабильного развития государства, но в условиях 
внешних угроз и факторов, влияющих на внутреннюю экономику страны, 
это становится существенным недостатком, мешающим быстро адаптиро-
ваться под новые условия развития и защиты. Как нам кажется, данную 
проблему можно решить, внедрив механизмы оперативного обновления 
законодательства, что позволит минимизировать время реакции на внеш-
ние угрозы. 

К тому же не стоит забывать о международном опыте в области пра-
вового регулирования внутренней экономики в условиях внешних угроз 
и нестабильности. Безусловно, правовые системы различных стран разли-
чаются и имеют свои особенности в зависимости от многих факторов раз-
вития и становления государства. Но сравнительный анализ и мониторинг 
правовых механизмов защиты помогает выявить наиболее эффективные 
методы обеспечения экономической безопасности. 

Одним из ярких примеров является опыт Соединенных Штатов Аме-
рики, где правовые механизмы защиты внутренней экономики активно 
используются в условиях внешних угроз. В США разработаны специаль-
ные законы, такие как Закон о национальной безопасности, который поз-
воляет правительству вводить ограничения на импорт товаров и услуг из 
стран, представляющих угрозу для национальной безопасности. 

В Европейском Союзе подход к регулированию внутренней эконо-
мики в условиях внешних угроз также имеет свои особенности. Здесь ак-
цент делается на создание единого рынка и защиту прав потребителей. В 
условиях кризисов, таких как финансовые или миграционные, ЕС исполь-
зует механизмы коллективной безопасности, что позволяет странам-чле-
нам совместно реагировать на вызовы. 

В Азии, например, в Китае наблюдается другой подход к внутреннему 
регулированию. Законодательство Китая позволяет вводить временные 
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ограничения на импорт и экспорт товаров, а также проводить антимоно-
польные расследования в отношении иностранных компаний. 

В России также наблюдается развитие правовых механизмов, направ-
ленных на защиту внутренней экономики. В условиях санкций и внешних 
угроз были приняты меры по импортозамещению и поддержке отече-
ственных производителей. Различные проекты импортозамещения Мин-
промторга направлены на поддержку производителей внутри страны. 

Тем не менее многие предприятия столкнулись с рядом неприятных 
последствий, вызванных ограничением на импорт. Согласно конъюктур-
ному опросу промышленных предприятий проведенному экономистом 
Сергеем Цухло из института народнохозяйственного прогнозирования 
(ИНП) РАН в августе 2024 года, основной проблемой российской про-
мышленности остаётся отсутствие отечественных поставщиков способ-
ных заменить недоступное импортное оборудование, материалы и ком-
плектующие. Об этом заявили 53% предприятий. И несмотря на то, что 
показатели улучшаются (в апреле 2022 года таких предприятий было 
62%), можно заметить невысокую скорость положительных изменений. 

По нашему мнению, это связано с многими факторами, один из кото-
рых это декларационный и рекомендационный характер правовых актов, 
регулирующий данную сферу деятельности и сложность процесса полу-
чения мер поддержки отечественному производителю. 

Таким образом, в современных реалиях внутренняя экономика и во-
обще экономическая безопасность нуждается в тщательной правовой про-
работке. Важно не только создать широкую, гибкую, способную быстро 
адаптироваться к изменяющимся условиям правовую базу, но и учитывая 
международный опыт, разрабатывать системы поддержки экономики, ко-
торые будут наиболее доступны и действенны в условиях внешних угроз. 
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Законодательство о криптовалютах в Российской Федерации прошло 
значительные изменения за последние годы, что обусловлено растущей 
популярностью цифровых валют и необходимостью их правового регули-
рования. В 2020 году был принят Федеральный закон «О цифровых фи-
нансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» от 31.07.2020 №259-ФЗ, 
который стал основополагающим для правового статуса криптовалют в 
России. Этот закон определяет основные понятия, такие как «цифровая 
валюта», «цифровой финансовый актив» и «майнинг», а также устанавли-
вает правила их оборота. Согласно данному закону, криптовалюты не 
признаются законным средством платежа, однако их использование в ка-
честве средства обмена и хранения ценности разрешено. Это создает пра-
вовую неопределенность для пользователей и инвесторов, так как многие 
аспекты использования криптовалют остаются нерегулируемыми. Важ-
ным шагом в регулировании криптовалютного рынка стала статья 5 Фе-
дерального закона от 08.08.2024 №221-ФЗ «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской Федерации». Данное измене-
ние определяет правовой статус майнинга и устанавливает требования к 
его осуществлению. В частности, майнеры обязаны регистрироваться и 
уплачивать налоги на доходы, полученные от майнинга, создавая более 
прозрачные условия для участников рынка. 

Однако, несмотря на принятые меры, законодательство о криптовалю-
тах в России остается фрагментарным и требует дальнейшего совершен-
ствования. Одной из основных проблем является отсутствие четких пра-
вил для криптобирж и платформ, которые осуществляют обмен криптова-
лют. В результате, многие компании работают в серой зоне, что создает 
риски как для бизнеса, так и для пользователей. В последние годы были 
предприняты попытки ограничить анонимность транзакций и установить 
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обязательные требования к идентификации пользователей. Это вызвало 
опасения среди сторонников криптовалют, которые считают, что такие 
меры могут противоречить основным принципам децентрализованных 
финансов. 

Центральный банк России (ЦБР) занимает активную позицию в отно-
шении криптовалют и их использования в стране. В последние годы, с ро-
стом популярности цифровых валют, ЦБР неоднократно высказывал свои 
опасения относительно потенциальных рисков, связанных с использова-
нием криптовалют, как для финансовой системы, так и для потребителей 
Одной из ключевых позиций ЦБР является необходимость строгого регу-
лирования криптовалютного рынка. В соответствии с действующим зако-
нодательством, только рубль является официальной валютой, и любые 
операции с криптовалютами должны рассматриваться как сделки с акти-
вами, не имеющими статуса валюты. Это создает правовую неопределен-
ность и может привести к различным правовым последствиям для участ-
ников рынка. Вместе с тем, ЦБР не исключает возможности развития тех-
нологий блокчейн и цифровых активов. Банк активно исследует потен-
циал цифрового рубля – центральной цифровой валюты, которая могла 
бы стать альтернативой криптовалютам. Цифровой рубль, по мнению 
ЦБР, мог бы обеспечить большую степень контроля со стороны государ-
ства, снизить риски отмывания денег и повысить финансовую стабиль-
ность. Центральный банк России активно участвует в международных 
дискуссиях по вопросам регулирования криптовалют. Банк сотрудничает 
с другими странами и международными организациями для выработки 
единых подходов к регулированию цифровых активов. Такое сотрудниче-
ство позволяет обмениваться опытом и находить оптимальные решения 
для обеспечения безопасности и стабильности финансовых систем. 

Недостаточная ясность законодательства в области криптовалют в 
Российской Федерации является одной из ключевых проблем, с которыми 
сталкиваются как пользователи, так и разработчики. В последние годы в 
стране наблюдается активное развитие цифровых финансовых техноло-
гий, однако правовая база, регулирующая этот сектор, остается неопреде-
ленной и фрагментарной, создавая значительные риски как для инвесто-
ров, так и для бизнеса, работающего с криптовалютами. На данный мо-
мент в России отсутствует четкое и последовательное законодательство, 
которое бы охватывало все аспекты обращения криптовалют. Основные 
нормативные акты, такой как закон о цифровых финансовых активах, не 
дают исчерпывающих ответов на многие вопросы, касающиеся правового 
статуса криптовалют, их использования в качестве средства платежа, а 
также налогового регулирования. Это приводит к тому, что многие участ-
ники рынка действуют в условиях правовой неопределенности, что, в 
свою очередь, затрудняет развитие инновационных технологий и привле-
чение инвестиций. Неоднозначность законодательства также затрудняет 
взаимодействие между различными государственными органами. Напри-
мер, Министерство финансов и Центральный банк России имеют разные 
взгляды на регулирование криптовалют. В то время как Минфин высту-
пает за легализацию и регулирование криптовалют, Центральный банк 
высказывает опасения по поводу их использования, указывая на возмож-
ные риски для финансовой стабильности. Такое противоречие создает 
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дополнительные сложности для бизнеса, который не знает, какие требо-
вания и ограничения будут введены в будущем. 

Сложности возникают и в судебной практике. Отсутствие прецедентов 
и четких критериев для определения правового статуса криптовалют при-
водит к тому, что суды принимают решения на основе индивидуальных 
обстоятельств, появляются дополнительные риски для участников рынка. 
В результате, инвесторы могут столкнуться с проблемами при защите 
своих прав и интересов, что снижает уровень доверия к криптовалютам 
как к инвестиционному инструменту. Недостаточная ясность законода-
тельства может привести к тому, что многие пользователи криптовалют 
будут избегать легальных путей и прибегать к теневым схемам. 

В ноябре 2021 года Савеловским районным судом Москвы было выне-
сено решение по делу, которое наглядно иллюстрирует сложности, возни-
кающие при попытке истребования криптовалют из чужого незаконного 
владения. Истец обратился с требованием к об изъятии переданных ему 
ранее криптовалют. Истец утверждал, что он передал эти цифровые ак-
тивы ответчику на временное хранение сроком на пять месяцев с целью 
их последующего инвестирования. Условиями передачи предусматрива-
лось, что после завершения срока хранения ответчик должен был возвра-
тить все средства, удержав лишь 20% полученной прибыли. Однако неза-
долго до окончания оговоренного периода ответчик предложил продлить 
соглашение на неопределенное время, ссылаясь на невозможность свое-
временного возврата средств. После отказа истца от продления договора, 
ответчик возвратил часть активов, а оставшиеся решил взыскать через 
суд. Ответчик, в свою очередь, отрицал наличие каких-либо договорных 
отношений между ним и истцом, утверждая, что они не заключали пись-
менных соглашений. Он также заявил, что не брал на себя обязательства 
по сохранности цифровых активов и получению дохода от них. Суд при-
нял сторону ответчика, мотивируя свое решение тем, что истец не предо-
ставил доказательств существования договора доверительного управле-
ния. Кроме того, суд отметил, что истец не уведомлял налоговые органы 
о наличии у него криптовалют. Это лишает истца возможности требовать 
судебной защиты своих прав в отношении цифровых активов. Суд при-
шел к выводу, что риски, связанные с уменьшением стоимости криптова-
люты, должны нести сам истец, а не перекладываться на ответчика. 

Изучая международный опыт и практику других стран, можно выде-
лить несколько возможных уроков для России в области регулирования 
криптовалют. Во-первых, важно учитывать, что регулирование криптова-
лют должно быть гибким и адаптивным. Слишком жесткие и ограничи-
тельные меры могут привести к тому, что рынок уйдет в тень, а пользова-
тели начнут использовать иностранные платформы. Во-вторых, необхо-
димо развивать инфраструктуру для работы с криптовалютами. Создание 
образовательных программ для юристов, финансовых аналитиков и госу-
дарственных служащих, чтобы они могли лучше понимать технологии и 
их влияние на экономику. Кроме того, стоит рассмотреть возможность со-
здания специализированных органов, которые будут заниматься регули-
рованием и контролем за деятельностью в сфере криптовалют. Третьим 
важным уроком является необходимость международного сотрудниче-
ства. Криптовалюты не знают границ, и многие проблемы, связанные с их 
использованием, имеют транснациональный характер. Россия могла бы 
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активно участвовать в международных форумах и обсуждениях, чтобы 
выработать общие подходы к регулированию и обмену информацией с 
другими странами. Четвертым уроком является важность защиты прав по-
требителей. В условиях неопределенности многие пользователи крипто-
валют сталкиваются с рисками мошенничества и потери средств. Нужно 
разработать специальные механизмы защиты прав граждан, использую-
щих криптовалюты, включая создание системы компенсаций для постра-
давших от мошеннических схем. 

Усовершенствование существующих законов о криптовалютах в Рос-
сийской Федерации является важной задачей, учитывая быстрое развитие 
технологий и растущий интерес к цифровым активам. Володин С.Н. и 
Агалакова А.А. в своей научной статье «Криптовалюты: сущность, влия-
ние на мировые финансовые системы и особенности правового регулиро-
вания» выделяют три возможных пути развития правового регулирования 
криптовалют: нейтральный, при котором криптовалюты теряют популяр-
ность и уходят в прошлое; государственный, при котором государство мо-
нополизирует рынок криптовалют; и международный, при котором крип-
товалюты становятся единой межнациональной валютой, что приводит к 
значительным изменениям в финансовой системе и мировой экономике. 

Первый вариант развития событий, хотя и маловероятен, так как крип-
товалюты только начинают набирать популярность, предполагает, что 
пользователи потеряют интерес к их использованию, и криптовалюты ис-
чезнут как пережиток прошлого. Второй вариант, при котором государ-
ство захватывает контроль над криптовалютным рынком, также малове-
роятен из-за сложности и защищенности системы криптовалют от внеш-
него влияния. Третий вариант, который авторы считают наиболее вероят-
ным, предполагает, что криптовалюты станут международной валютой, 
что приведет к значительным изменениям в мировой экономике и финан-
совой системе. Государственные органы финансового надзора, банки и 
налоговые инспекции могут утратить свою значимость, а мировая эконо-
мика перейдет на новый уровень развития. 

Соглашаясь с мнением авторов статьи, хочу подчеркнуть, что развитие 
криптовалют как международной валюты может привести к значитель-
ным изменениям в финансовой системе и мировой экономике. В связи с 
этим возникает необходимость разработки эффективных механизмов ре-
гулирования и контроля за деятельностью в сфере криптовалют. Одним 
из возможных путей решения этой проблемы может стать международное 
сотрудничество и координация действий между различными странами и 
финансовыми организациями. Это позволит создать единые стандарты и 
правила для работы с криптовалютами, а также обеспечить их соблюде-
ние всеми участниками рынка. Также необходимо учитывать потребности 
и интересы всех участников рынка криптовалют, включая инвесторов, 
пользователей и регулирующие органы, что позволит нам создать условия 
для развития инноваций и обеспечения стабильности финансовой си-
стемы. 
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Аннотация: в статье рассматриваются проблемы оценки и толко-

вания информационно-коммуникационных сетей как конститутивных и 
дифференцирующих признаков состава преступления, авторы иссле-
дуют дискуссионные аспекты квалификации действий виновных при ис-
пользовании сети Интернет в условиях преступного сбыта. В работе ис-
следуются различные подходы ученых-правоведов и специалистов прак-
тиков по данным вопросам, приводятся примеры из судебно-следствен-
ной практики. 

Ключевые слова: уголовный закон, преступление, информационно-те-
лекоммуникационная сеть, электронная сеть, сеть Интернет, состав 
преступления, признак, сбыт. 

Пленум Верховного Суда РФ в 2022 г. конкретизировал признаки ин-
формационно-телекоммуникационной сети для целей уголовного законо-
дательства. Так, под информационно-телекоммуникационными сетями 
следует понимать технологические системы, которые используются для 
передачи по линиям связи информации, доступ к которой осуществляется 
с использованием средств вычислительной техники, при этом сеть Интер-
нет является одним из видов данных систем. В данном случае следует об-
ратить внимание на то, что в данных разъяснениях информационные тех-
нологии и сеть «Интернет» разделяются. Так, в настоящее время, термин 
«электронная сеть» как таковой не раскрывается в уголовном или ином 
законодательстве Российской Федерации. Однако, в общем понимании, 
понятие «электронная сеть» может относиться к различным средствам 
связи и информационно-коммуникационным технологиям [1, с. 99]. В 
контексте сбыта наркотических средств через Интернет, «электронная 
сеть» может относиться к сети Интернет, электронной почте, мессендже-
рам и другим средствам электронной коммуникации, которые использу-
ются для организации и проведения незаконных операций с наркотиками. 
Следует отметить, что данное определение не раскрывает сути электрон-
ной сети и не позволяет отграничивать ее от информационно-телекомму-
никационной сети [2, с. 441]. 
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Соответственно, в настоящее время в научной литературе высказыва-
ются различные критические мнения относительно определения термина 
«электронная сеть» в уголовном законодательстве. Отсутствие точного и 
четкого определения этого термина может создавать проблемы при ква-
лификации деяний, совершенных с использованием таких сетей. Кроме 
того, современными авторами указывается на отсутствие разграничения 
между терминами «электронная сеть» и «информационно-телекоммуни-
кационная сеть» [3, с. 94], при этом при анализе Пленума ВС РФ, следует 
сделать вывод о том, что Пленум в большей степени ориентирован 
именно на использование в процессе совершения преступления техниче-
ских средств (персональных компьютеров и т. п.), однако, не использует 
при этом понятие информационных технологий в широком понимании. 

Соответственно, исходя из логики законодателя информационно-ком-
муникационные сети и электронные сети нельзя рассматривать как тож-
дественные понятия, однако на практике встречаются случаи, когда ви-
новный совершает преступление, используя как электронные сети, так и 
информационно-телекоммуникационные сети вместе [4; 5]. В таких слу-
чаях оба признака могут использоваться в квалификации преступления, 
однако, данные признаки должны использовать как разнородные понятия, 
не допуская формулировку «и» в судебном решении (с использованием 
электронных и информационно-телекоммуникационных сетей) [6]. В дан-
ном случае недопустимо использовать данную формулировку, поскольку 
суд должен устанавливать какие именно признаки признаются в процессе 
совершения преступления. Такое использование обоих признаков может 
быть обусловлено развитием информационных технологий и всеобщей 
доступностью различных сетей для осуществления незаконных действий. 
Соответственно, несмотря на буквальное толкование, суды могут приме-
нять оба признака в совокупности в соответствии с конкретными обстоя-
тельствами дела. 

Следующий проблемой, которая возникают в правоприменительной 
деятельности следует считать саму практику применения данного квали-
фицирующего признака. Данные проблемы могут проявляться в различ-
ных подходах судебных инстанций относительно применения анализиру-
емого квалифицирующего признака. В некоторых случаях суды ограни-
чиваются только констатацией наличия этого признака в приговоре, ука-
зывая на использование сети Интернет при совершении преступления [7]. 
Однако при принятии решения о квалификации преступления и привле-
чении к ответственности суды должны установить и доказать фактиче-
ские обстоятельства, связанные с использованием сети Интернет, не огра-
ничиваясь при этом указанием только на то обстоятельство, что данные 
ресурсы были применены в процессе совершения преступления. 

В судебной практике часто отсутствует конкретизация того, какие 
именно действия, составляющие объективную сторону преступления, были 
выполнены с использованием сети Интернет. Как правило суды указывают 
на общие обстоятельства, связанные с использованием сети Интернет при 
совершении преступления, указывая на то, какая связь существует между 
участниками, передача информации о закладках и оплата наркотиков [8]. В 
некоторых судебных решениях также можно встретить использование 
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термина «бесконтактный сбыт», что по нашему мнению не обосновано, по-
скольку термин «бесконтактный» в данном контексте, возможно, не явля-
ется полностью точным, поскольку в процессе сбыта наркотических 
средств все же происходит контакт между участниками, но он осуществля-
ется через информационно-телекоммуникационную сеть, а не физически 
непосредственно [9]. В данном случае в «чистом виде» бесконтактная пе-
редача может осуществляться только при передаче-получении наркотиче-
ских средств или психотропных веществ, когда нет физического непо-
средственного контакта между участниками [1, с. 12]. 

Существуют в судебной практике и иные противоречивые решения, 
когда суд исключает анализируемый квалифицирующий признак, не-
смотря на то что, действия виновных лиц возможно рассмотреть с точки 
зрения покушение на совершение преступления с использованием инфор-
мационно-телекоммуникационных технологий. 

Так, например, суд не обнаружил выполнения подсудимым всех дей-
ствий, предусмотренных предварительной договоренностью с неуста-
новленными лицами через сеть Интернет. В частности, подсудимый не 
передал информацию о местах закладок с наркотическими средствами, 
не получил денежные средства в виде вознаграждения и был задержан 
полицией. В данном случае суд исключил квалифицирующий признак, так 
как не все действия, связанные с использованием сети Интернет, были 
выполнены в полном объеме [11]. 

Однако, как уже было отмечено ранее, данный вывод нельзя считать 
верным, поскольку фактически следует говорить о не доведении объек-
тивной стороны преступления до конца по обстоятельствам, которые не 
зависят от воли виновного лица. Как показал результат анализа проблем, 
связанных с квалификацией незаконного оборота наркотиков, совершен-
ного с использованием информационно-телекоммуникационных техно-
логий, отдельные проблемы, связанные с уголовно-правовой оценкой 
действий лиц, совершающих данные преступления продолжаются оста-
ваться «открытыми», что существенно снижает эффективность современ-
ного уголовного законодательства и требует его дальнейшего совершен-
ствования. 
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В российском обществе коррупция во всех ее проявлениях, к сожале-
нию, является распространенной и болезненной проблемой. Предприни-
мая попытки противодействовать коррупции, государство в лице органов 
власти осуществляет законодательную, правоприменительную, просвети-
тельскую, воспитательную и иную деятельность. Результаты этой дея-
тельности в настоящее время вряд ли можно оценивать как удовлетвори-
тельные, о чем наглядно свидетельствуют данные из исследований о со-
стоянии коррупции [1, с. 111]. 

Судить о масштабах коррупции методами только юридической стати-
стики весьма затруднительно, поскольку коррупционная преступность в 
большинстве случаев приобретает латентную форму. Статистические 
данные органов предварительного расследования и статистика Судебного 
департамента Верховного Суда РФ в этом случае демонстрируют много-
кратно меньшие показатели, чем есть в действительности. Более надеж-
ным показателем могут быть данные социологии и других гуманитарных 
наук. Как следует из доклада по результатам исследования, проведенного 
авторитетной международной антикоррупционной организацией «Транс-
перенси Интернешнл», в 2020 г. индекс восприятия коррупции в Россий-
ской Федерации составил 28 баллов, что ставит страну на 137 место в ми-
ровом рейтинге – в группу пятидесяти наиболее коррумпированных стран 
мира [2, с. 88]. Указанный индекс составляется на основании исследова-
ния различных сфер общественной жизни, опросов экспертов и предпри-
нимателей, проводимых независимыми организациями по всему миру, и 
выходит ежегодно с 1995 г. 

Законотворческая деятельность является одним из ключевых направ-
лений антикоррупционной политики государства. Так, в конце 
2020 г. вступил в силу Федеральный закон от 27.10.2020 №352-ФЗ «О вне-
сении изменений в Уголовный кодекс Российской Федерации и статью 
151 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации». Глава 
22 УК РФ (Преступления в сфере экономической деятельности) была до-
полнена новой статьей 200.7 (Подкуп арбитра (третейского судьи)). 

Введенные в УК РФ запреты установили уголовную ответственность 
за различные коррупционные правонарушения в сфере разрешения эко-
номических споров негосударственными третейскими судами и посто-
янно действующими арбитражными учреждениями. Сама эта юридиче-
ская деятельность регулируется специальными законами и частично нор-
мами процессуального законодательства [3, с. 145]. Основным правовым 
актом, определяющим порядок осуществления арбитрами (третейскими 
судьями) их полномочий, в настоящее время выступает Федеральный за-
кон «О третейских судах в Российской Федерации» от 24.07.2002 №102-
ФЗ. Согласно ст. 2 указанного закона, третейский судья – физическое 
лицо, избранное сторонами или назначенное в согласованном сторонами 
порядке для разрешения спора в третейском суде. 

Если говорить о нормативном качестве исследуемого уголовно-право-
вого запрета, то в науке уголовного права отмечается внутренняя неси-
стемность коррупционных преступлений, противоречия между оценкой 
коррупции в экономических отношениях (составы из главы 22 УК РФ) и 
в государственно-властных отношениях (составы из главы 30 УК РФ). 
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Так, отдельные авторы, рассматривая систему коррупционных преступ-
лений по российскому уголовному закону, констатируют несовершенство 
уголовного закона в рассматриваемой области. Исследователь предлагает 
мероприятия по совершенствованию уголовного законодательства. Ученый 
предлагает: исключить казуистические нормы, предусматривающие от-
дельные частные виды подкупа, сохранив лишь универсальные нормы; 
сформулировать нормы об ответственности за подкуп в зависимости от сте-
пени общественной опасности этих деяний, обусловленной сферой, в кото-
рой осуществляется подкуп, и субъекта, которому передается предмет под-
купа; унифицировать квалифицирующие признаки всех видов подкупа (по-
скольку по своей сути все эти виды сходны); привести санкции статей в со-
ответствие со степенью общественной опасности [4, с. 124]. 

Статья 200.7 УК РФ – это казуистический, частный случай подкупа 
(взяточничества). Кроме этого, то обстоятельство, что в новой ст. 200.7 
УК РФ дача предмета подкупа и получение предмета подкупа кримина-
лизованы в рамках одной статьи, несколько противоречит «законодатель-
ной традиции» устанавливать ответственность за дачу взятки и получение 
взятки в разных статьях (соответственно ст. 291 и ст. 290 УК РФ). 

Оптимальным решением, которое бы устранило и проблемы новой ст. 
200.7, представляется полная унификация антикоррупционных положе-
ний УК РФ. По нашему мнению, законодателю следует исключить из уго-
ловного закона все казуистические антикоррупционные составы, исклю-
чить квалифицированные составы коммерческого подкупа (взяточниче-
ства), а также исключить составы, устанавливающие ответственность за 
посредничество в коммерческом подкупе (взяточничестве). 

Таким образом, считают отдельные специалисты, в УК РФ должна 
остаться логически простая, но юридически комплексная система из двух 
универсальных составов – (1) коммерческий подкуп для экономических 
отношений и (2) взяточничество для государственно-властных отноше-
ний. И уже в рамках этих составов необходимо закрепить квалифициру-
ющие признаки, установить ответственность за посреднические действия 
и, если того требует степень общественной опасности, выделить отдель-
ные виды подкупа (взяточничества) [4, с. 125]. 

О необходимости разделения ст. 200.7 УК на две нормы: о получении 
арбитром предмета подкупа и передаче ему предмета подкупа гово-
рит А.В. Иванчин, что позволит рельефно обозначить различия в уго-
ловно-правовых режимах между получателем (арбитром) и «дателем» 
(общим субъектом): разная степень опасности и наказуемости их деяний, 
возможность специального освобождения последнего и т. д. [4, с. 45–46] 
С его позицией соглашаются Е.В. Благов, О.Г. Соловьев, В.В. Блейз, 
А.Н. Каменева и другие авторы. Следует поддержать позицию данных 
специалистов, поскольку представляется некорректным размещение в од-
ной статье преступлений, которые различны по степени общественной 
опасности. 

Значительный рост значимости арбитража (третейского разбиратель-
ства) в мировой экономике, и как следствие, в национальной экономиче-
ской жизни России, а также продолжающийся курс, направленный на 
борьбу с коррупцией во всех сферах жизни российского общества, 
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определили необходимость решения вопроса об ответственности за под-
куп арбитра (третейского судьи). 
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Аннотация: в статье рассматривается развитие современного уго-
ловного законодательства, направленного на предотвращение манипули-
рования на фондовом рынке. В последние годы манипулированию рынком, 
как преступной деятельности, подрывающей основы финансовой си-
стемы, заслуженно уделяется повышенное внимание со стороны ученых 
и практиков. Авторы исследуют особенности ложной информации как 
предмета манипулирования рынком (ст. 185.3 УК РФ). 

Ключевые слова: уголовная ответственность, преступление, мани-
пулирование рынком, ложные сведения, средства массовой информации, 
информационно-коммуникационные технологии, сеть Интернет. 

Информация, имеющая колоссальное значение, в том числе и для 
рынка ценных бумаг, в частности, может поставить под угрозу нормаль-
ное формирование и работу существующих условий торговли ценными 
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бумагами на рынке. Большое количество участников торгов ежедневно 
анализируют информацию о интересующих их эмитентов и об экономи-
ческой обстановке вокруг них, будь то компании или государства, что мо-
жет повлиять на итоговое решение о покупке или продаже ценных бумаг, 
доверие участников фондового рынка к организациям и государственным 
институтам, подорвать репутацию компаний или привлекательность гос-
ударственной экономики, как рынка ценных бумаг [1]. 

Все вышеперечисленное может как положительно, так и пагубно по-
влиять на котировки, и как следствие, повлиять на изменение рыночной 
ситуации. Манипулирование ценами, распространение заведомо ложных 
сведений и иной информации, воздействие на информационный фон во-
круг тех или иных ценных бумаг и организаций, масштаб и итог этих дей-
ствий зависит от количества свободных для манипулирования средств. 
Вышеуказанные действия, как правило, приводят к расшатыванию ситуа-
ции на рынке ценных бумаг, снижает привлекательность государства, 
подрывает авторитет рынка ценных бумаг. В этой ситуации законодатель 
стремится эффективно организовать уголовно-правовую охрану такого 
рынка [2, с. 198]. 

Так, статья 185.3 УК РФ предусматривает ответственность за манипу-
лирование рынком, в том числе, путем умышленного распространения че-
рез средства массовой информации, в том числе электронные, информа-
ционно-телекоммуникационные сети (включая сеть Интернет), заве-
домо ложных сведений. 

Заведомо ложные сведения могут быть по любым вопросам, к при-
меру, сведения о грядущем банкротстве юридического лица может суще-
ственно снизить данные котировок его акций, аналогично в примере со 
сведениями о будущем вливании денежных средств в организацию от сто-
ронних инвесторов – такие сведения существенно поднимут акции в цене. 
Способ, с которым информация распространяется, для квалификации зна-
чения не имеет. В наше время достаточно бурно развиваются Интернет-
ресурсы и альтернативные источники информации, распространение та-
ких заведомо ложных сведений может быть осуществлено посредством 
публикации их в социальных сетях, телеграмм-каналах и других сред-
ствах связи [2, с. 199]. 

При этом основным фактором для квалификации является публич-
ность таких заведомо ложных сведений. Если они опубликованы на ма-
лую аудиторию или такими сведениями никто не воспользовался, пони-
мая их ложность, то изменений в торговле может не быть или будут не-
значительными для привлечения к уголовной ответственности, так как со-
ставообразующим признаком является причинение ущерба, избежание 
убытков или извлечение излишнего дохода в крупном размере. 

Распространение заведомо ложных сведений подразумевает под собой 
действия, направленные на получение такой информации неограниченным 
кругом лиц или на передачу сведений неопределенному кругу лиц, связанных 
с использованием СМИ, в том числе в электронных, информационно-теле-
коммуникационных сетях (включая сеть Интернет) [3, с. 261]. 

За крайне немногочисленную практику привлечения к уголовной от-
ветственности по рассматриваемой норме, следственные органы для 
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оценки правомерности действий обвиняемых и последующего построе-
ния обвинительного акта использовали приказ ФСФР РФ от 24.05.2011 
№11-22/пз-н «Об утверждении Методических рекомендаций по утвер-
ждению органами и организациями, указанными в пункте 9 статьи 4 Фе-
дерального закона «О противодействии неправомерному использованию 
инсайдерской информации и манипулированию рынком и о внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Российской Федерации». 

Сторона защиты на подобные действия органов уголовной юстиции 
заявляла о незаконности и необоснованности применения методических 
рекомендаций, ввиду их необязательного характера. Министерство юсти-
ции РФ также обратило внимание на то, что данный документ носит ис-
ключительно рекомендательный характер и не направлен на регулирова-
ние правовых отношений, в том числе, для целей уголовного преследова-
ния по ст. 185.3 УК РФ163. Однако, данные обстоятельства никак не по-
влияли на суд, и фигуранты дела были признаны виновными [4]. 

Заметим, что заведомо ложные сведения представляют собой, как уже 
было сказано, информацию, которая не соответствует действительности 
и может существенно повлиять на рынок ценных бумаг. Для квалифика-
ции преступления, предусмотренного статьей 185.3 УК РФ, важно, чтобы 
субъект осознавал ложность данной информации. Также укажем, что клю-
чевым фактором для квалификации является публичность распространив-
шихся сведений, их появление в узком кругу не всегда влечет за собой 
уголовную ответственность. Распространение ложной информации мо-
жет происходить через СМИ и интернет-ресурсы, и это действие направ-
лено на доступность информации для широкой аудитории [5, с. 126]. 

Манипуляции на рынке возникают, когда ложная информация умыш-
ленно распространяется любым способом, что приводит к изменению цен, 
спроса или торговых объемов. Перечень действий, относящихся к мани-
пуляциям, не является исчерпывающим, и регулирующие органы могут 
дополнительно уточнять и расширять этот список через методические ре-
комендации. Сходным образом регулируется оборот информации эконо-
мического характера в развитых странах [6, с. 240]. 

Привлечение к ответственности по данной норме является крайне ред-
ким, и следственные органы часто опираются на методические рекомен-
дации, которые, однако, имеют рекомендательный и необязательный ха-
рактер, что делает их использование в уголовных делах спорным. Не-
смотря на это, суды не всегда учитывают доводы защиты относительно 
незаконности применения рекомендаций, что может приводить к призна-
нию обвиняемых виновными. 
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ПРАВОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОЦИАЛЬНОГО 
СИРОТСТВА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 
Аннотация: в статье поднимается вопрос об охране прав всех детей, 

с особым акцентом на тех, кто оказался без попечения семьи. Основное 
внимание в работе уделяется анализу проблем социального сиротства, 
его корней и последствий: как в России функционирует система защиты 
интересов сирот и детей, лишенных родительского ухода; в каких аспек-
тах жизни эти дети сталкиваются с наибольшими препятствиями. 

Ключевые слова: права ребенка, дети-сироты, дети, оставшиеся без 
попечения родителей, социальное сиротство, социальные гарантии. 

В наше время число детей, лишившихся родительской заботы, продол-
жает увеличиваться, что ставит проблему сиротства в ряд насущных во-
просов, с которыми сталкиваются множество стран. Отсутствие семей-
ного тепла и разрушение традиционных семейных устоев способствуют 
расширению этой проблематики на глобальном уровне. Существенное 
влияние на увеличение числа детей без семейного воспитания оказывают 
такие внешние обстоятельства, как военные действия, международные 
конфликты, экономические трудности и экологические проблемы. 
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В России на данный момент вопросы, связанные с сиротством и защи-
той прав детей без родительской опеки, выделяются как особенно акту-
альные и вызывающие общественное беспокойство. 

В последнее время в России сложилась трудная экономическая обста-
новка, которая стала основной причиной затруднений для многих семей. 
Сложности с приобретением собственного жилья, невысокие заработные 
платы, скрытая безработица, а также повышение стоимости жизни из-за 
увеличения цен на продовольствие, тарифов на услуги ЖКХ и налогов – 
все это ведет к ухудшению условий жизни. Эти факторы вызывают стресс 
и напряжение внутри семей, что является прямым следствием экономиче-
ских проблем. 

Ключевым документом в России, устанавливающим основные пра-
вила, задачи и способы поддержки сирот и детей без родительского попе-
чения, является Федеральный закон от 21 декабря 1996 года №159-ФЗ «О 
дополнительных гарантиях по социальной поддержке детей-сирот и де-
тей, оставшихся без попечения родителей». Особое значение этого зако-
нодательного акта заключается в том, что в нем впервые были офици-
ально определены категории «дети-сироты» и «дети без попечения роди-
телей». 

В категорию номер один входят сироты, потерявшие одного или обоих 
родителей. Дети, лишённые заботы родителей по ряду причин, включая 
лишение родителей прав, ограничение в этих правах, объявление родите-
лей пропавшими без вести, признание их недееспособными или частично 
дееспособными, а также смерть родителей или признание их таковыми по 
суду, формируют вторую категорию. В эту же группу попадают те, чьи 
родители находятся в заключении или под стражей. 

Дети, лишённые родительского внимания и заботы, включают в себя 
малышей, от которых родители отказались или не занимаются их воспи-
танием, защитой прав и интересов. Это также касается ситуаций, когда 
ребёнок не может быть забран родителями из учебных, медицинских 
учреждений или центров социальной поддержки. Кроме того, в эту же 
группу входят дети, у которых нет информации о родителях или они оста-
лись без единственного опекуна [3]. 

Законодательная база страны предоставляет правовую поддержку для 
защиты и улучшения условий жизни детей без попечения и сирот. В эту 
систему вовлечены различные организации и институты, включая органы 
опеки, правоохранительные структуры и судебные учреждения, нацелен-
ные на обеспечение благополучия этих детей. 

Важную роль в защите прав детей играет прокурорский надзор, кото-
рый действует как механизм государственного контроля, обеспечиваю-
щий соблюдение законности. Это дает возможность эффективно выявлять 
и корректировать случаи нарушений прав молодых граждан, а также обя-
зывает нарушителей нести ответственность и способствует восстановле-
нию нарушенных прав. В дополнение к действиям прокуратуры, значи-
тельный вклад в защиту интересов несовершеннолетних вносит Уполно-
моченный по правам ребенка при Президенте Российской Федерации и 
его аналоги в регионах. Региональные омбудсмены, специализирующиеся 
на защите прав детей, имеют возможность более глубоко анализировать и 
понимать специфику проблем, возникающих у детей именно на данных 
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территориях, что способствует быстрому и точному реагированию на воз-
никающие вызовы и кризисные ситуации [3]. 

В дополнение к обширной законодательной основе и работе прави-
тельственных органов, детям, которые остались без семьи, предоставля-
ется ряд особенных мер поддержки, направленных на улучшение и облег-
чение их жизненного пути. Эти меры включают в себя поддержку в тру-
доустройстве, медицинском обслуживании, а также в вопросах, касаю-
щихся имущества и предоставления жилья [4]. Для данной категории де-
тей существуют дополнительные гарантии в области образования [2]. Од-
нако, несмотря на существование этой защитной системы, проблемы с ре-
ализацией их прав остаются неизбежным аспектом жизни несовершенно-
летних без семейного ухода. 

Основная трудность для сирот или детей, лишенных родительской 
поддержки, заключается в ожидании предоставления им жилья, что явля-
ется одним из их прав. Проблема усугубляется медленным выполнением 
государственных программ по жилищному обеспечению. В результате, 
эти дети помещаются в приоритетный список на получение жилья, но ре-
альность такова, что они сталкиваются с долгим ожиданием, в течение ко-
торого возникает вопрос о временном проживании, поскольку процесс 
может затянуться на несколько лет. 

Можно предложить решение одной из проблем, стоящих перед сиро-
тами и детьми, лишёнными родительского попечения, в виде создания об-
щежитий, где могли бы проживать те, кто ожидают получения жилья в 
рамках льготных программ [5]. Помимо жилищного вопроса, эти молодые 
люди сталкиваются с целым рядом трудностей, включая психологические 
и социальные проблемы, необходимость обустройства быта, трудо-
устройство, налаживание общения с окружающими, организацию досуга, 
доступ к медицинским услугам и построение собственной семьи. 

Чтобы эффективно противостоять проблемам, связанным с оставле-
нием детей без должного внимания и ухода со стороны родителей, крайне 
важно создать стратегический план. Этот план должен быть ориентирован 
на уменьшение случаев, когда дети лишаются родительской поддержки. 
В некоторых ситуациях, когда родители умирают или признаются пропав-
шими без вести, предотвратить подобное, разумеется, невозможно. Од-
нако опыт России показывает, что основная причина попадания детей в 
детские дома и интернаты – это отказ родителей от выполнения своих 
обязательств или их аморальный образ жизни. Эксперты в области соци-
альных наук и работники, занимающиеся вопросами детей, единодушны 
во мнении, что такие обстоятельства требуют коренного изменения в рос-
сийском обществе [1]. 

Осведомление будущих матерей о социальных гарантиях, предусмот-
ренных законом, является ключевым аспектом. Нередко основаниями для 
отказа от заботы о детях становятся финансовые затруднения, включая 
нехватку поддержки от родственников или отца ребенка. Реализация прав 
детей иногда осложняется. Решение проблем требует от государственных 
структур оперативных и координированных действий, а также четко опре-
деленных и подробных правил в нормативно-правовых документах. 
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Инициатива основывается на положениях Семейного кодекса РФ, в 
которых подчеркивается необходимость обеспечения детям возможности 
расти и развиваться в семейной среде, а также выделяется роль и обязан-
ности родителей в охране и поддержке прав и благополучия своих детей. 
Именно родители, как зрелые и осознающие свои действия личности, 
должны нести ответственность за воспитание детей и последствия своих 
поступков. Чтобы решить существующие проблемы, предлагается, чтобы 
государственные органы внесли изменения в действующее законодатель-
ство и осуществляли политику, целью которой является улучшение эко-
номического климата в стране, что, в свою очередь, может способствовать 
повышению уровня жизни детей. 

Таким образом, решение правовых проблем социального сиротства 
требует комплексного подхода, включающего в себя совершенствование 
законодательства в стране, укрепление института семьи в целом, а также 
улучшение социально-экономической ситуации в государстве. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

Аннотация: в статье рассматривается трансформация бухгалтер-
ского учета в условиях цифровизации. Основное внимание уделено внедре-
нию цифровых технологий в сферу бухгалтерского учета, подчеркива-
ется их ключевая роль в совершенствовании рутинных процессов, улуч-
шении рабочей среды и повышении общей эффективности. В ходе транс-
формационных изменений прослеживается значительный отход от тра-
диционной практики в сторону более эффективного использования фи-
нансовых данных с помощью автоматизации. Отмечено, что в России 
темпы развития бухгалтерской практики опережают развитие базовых 
методологий, что во многом объясняется интеграцией цифровых техно-
логий в сложившуюся систему учета. 

Ключевые слова: цифровизация, учетные системы, бухгалтерский 
учет. 

Столкнувшись с требованиями эпохи, характеризующейся стреми-
тельным технологическим прогрессом и развитием цифровой экономики, 
бухгалтерский сектор переживает трансформационные изменения. Инно-
вации в механизмах сбора, хранения и анализа данных по-новому опреде-
ляют порядок выполнения бухгалтерских операций. Внедрение современ-
ных информационных технологий заметно повысило эффективность и до-
ступность информации для заинтересованных сторон. Примечательно, 
что в России темпы развития бухгалтерской практики опережают разви-
тие базовых методологий, что во многом объясняется интеграцией циф-
ровых технологий в сложившуюся систему учета. 

Более того, цифровизация бухгалтерского учета изменила как внут-
реннюю динамику, так и методы этой дисциплины, внедрив новые стан-
дарты и подходы. Внедрение электронных систем, основанных на автома-
тизированных решениях, повысило точность, своевременность и прозрач-
ность финансовой отчетности. Эта модернизация ускоряет процесс при-
нятия решений и улучшает соблюдение требований, подчеркивая важ-
ность технологий в эволюции бухгалтерской практики. 
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При этом цифровое преобразование учетных систем ускоряет 
обработку данных и обеспечивает их надежное хранение, что важно для 
компаний любого размера для своевременного доступа к информации. 
Цифровизация приносит значительные выгоды как крупным, так и малым 
предприятиям, несмотря на необходимость предварительных инвестиций 
и компьютерной грамотности. 

В настоящее время прослеживается значительный отход от традици-
онной практики в сторону более эффективного использования финансо-
вых данных с помощью автоматизации. Такой сдвиг охватывает широкий 
спектр аспектов управления бухгалтерией, включая управление персона-
лом, работу с документами, финансовую отчетность, соблюдение налого-
вого законодательства и взаимодействие с банковскими учреждениями. 
Стратегический замысел этих изменений заключается в автоматизации 
различных учетных функций, что подчеркивает критическую важность 
бухгалтерского учета в организационной административной иерархии. 

В условиях, когда бухгалтеры сталкиваются с нехваткой времени на 
выполнение рутинных задач, необходимость в оптимизации процессов 
становится все более насущной. Традиционные стратегии могут включать 
передачу задач по проверке документов на аутсорсинг или привлечение 
дополнительного персонала. Тем не менее, автоматизация бухгалтерских 
задач становится более эффективной альтернативой. 

Современный подход позволяет передать такие обязанности, как рас-
чет налогов и начисление заработной платы, сложным программным си-
стемам. 

Наблюдается тренд на использование различных интеллектуальных 
помощников для бухгалтерских процессов. Это могут быть сервисы с эле-
ментами искусственного интеллекта или роботизации, так называемые 
OCR и RPA-системы, которые помогают автоматизировать рутинные опе-
рации по обработке документов. Сегодня подобные сервисы уже умеют: 
сравнивать номенклатурные позиции, подбирать счета баланса для хозяй-
ственных операций, классифицировать документы по видам, проводить 
арифметические проверки. Например, входящий документ поступает в 
систему, которая обрабатывает его, после чего бухгалтеру остается только 
проверить данные и при необходимости исправить ошибки [1]. 

Тенденция цифровизации современной экономики предполагает мо-
дификацию подходов к ведению бизнеса. Учитывая дальнейшее нараста-
ние конкуренции на рынке, топ-менеджеры корпораций делают ставки на 
новые технологии и внедрение инноваций, вследствие чего актуальным 
становится исследование сущности и возможностей применения техноло-
гии блокчейн, искусственного интеллекта, машинного обучения в бухгал-
терском учете и управлении субъектами бизнеса, благодаря которым воз-
можно развитие единого информационного пространства, одинаково ин-
терпретируемого всеми заинтересованными лицами [2]. 

Преимущества перехода на такую систему многообразны: она не 
только повышает точность и качество учета и отчетности, но и ускоряет 
обработку данных и существенно снижает риск дорогостоящих ошибок. 
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Сложные технологии трансформируют различные отрасли, расширяя 
возможности и преобразуя экономическую систему [3]. 

Цифровизация играет важную роль в стимулировании экономического 
роста и повышении благосостояния. Несмотря на успехи в информацион-
ных технологиях, финансовый учет часто остается привязан к бумажным 
методам. Однако ожидается, что использование традиционных методов 
сократится, ускоряя переход к цифровым альтернативам. 

К тому же цифровизация, например системы электронного документо-
оборота, одобренные Федеральной налоговой службой, позволяют созда-
вать, хранить и распространять документы в цифровом виде, что упро-
щает административные процедуры и повышает эффективность. Данные 
системы, являющиеся ключевыми в цифровой трансформации бухгалтер-
ского учета, оптимизируют внутренние процедуры и улучшают электрон-
ное взаимодействие между корпорациями и государственными органами, 
способствуя точной и быстрой обработке фискальных данных и модерни-
зируя финансовые операции. 

Традиционно бухгалтеры в основном занимались тщательным сбором 
и проверкой первичных документов – процесс, отнимающий много вре-
мени и сил. Несмотря на скрупулезное внимание к деталям, этот метод 
был подвержен человеческим ошибкам, что делало абсолютную точность 
недостижимой. Внедрение автоматизированных бухгалтерских решений 
стало важнейшей стратегией для решения этих проблем. 

Автоматизация не устраняет полностью необходимость в человече-
ском контроле, она существенно снижает риски, связанные с ошибками 
человека. Снижая эти риски, автоматизация одновременно уменьшает ве-
роятность серьезных финансовых санкций, вызванных фискальными рас-
хождениями. Поэтому технологическая интеграция является решающим 
шагом на пути к повышению надежности и эффективности систем бух-
галтерского учета. 
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МИКРОФИНАНСИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ 
ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

Аннотация: в статье рассматриваются особенности микрофинан-
сирования как эффективного инструмента расширения доступа к фи-
нансовым услугам малых предприятий, индивидуальных предпринимате-
лей и экономически активного населения, имеющего предприниматель-
ский потенциал, но низкие заработки. Предложены рекомендации по раз-
витию микрофинансирования, включая меры по снижению процентных 
ставок, государственную поддержку МФО и повышение финансовой гра-
мотности. 

Ключевые слова: микрофинансирование, малое предприниматель-
ство, микрофинансовые организации, МФО, цифровизация, процентные 
ставки, государственное регулирование, финансовая грамотность, эко-
номическая поддержка. 

Малое предпринимательство является ключевым элементом эконо-
мики, способствующим созданию рабочих мест, увеличению налоговых 
поступлений и развитию инноваций. Однако доступ к финансированию 
остается одной из главных преград для его развития. В этой связи микро-
финансирование выступает как эффективный инструмент поддержки, 
позволяющий предпринимателям получить необходимый капитал в усло-
виях ограниченного доступа к банковским кредитам [4]. Анализ его роли 
становится особенно актуальным в контексте экономической нестабиль-
ности и цифровизации финансовых услуг. 

МФИ способствуют развитию малого бизнеса, предоставляя начинаю-
щим предпринимателям стартовый капитал или средства для расширения 
деятельности. Это особенно важно в странах с низким уровнем дохода, 
где малое предпринимательство является основным источником занято-
сти. Благодаря поддержке МФИ создаются новые рабочие места, что сни-
жает уровень безработицы и стимулирует экономический рост. 

Микрофинансирование ориентировано на предоставление простых и 
доступных решений для тех, кто не может воспользоваться 
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традиционными финансовыми инструментами и имеет ряд отличий от 
традиционного кредитования [2] (табл. 1). 

Таблица 1 
Отличия микрофинансирования  

от традиционного банковского кредитования 
Критерий Микрофинансирование Традиционное кредитование 

Целевая  
аудитория 

Малые предприниматели,  
низкодоходные группы 

Средний и крупный бизнес,  
платежеспособные клиенты 

Сумма займа Небольшие кредиты  
(до нескольких тысяч  
долларов) 

Средние и крупные суммы 

Требования  
к обеспечению 

Минимальные или  
отсутствуют 

Обязательное обеспечение 

Скорость  
получения 

Быстрая обработка заявок Более длительные процессы 

Социальная 
направлен-
ность 

Высокая Низкая 

 
Одной из основных проблем являются высокие процентные ставки, 

которые МФИ устанавливают для компенсации рисков и покрытия опе-
рационных расходов. Это создает финансовую нагрузку на заемщиков, 
особенно из уязвимых групп населения. Также значительную угрозу пред-
ставляет риск невозврата кредитов, обусловленный отсутствием у заем-
щиков стабильного дохода или неэффективным использованием средств. 
Кроме того, в деятельности некоторых микрофинансовых организаций 
наблюдается недостаток прозрачности, что приводит к злоупотребле-
ниям, недоверию со стороны клиентов и репутационным потерям для всей 
отрасли [3]. 

Государственное регулирование играет важную роль в обеспечении 
стабильности и надежности микрофинансового рынка. Среди положи-
тельных аспектов – установление лимитов на процентные ставки, кон-
троль за деятельностью организаций и защита прав заемщиков. Однако 
избыточное регулирование может привести к сокращению числа МФИ и 
снижению доступности микрозаймов, особенно в регионах. Баланс между 
контролем и стимулированием деятельности МФИ является важным фак-
тором для их успешного функционирования. 

Микрофинансирование в России играет важную роль в поддержке ма-
лого предпринимательства, особенно в регионах с ограниченным досту-
пом к банковским услугам. По данным официальной статистики, более 
20% малых предприятий прибегают к микрозаймам для покрытия теку-
щих расходов или развития бизнеса [3]. Такие займы востребованы среди 
начинающих предпринимателей, которые не могут предоставить обеспе-
чение или имеют недостаточную кредитную историю. 

На доступ к микрофинансированию в стране существенно влияют мак-
роэкономические факторы. В условиях экономической нестабильности, 
санкционного давления и инфляции риск неплатежей возрастает, что вы-
нуждает микрофинансовые организации повышать процентные ставки и 
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ужесточать условия выдачи займов [6]. При этом падение покупательной 
способности и снижение экономической активности сокращают объемы 
выдачи микрокредитов, особенно в отраслях, наиболее чувствительных к 
изменениям внешней среды. Таким образом, микрофинансирование в 
России остается необходимым, но подвержено влиянию сложной эконо-
мической ситуации. 

Исходя из вышеперечисленного, можно предложить несколько реко-
мендаций, направленных на развитие микрофинансирования и повыше-
ние его эффективности как инструмента поддержки малого предпринима-
тельства. 

Для повышения доверия заемщиков к микрофинансовым организа-
циям важно внедрять стандарты прозрачности в их деятельности, включая 
доступное и понятное информирование клиентов об условиях займов, 
всех сопутствующих платежах и реальной процентной ставке. Снижение 
ставок возможно за счет оптимизации внутренних процессов МФО, уве-
личения доли цифровых решений и привлечения льготного финансирова-
ния от государства или международных организаций. 

Государственная поддержка может быть реализована через субсиди-
рование процентных ставок, создание гарантийных фондов для снижения 
рисков невозврата кредитов и предоставление налоговых льгот для МФО, 
работающих с социально значимыми категориями клиентов. Такие меры 
позволят снизить нагрузку на заемщиков и повысить устойчивость самих 
микрофинансовых организаций. 

Таблица 2 
Объем выданных микрозаймов, млрд рублей 

 
Повышение уровня финансовой грамотности предпринимателей иг-

рает ключевую роль в эффективном использовании микрофинансовых 
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услуг. Регулярное проведение образовательных программ, семинаров и 
тренингов поможет начинающим бизнесменам лучше понимать условия 
займов, избегать долговых ловушек и грамотно планировать развитие сво-
его дела. Это не только снизит уровень невозвратов, но и повысит успеш-
ность малого предпринимательства. 

Объем выданных микрозаймов, согласно последним данным, демон-
стрирует умеренный рост, что отражает стабильность рынка микрофинан-
сирования [5]. Это подтверждает роль микрозаймов как эффективного ин-
струмента поддержки малого предпринимательства, особенно в условиях 
ограниченного доступа к традиционным финансовым услугам. Рост объ-
емов кредитования указывает на востребованность микрофинансирова-
ния среди малых и средних предприятий, что способствует их развитию и 
экономической активности в стране. 
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЯ И ПУТИ 

ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ ЕГО БАНКРОТСТВА 
Аннотация: в статье анализируются основные причины, способ-

ствующие банкротству и факторы банкротства. В современном мире 
каждый бизнес сталкивается с различными экономическими вызовами. 
Важно понимать, что финансовое состояние предприятия имеет реша-
ющее значение для его стабильности и долгосрочного успеха. Статья 
представляет углубленный анализ ключевых аспектов финансового со-
стояния и меры по предупреждению возможного банкротства. 

Ключевые слова: банкротство, финансовое состояние, управление 
финансами. 

Финансовое состояние предприятия является ключевым показателем 
его жизнеспособности и устойчивости на рынке. В условиях постоянно 
меняющейся экономической ситуации важно не только уметь анализиро-
вать текущие показатели, но и разрабатывать стратегии для предотвраще-
ния возможного банкротства. В данной статье рассмотрим основные ме-
тоды анализа финансового состояния и эффективные меры по его улуч-
шению [5, с. 263]. 

Финансовый анализ является важнейшей составляющей подсистемы 
аналитической деятельности в составе функции управленческого кон-
троля. Объектами финансового анализа являются элементы финансовых 
ресурсов и капитала, а также главные процессы финансовой деятельно-
сти, формирующие суть финансовой политики и обеспечивающие опре-
деленное «финансовое состояние». Элементы финансовых ресурсов рас-
сматриваются в совокупности всех типов источников финансирования и 
всех видах элементов имущества. 
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К основным источникам информации для финансового анализа отно-
сятся следующие формы бухгалтерской отчетности: бухгалтерский ба-
ланс организаций, отчет о финансовых результатах, отчет об изменениях 
капитала, а также отчет о движении денежных средств организации. Фак-
торный анализ в системе финансово-экономического анализа играет осо-
бое место, поскольку на его основе можно получить основные данные о 
положительном и отрицательном воздействии факторов. Его специфика 
определяет то, что само проведение анализа в целом является весьма тру-
доемким процессом, что требует особых профессиональных навыков, ана-
литических способностей и временных затрат. Неудачи финансового ана-
лиза приводят к банкротству предприятий. 

Основные причины, способствующие банкротству, могут включать: 
– неправильное управление финансами. 
– недостаток ликвидности. 
– высокий уровень задолженности. 
– негативное влияние внешних факторов (экономический кризис, из-

менение законодательства) [2, с. 112]. 
Анализ финансовой отчетности – это удобный способ контроля за ди-

намикой финансовых показателей на основе нескольких ключевых доку-
ментов. 

1. Отчет о прибылях и убытках. 
Анализ выручки, валовой и операционной прибыли помогает понять, 

как ведут себя доходные и расходные статьи, выявляя неэффективности. 
2. Отчет о движении денежных средств. 
Представляет информацию о поступлениях и выбытиях денежных 

средств. Важно наличие положительного потока денежных средств, что 
указывает на здоровую ликвидную позицию. 

3. Сравнительный анализ. 
Сравнение показателей с предыдущими периодами или с конкурен-

тами поможет выявить сильные и слабые стороны [4, с. 31]. 
Важно понять, какие факторы могут привести к банкротству предпри-

ятия, чтобы предвидеть риски и принять меры: 
1) неправильное управление финансами; 
– недостаточная финансовая дисциплина, плохое планирование и кон-

троль могут привести к нехватке средств; 
2) недостаток ликвидности; 
– невозможность обеспечить наличие средств для текущих операций 

приводит к финансовым затруднениям; 
3) высокий уровень задолженности; 
– невозможность обслуживать долг может стать причиной невозмож-

ности выполнения обязательств; 
4) негативное влияние внешних факторов [3, с. 128]. 
Экономические кризисы, изменения законодательства или политиче-

ские нестабильности могут резко ухудшить финансовую ситуацию. 
Оптимизация управления финансами включает в себя: 
1) внедрение современных технологий; 
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2) использование систем ERP и аналитических инструментов для ре-
ального мониторинга финансового состояния; 

3) упрощение процессов бюджетирования; 
4) использование методов сокращения затрат и упрощения бюджети-

рования для повышения гибкости в управлении. 
Угроза банкротства является серьезной проблемой для любой органи-

зации и требует внимательного анализа и оперативного реагирования. 
Банкротство означает невозможность организации погасить свои финан-
совые обязательства перед кредиторами и может привести к ликвидации 
бизнеса. Ниже рассмотрим основные аспекты угрозы банкротства, ее сиг-
налы и способы предотвращения. 

Раннее выявление признаков банкротства позволяет предпринять 
меры для его предотвращения: 

– увеличение задолженности: 
– нарастающий уровень обязательств перед кредиторами может гово-

рить о возможных финансовых трудностях. 
– проблемы с ликвидностью: 
– неспособность своевременно погашать краткосрочные обязатель-

ства – один из основных сигналов о риске банкротства. 
– снижение объема продаж: 
– упадок выручки может указывать на потерю клиентов и уменьшение 

рыночной доли. 
– критические отзывы от кредиторов и партнеров: 
– получение уведомлений о запрете на предоставление новых креди-

тов или отсрочек может сигнализировать о проблемах. 
Для снижения риска банкротства организациям необходимо внедрять 

эффективные стратегии управления: 
Для оптимизация финансового управления необходимо: 
– бюджетирование и финансовый контроль. 
– управление денежными потоками: 
– постоянный мониторинг поступлений и расходов для поддержания 

ликвидности [1, с. 31]. 
Финансовое состояние предприятия является критически важным ас-

пектом для его стабильности и развития. Понимание методов анализа фи-
нансовых показателей и применение эффективных стратегий по предот-
вращению банкротства поможет обеспечить устойчивость бизнеса в усло-
виях нестабильной экономики. Внедрение практик финансового управле-
ния, контроль затрат и диверсификация доходов способствуют успеш-
ному функционированию предприятия и его процветанию. 

Анализ финансового состояния предприятия и своевременные меры 
по предотвращению банкротства являются важными аспектами успеш-
ного ведения бизнеса. Соблюдение принципов финансового управления, 
оптимизация затрат и диверсификация доходов помогут не только сохра-
нить, но и улучшить финансовое положение предприятия в условиях не-
определенности. 
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СУЩНОСТЬ И ПРИЧИНЫ 
ВОЗНИКНОВЕНИЯ БАНКРОТСТВА 

Аннотация: статья посвящена исследованию банкротства как эко-
номического явления, его сущности и основным причинам возникновения. 
В первой части рассматриваются теоретические аспекты банкрот-
ства, его определение, классификация и значение для экономики. Анализи-
руются основные факторы, способствующие банкротству предприя-
тий, включая внутренние причины (плохое управление, финансовые 
ошибки, недостаток ресурсов) и внешние факторы (экономические кри-
зисы, изменения в законодательстве, конкуренция). 

Ключевые слова: банкротство, регулирование рынка, конкуренция. 
Существует несколько интерпретаций понятию банкротство. 
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Простыми словами, банкротство – это разорение или неспособность 
предприятия погашать свои задолженности по причине отсутствия соб-
ственных средств [1, с. 30]. 

Банкротство – это процесс, который наблюдается, когда предприятие 
не в состоянии выполнить свои финансовые обязательства перед кредито-
рами. Это явление имеет глубокие корни в экономике и затрагивает как 
отдельные компании, так и финансовые системы целых стран. В данной 
статье мы рассмотрим его сущность и основные причины, способствую-
щие возникновению банкротства. 

Банкротство представляет собой юридический статус, при котором орга-
низация (или физическое лицо) не может расплатиться с долгами. Это ведет 
к правовым последствиям, включая возможность ликвидации бизнеса или 
его санации. Банкротство может быть как добровольным, так и принудитель-
ным, в зависимости от того, инициирует ли предприятие процесс самостоя-
тельно или он начинается по требованию кредиторов [4, с. 9]. 

На уровне экономики банкротство выполняет ряд функций. 
1. Регулирование рынка- процесс банкротства способствует очище-

нию рынка от неэффективных производств и организаций, что позволяет 
более конкурентоспособным компаниям занять их место. 

2. Перераспределение ресурсов- активы банкротов могут быть пере-
распределены между более эффективными игроками экономики. 

3. Стимулирование финансовой дисциплины- риск банкротства под-
талкивает предпринимателей к более осторожному ведению бизнеса и 
управлению финансами. 

Причины банкротства можно разделить на внутренние и внешние. 
Внутренние причины. 
– проблемы управления – неэффективное руководство и отсутствие 

стратегического планирования могут привести к потерям и финансовым 
затруднениям [2, с. 130]; 

– финансовые ошибки – неправильные инвестиции, чрезмерные заим-
ствования или недостаточный контроль за расходами могут усугубить фи-
нансовое положение; 

– недостаток капиталовложений – отсутствие необходимых инвести-
ций для развития бизнеса может ограничивать его возможности. 

Внешние причины. 
– экономические кризисы – различные кризисы, такие как финансовые 

или экономические рецессии, могут сильно ударить по доходам компа-
нии; 

– изменения в законодательстве – новые законы или регуляции могут 
создать дополнительные финансовые нагрузки или ограничить деятель-
ность компании; 

– конкуренция – рост конкуренции может привести к снижению ры-
ночной доли и доходов [3, с. 124]. 

Критерием для признания организации банкротом считается неоплат-
ность – стоимость пассивов предприятия превышает стоимость активов. 
Иными словами, можно сказать, что у организации сумма заёмных 
средств выше суммы собственного капитала. 
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Важнейшими признаками банкротства являются невозможность вы-
полнения финансовых обязательств, наличие долгов перед кредиторами и 
признаки ухудшения финансового положения организации, такие как 
убытки и снижение ликвидности активов. Эти признаки могут служить 
сигналом для предпринимателей о необходимости предпринять меры по 
исправлению ситуации [4, с. 37]. 

Банкротство классифицируется на несколько видов: 
– добровольное банкротство- инициируется самим должником с целью 

реструктуризации долгов или ликвидации бизнеса; 
– принудительное банкротство- начинается по требованию кредито-

ров, если они не могут получить свои задолженности; 
– физическое и юридическое банкротство- различие лежит в том, кто 

является должником: физическое лицо или юридическое лицо. 
Последствия банкротства. Каждый вид банкротства имеет свои по-

следствия как для должников, так и для кредиторов. Банкротство может 
привести к потерям для кредиторов, изменению структуры собственно-
сти, а также негативно сказаться на экономике в целом. 

Необходимость комплексного подхода. Понимание признаков и видов 
банкротства позволяет компаниям заранее принимать меры по предотвра-
щению финансовых затруднений. Это также подчеркивает важность гос-
ударственной политики в области поддержки предприятий в кризисных 
ситуациях. 

В итоге знание признаков и видов банкротства является ключевым эле-
ментом для предпринимателей и экономистов, позволяющим не только 
эффективно управлять финансовыми рисками, но и разрабатывать страте-
гии для обеспечения устойчивого развития бизнеса. 

Основными причинами банкротства предприятия принято считать: 
– слаборазвитая маркетинговая стратегия хозяйствующего субъекта, 

приводящая к неэффективному управлению компанией, в следствие чего 
наступает риск её несостоятельности [5, с. 202]; 

– дефицит собственного капитала для того, чтобы покрыть текущие 
финансовые обязательства; 

– высокая дебиторская задолженность, связанная с неплатёжеспособ-
ностью партнёров; 

– низкий коэффициент оборотных активов; 
– жесткие условия конкуренции, в которых собственник предприятия 

встает перед выбором: снизить цены на продукцию и сохранить клиен-
туру, но при этом снизить поток денежных средств и выйти на риск разо-
рения, либо стоимость продукции оставить на прежнем уровне или сде-
лать выше, чем у конкурентов и потерять потребителей. Только в том или 
иной случае риск банкротства одинаково высокий [4, с. 207]. 

Таким образом, банкротство является сложным и многофакторным 
процессом, который требует глубокой оценки как внутренней, так и внеш-
ней среды бизнеса. Понимание его сущности и причин образования помо-
жет не только предотвратить банкротства, но и создать более устойчивую 
и конкурентоспособную экономику. Активное взаимодействие между 
бизнесом, государством и обществом может способствовать 
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минимизации негативных последствий банкротства и поддержанию эко-
номической стабильности. 

В статье была подробно исследована сущность банкротства как слож-
ного экономического явления, а также основные причины его возникно-
вения. Банкротство представляет собой не только финансовую проблему 
отдельной организации, но и значительное влияние на экономическую си-
стему в целом. 

Выявленные внутренние и внешние факторы, способствующие банк-
ротству, подчеркивают важность эффективного управления, тщательного 
финансового планирования и адаптации к изменяющимся условиям 
рынка. Корректное понимание природы причин банкротства позволяет не 
только идентифицировать риски, но и разработать стратегии для их ми-
нимизации. 

Важным аспектом является роль государства и его институтов в про-
цессе преодоления последствий банкротства. Санирование и поддержка 
финансово устойчивых предприятий могут способствовать сохранению 
рабочих мест и стабилизации экономической ситуации в регионе. 

Таким образом, эффективное противодействие банкротствам требует 
системного подхода и совместных усилий бизнеса, государства и обще-
ства, что является критически важным для устойчивого развития эконо-
мики. 
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В РОССИИ В 2024 ГОДУ 

Аннотация: в статье проанализированы основные тенденции разви-
тия рынка оптики в России в 2024, рассмотрены главные факторы, вли-
яющие на функционирование рынка очковой оптики. Выводы исследова-
ния показывают весомость влияния каждого из них на рост и конкурен-
тоспособность отрасли. 

Ключевые слова: рынок оптики, рынок очковой оптики. 
В среднем человек получается 70% информации через зрение, оно яв-

ляется основным источником данных об окружающем мире. В связи с 
стремительным технологическим прогрессом, увеличением объемов ин-
формации и способов ее абсорбции (телевидение, смартфоны и иные ком-
пьютерные устройства) привели к многократному росту зрительных 
нагрузок. В результате наблюдается глобальный рост потребности в сред-
ствах коррекции зрения. 

Согласно данным Всемирной организации здравоохранения более 
2,2 млрд. человек в мире имеют болезни глаза и его придаточного аппа-
рата, а 45 млн. человек полностью лишены зрения. В большинстве слу-
чаев проблемы со зрением можно было бы предотвратить за счет своевре-
менной диагностики, профилактики и лечения офтальмологических забо-
леваний [1]. 

Текущая ситуация подчеркивает значимость функционирования 
рынка очковой оптики, включая деятельность российских и зарубежных 
компаний, обеспечивающих население средствами коррекции зрения. В 
рамках анализа особое внимание уделено специализированным салонам 
оптики как основным каналам реализации товаров для коррекции зрения. 

Целевая аудитория рынка оптики в России состоит из нескольких сег-
ментов, таких как: 

1. Терапевтический (специализированный) сегмент. Наиболее весо-
мый сегмент, а именно часть рынка, связанная с офтальмологическими за-
болеваниями (астигматизм, миопия, гиперметропия) которые корректиру-
ются с помощью различных методов терапевтической оптики. Основные 
методы включают: 

Очковая коррекция. Специальные линзы в очках, подобранные инди-
видуально, позволяют корректировать преломление света и устранять 
нарушения зрения, связанные с астигматизмом, миопией и гиперметро-
пией. 

Контактные линзы. Являются эффективной альтернативой очкам и 
обеспечивают более широкий угол зрения. Существует несколько типов 
контактных линз для коррекции указанных нарушений: 
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Традиционные мягкие линзы для миопии и гиперметропии. 
Торические линзы для коррекции астигматизма, которые имеют специ-

альную форму, удерживающую линзу в нужном положении. 
Ортокератология (ночные линзы): Этот метод используется для вре-

менной коррекции миопии и астигматизма. Жесткие газопроницаемые 
линзы надеваются на ночь, изменяя форму роговицы. Это временно улуч-
шает зрение без необходимости носить очки или линзы в течение дня. 

Эти методы помогают улучшить зрение и повысить качество жизни па-
циентов с астигматизмом, миопией и гиперметропией. 

2. Сегмент аксессуаров. Очки со стеклами без коррекции зрения  деко-
ративная оптика. 

Для анализа терапевтического сегмента используем данные Федераль-
ной службы государственной статистки [2]. 

Таблица 1 
Статистика болезней глаза в России 

Заболеваемость населения по основным классам болезней  
в 2000–2022 гг. (зарегистрировано заболеваний у пациентов с диагнозом, 

установленным впервые в жизни) (Данные Минздрава России,  
расчет Росстата) 

Болезни глаза  
и его  
придаточного 
аппарата 
(1) – на 1000 
человек  
населения 

Человек (1) Год 
31,9 2000 
32,4 2001 
33,5 2002 
33,0 2003 
34,2 2004 
33,6 2005 
35,7 2006 
34,8 2007 
34,0 2008 
33,5 2009 
33,0 2010 
33,3 2011 
35,2 2012 
34,9 2013 
34,9 2014 
33,2 2015 
32,5 2016 
31,4 2017 
31,2 2018 
29,8 2019 
23,7 2020 
24,7 2021 
25,1 2022 
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Рис. 1. Тенденция заболеваний глаза 

 

Согласно данным видно, что ежегодный прирост зарегистрированных 
пациентов с забеливанием глаза, поставленным в первые в жизни в Рос-
сии, составляет более 23 человек на 1000 человек населения. 

Так как официальная статистика на 2023 и 2024 не представлена, про-
ведем аппроксимацию на основе данных последних четырех лет, пред-
ставленных Росстатом. 

Количество заболеваний как среднее изменение за последние четыре 
года, тогда можем считать, что прирост за 2024 – 24,8 человек на тысячу 
или с учетом населения России в 146 150,79 тыс., получаем 3 629 106 че-
ловек [3]. 

Исходя из статистических данных можно сделать вывод, что ежегод-
ный прирост новых пациентов с заболеваниями глаза начиная с 2000 года 
составляет более 3 млн человек. Необходимо учесть указан ежегодный 
прирост пациентов, у которых заболевание зарегистрировано впервые, 
однако рынок оптики имеет больший объем с учетом пациентов, заменя-
ющих старую продукцию. Из чего можно сделать вывод, что рынок имеет 
положительный рост и стагнация отсутствует. 

Для выявления потенциальных трудностей со стороны продавца (про-
изводителя) оптической продукции рассмотрим статистику финансовых 
показателей наиболее популярных оптик, согласно последним опублико-
ванным данным на основе бухгалтерской отчётности. 
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Таблица 2 
Финансовые показатели 

Компания Показатель 
Год 

2020 2021 2022 2023 
ООО «ЭССИЛОР – 
ЛУЙС-ОПТИКА», 
ИНН 7743654045 
[4] 

Выручка, 
млрд 1,68 2,46 2,63 3,6 
Прибыль, млн -190,5 33,59 466,9 653,5 

ООО «ВЕРИТАС 
ВЬЮ», ИНН 
7810396402 [5] 

Выручка, 
млрд 2,05 4,45 5,65 6,7 
Прибыль, млн 4,4 300,1 639,8 856 

ООО «Линзма-
стер», ИНН 
7707245632 [6] 

Выручка, 
млрд 2,62 3,34 3,24 3,2 
Прибыль, млн -101,6 105,6 79,8 409,2 

ООО «ПИТЕР  
ОПТИКА», ИНН 
7814749842 [7] 

Выручка, млн 5,09 44,41 126,6 343 
Прибыль, млн 0,5 0,22 2,6 1,6 

 
Рис. 2. Финансовые показатели компании  

ООО «ЭССИЛОР – ЛУЙС-ОПТИКА» 
 
В оптике ООО «ЭССИЛОР – ЛУЙС-ОПТИКА», прослеживаем еже-

годный рост выручки 2020–2021 30%, 2021–2022 6%, 2022–2023 26%. В 
2020 году убытки составили 191 млн руб., в 2021 выход из убытков в при-
быль в размере 33,6 млн и последующим ростом в 2022–2023 гг. 



Финансовые аспекты развития предпринимательства, 
бухгалтерский учет, анализ и аудит 

 

215 
 

 
Рис. 3. Финансовые показатели компании ООО «ВЕРИТАС ВЬЮ» 
 
В оптике ООО «ВЕРИТАС ВЬЮ», видим тенденцию ежегодного роста 

выручки и прибыли 2020–2021 50% и 98%, 2021–2022 20% и 53%, 2022–
2023 30% и 58% соответственно. 

 
Рис. 4. Финансовые показатели компании ООО «Линзмастер» 

 
В оптике ООО «Линзмастер», наблюдаем следующую динамику вы-

ручки 2020–2021рост на 21%, 2021–2022 падение на 3%, 2022–2023 паде-
ние1,25%. В 2020 году убытки составили 102 млн руб., в 2021 выход из 
убытков в прибыль в размере 106 млн и последующим ростом прибыли в 
2022–2023 гг. на 80%. 
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Рис. 5. Финансовые показатели компании ООО «ПИТЕР ОПТИКА» 
 
В оптике ООО «ПИТЕР ОПТИКА» тенденция к росту выручки  

2020–2021 88%, 2021–2022 64%, 2022–2024 63%. Динамика прибыли: па-
дение на 131% в 2020–2021, рост на 91% 2021–2022, падение на 62% в 
2022–2023. 

Исходя из данных заключаем. 
Период 2020 года является сложным на рынке оптики, компании ООО 

«ЭССИЛОР – ЛУЙС-ОПТИКА» и ООО «Линзмастер» несут убытки в 
размере 191 и 102 млн руб., а ООО «ВЕРИТАС ВЬЮ» и ООО «ПИТЕР 
ОПТИКА» имеют низкую прибыль порядка 0,5–4,4 млн руб. 

В 2021 происходит постепенный рост выручки и выход компаний 
ООО «ЭССИЛОР – ЛУЙС-ОПТИКА» и ООО «Линзмастер» в прибыль в 
размере 33,59 млн. руб. и 105,6 млн руб. 

В период 2022–2023 у всех компаний на рынке оптики динамика роста 
прибыли и выручки, у компаний ООО «ЭССИЛОР – ЛУЙС-ОПТИКА», 
ООО «ВЕРИТАС ВЬЮ», ООО «Линзмастер» прибыль выросла более чем 
на 99% по сравнению с 2020 годом. 

В 2020 году компании имеют прибыль близкую к нулю либо несут 
убытки, что связанно с резким падением курса, снижением спроса на продук-
цию, закрытием оптик на карантин и режимом изоляции граждан из-за ин-
фекции «COVID-19». 

Период с 2021 по 2023 г. характеризуется ростом выручки и спроса, 
что говорит о благоприятной ситуации на рынке оптики, однако это не 
так. Рост денежных потоков обусловлен инфляцией, из-за сложной геопо-
литической ситуации, что влечет повышение цен на иностранное на сырье 
и продукцию. Прямым показателем разницы в цене на сырье и продукцию 
является изменение курса валют, который составил 25%, согласно дан-
ным центрального банка Российской Федерации. 
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Существует еще одна проблема на рынке оптики, для которой в откры-
тых источниках невозможно получить доступ к статистическим данным – 
падение спроса на часть ассортимента. 

Для более точного анализа необходимо декомпозировать продукцию 
рынка оптики так как невозможно отразить падение спроса на оправы с 
медицинскими лизинами и рост спроса на контактные линзы, которые 
приносят основную прибыль по заявлениям сотрудников оптик. 

Падение спроса на оправы связанно с перечисленными выше факто-
рами  падением курса и усложнением логистики. 

Для решения данной проблемы на рынке Российской оптики начали 
открываться отечественные бренды, с собственным производством оправ 
в зарубежных странах. Например, за последнее время открылись такие но-
вые отечественные бренды как: «Spunky Studio», «P. Y. E», «HARRY 
COOPER». 

Анализ деятельности компаний на рынке оптики выявил следующее. 
1. Начиная с 2022 года наблюдается стремительный рост курса валют 

по отношению к российскому рублю, что напрямую оказывает влияние на 
закупочную стоимость оправ и линз. По данным центрального банка сред-
невзвешенный курс за 2022 год составил 68,55, за 2023 85,24 рублей, а за 
2024 92,12 к доллару. На 2024 год только удорожание товаров и сырья на 
разнице курса валют рубля и доллара по сравнению с 2022 годом состав-
ляет более 25%. 

2. Логистические цепочки по поставке продукции и сырья для отече-
ственных производств, и продавцов перестроились на более сложную мо-
дель работы, в связи с политикой недружественных государств. Напри-
мер, модель работы параллельного импорта, где товар идет через третьи 
страны, для исключения согласования продажи товара у производителя 
(правообладателя). 

3. На замену европейским брэндам приходят отечественные произво-
дители. 

Анализ рынка оптики в России на выявил следующие тенденции пове-
дения. 

1. Целевая аудитория рынка оптики состоит из нескольких сегментов, 
наиболее распространён терапевтический с офтальмологическими забо-
леваниями (астигматизм, миопия, гиперметропия). 

2. Терапевтический рынок оптики имеет ежегодный приток целевой 
аудитории в России в размере более 3 млн человек, общий объем рынка в 
России составляет более 60 млн. человек по данным Федеральной службы 
государственной статистки. 

3. Финансовые показатели с 2020 по 2023 в целом имеют положитель-
ную тенденцию: 

– период 2020 года является сложным на рынке оптики, компании 
несут значительные убытки, например, «ЭССИЛОР – ЛУЙС-ОПТИКА» и 
ООО «Линзмастер» в размере 191млн руб. и 102 млн руб. 

– в период 2022–2023 гг. у всех компаний на рынке оптики динамика 
роста прибыли и выручки, у компаний ООО «ЭССИЛОР – ЛУЙС-
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ОПТИКА», ООО «ВЕРИТАС ВЬЮ», ООО «Линзмастер» прибыль вы-
росла более чем на 99% по сравнению с 2020 годом. 

Рынок оптики показывает высокий спрос исходя из ежегодного приро-
ста потребителей в 3 млн человек и ежегодного роста выручки в 30% у 
проанализированных компаний, следовательно, сегмент терапевтического 
рынка оптики развивается, но резкий рост выручки также связан с инфля-
ций, о чем показывает непропорциональный прирост прибыли компаний 
и снижение курса рубля к доллару на 25% в течение четырех лет. 

4. Падение спроса на ряд ассортимента рынка очковой оптики в связи 
с удорожанием продукции, позволяет выйти на рынок отечественным 
брендам на смену европейским производителям, что подтверждается от-
крытием новых отечественных компаний. 
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ВЛИЯНИЕ НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ НА РАЗВИТИЕ 
ИНДИВИДУАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
Аннотация: в статье анализируется влияние налоговой политики на 

развитие индивидуального предпринимательства в Республике Беларусь. 
Проанализированы системы налогообложения для индивидуальных пред-
принимателей, выделены ее недостатки. 
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Налоговая политика играет ключевую роль в формировании условий 
для развития индивидуальных предпринимателей. В современных эконо-
мических условиях выступают важным элементом экономики, способ-
ствуя созданию рабочих мест, стимулированию инноваций и поддержа-
нию конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. Основной 
задачей налоговой политики является создание благоприятных условий 
для предпринимательской деятельности, что включает в себя установле-
ние разумных налоговых ставок, предоставление налоговых льгот и упро-
щение административных процедур. В то же время чрезмерная налоговая 
нагрузка и сложные налоговые правила могут стать серьезными барье-
рами для развития ИП, ограничивая их финансовые возможности и сни-
жая конкурентоспособность. 

Налоговая политика представляет собой комплекс мер, которые про-
водит государство в сфере налогообложения. С помощью инструментов, 
которые предоставляют налоги, центральные и местные органы власти 
способствуют наполнению бюджета, но вместе с тем создают благопри-
ятные условия для развития промышленного производства, улучшения 
социальной сферы и поддержания стабильности в политической си-
стеме [1]. 

К задачам налоговой политики можно отнести: 
1) обеспечение финансовой устойчивости; 
2) содействие экономическому росту и содействию; 
3) поддержка социального равенства; 
4) поддержка устойчивого развития и др. 
Также одной из главных задач налоговой политики является борьба с 

теневой экономикой и уклонением от уплаты налогов. Если данное 
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явление будет существовать, то бюджет государства будет недополучать 
денежные средства, тем самым создавая дефицит бюджета. Следова-
тельно, это ограничивает возможности финансирования общественных 
благ и услуг, таких как здравоохранение, образование и инфраструктура. 

Рассмотрим, какие изменения произошли в Налоговом кодексе Рес-
публики Беларусь в 2024 году для индивидуальных предпринимателей. 

1. Запрет на работу с НДС для ИП. НДС по реализации ИП теперь не 
уплачивают, за исключением случая излишне выставленных сумм налога. 
Суммы НДС, уплаченные при приобретении, относят на увеличение сто-
имости приобретенных, ввезенных товаров, работ, услуг, имущественных 
прав или на расходы. 

2. Введена повышенная ставка подоходного налога в размере 30% для 
ИП, у которых доходы от предпринимательской деятельности нарастаю-
щим итогом с начала года превысили 500 000 рублей. 

3. Ограничение для ИП суммы выручки до предела в 500 000 рублей, 
после достижения которого, начиная с января календарного года, следу-
ющего за годом, в котором образовалось такое превышение, ИП обязан 
продолжить деятельность только в статусе юридического лица. Первый 
год, по итогам которого будет считаться такое превышение, – 2024-й. 

4. Ставки единого налога повышены на 7%. Новые размеры ставок 
применяются при исчислении единого налога, срок уплаты которого 
наступает после 30 января 2024 года. 

5. Признание доходов ИП только по мере оплаты. В 2023 году было 
право выбора: определять доходы от реализации по мере отгрузки товаров 
либо по оплате. 

6. Установлен перечень доходов и расходов, учитываемых для налого-
обложения и не учитываемых. 

7. С 1 июля 2024 года налоговые декларации подаются в налоговый 
орган всеми ИП только в виде электронного документа. 

8. ИП, работающие по общей системе налогообложения, смогут ис-
пользовать по итогам года имущественные и социальные вычеты по пред-
принимательской деятельности независимо от наличия места основной 
работы в найме. 

9. ИП, применяющие подоходный налог, могут самостоятельно уста-
новить норму товарных потерь, если такая норма законодателем не уста-
новлена, в размере до 1% доходов и учесть такие товарные потери в рас-
ходах [2]. 

Также с 2024 года стало больше запретов: 
– список товаров, при торговле которыми в розницу нельзя применять 

единый налог, дополнен жидкостями для электронных систем курения, не 
табачными никотиносодержащими изделиями; 

– перечень работ, при осуществлении которых нельзя применять еди-
ный налог, дополнен уборкой территории от снега и льда [2]. 

Проанализировав данные изменения, можно сделать вывод, что нало-
говая нагрузка на ИП в Республике Беларусь в 2024 выросла, а также у 
предпринимателей сузился круг вариантов выбора систем 
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налогообложения, исключив некоторые виды деятельности при опреде-
лённых системах налогообложения. 

Для индивидуальных предпринимателей в Республике Беларусь суще-
ствует 3 системы налогообложения: 

1) общая система налогообложения. В общей системе налогообложе-
ния предприниматель может уплачивать два вида налога: Первый – налог 
на добавленную стоимость НДС. А это, как правило, 20% от оборота то-
варов или услуг. Второй – подоходный налог. Уплачивается с дохода (то 
есть с разницы между выручкой и затратами). Ставка подоходного налога 
для индивидуальных предпринимателей – 16%. Эта система доступна 
всем желающим ИП независимо от их выручки и вида деятельности. 
Среди недостатков – более высокие налоговые ставки и сложный бухгал-
терский учет; 

2) упрощённая система налогообложения. Согласно статье 328 НК РБ, 
налоговая база налога при упрощенной системе определяется как денеж-
ное выражение валовой выручки. Валовой выручкой в целях настоящей 
главы признается сумма выручки от реализации товаров (работ, услуг), 
имущественных прав и внереализационных доходов. Ставка налога при 
данной системе налогообложения – 6% [3]. 

Плательщики данной системы не уплачивают НДС в отношении реа-
лизуемых ими товаров (работ, услуг), имущественных прав. Однако уста-
новлены отдельные случаи, когда плательщики УСН обязаны уплачивать 
НДС, а именно: 

– НДС, взимаемый при ввозе товаров на территорию Республики Бе-
ларусь; 

– НДС по товарам (работам, услугам), реализуемым на территории 
Республики Беларусь иностранными организациями, не состоящими на 
учете в налоговых органах республики [3]; 

3) единый налог. Единый налог – это фиксированная сумма, которую 
каждый месяц нужно выплачивать в бюджет. Ее размер зависит от вида 
деятельности. Преимущество единого налога в том, что он не зависит от 
дохода – сумма фиксирована и, как правило, невелика. Кроме того, пред-
принимателю не нужно вести бухгалтерию и подавать налоговые декла-
рации. Однако список видов деятельности ограничен. 

Уплата единого налога заменяет уплату: подоходного налога с физи-
ческих лиц и налога на профессиональный доход по доходам; НДС, эко-
логического налога; налога за добычу (изъятие) природных ресурсов; 
местных налогов и сборов [3]. Размер единого налога установлен от-
дельно для г. Минска, областных и районных центров. 

Уплата налога на профессиональный доход: 
1) заменяет уплату подоходного налога с физических лиц, сбора за осу-

ществление ремесленной деятельности, сбора за осуществление деятель-
ности по оказанию услуг в сфере агроэкотуризма; 

2) включает обязательные страховые взносы в бюджет Фонда социаль-
ной защиты населения [3]. 
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Принятие указанных мер с 2024 года существенно увеличило налого-
вую нагрузку, что снизило дальнейшее развитие индивидуального пред-
принимательства в республике. 

Таким образом, можно отметить, что налоговая политика играет клю-
чевую роль в развитии малого и среднего бизнеса в Республике Беларусь. 
Эффективное налоговое регулирование, предоставление налоговых льгот 
и преференций создают благоприятные условия для роста и расширения 
предпринимательской деятельности. Увеличение налоговой нагрузки от-
рицательно сказывается на деятельности индивидуальных предпринима-
телей, число которых в Республике Беларусь за последние годы имеет тен-
денцию к снижению. 
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денций развития китайского автопрома в разносрочной перспективе с 
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С каждым годом экономические показатели глобального автомобиль-
ного рынка постоянно растут, принося стабильную прибыль как традици-
онным, так и новым автоконцернам. Однако, трендом последнего времени 
стал обгоняющий рост китайского автопрома, продукция которого зани-
мает все большую долю от общего объема. Прогнозное моделирование 
позволяет говорить о том, что уже к концу 2030 г. доля продаж китайских 
автомобильных брендов превысит одну третью часть от общего объема, 
даже без учета совокупного объема автомобилей, формально не относя-
щихся к китайским брендам, но производимых в КНР или создаваемых на 
китайских платформах. Расчёты показали, что если к этому времени ки-
тайские компании будут продавать 9 млн авто за пределами Китая, то 
каждый третий проданный автомобиль будет китайским. Необходимо 
особо отметить то обстоятельство, что данный прогноз касается только 
брендов из КНР, и не учитывает модели, создаваемые знаменитыми авто-
брендами совместно с китайскими автопроизводителями, число которых 
постоянно увеличивается. Пытаясь минимизировать потери от стреми-
тельной экспансии китайского автопрома на национальные рынки, адми-
нистрация ЕС и США используют политику протекционизма, постоянно 
увеличивая экспортные пошлины на китайские автомобили. Например, в 
США администрация Байдена ввела 100% пошлину на экспортные элек-
тромобили из КНР, одновременно пересмотрев в сторону увеличения все 
тарифы, ранее установленные на китайские литий-йонные батареи и лю-
бые их компоненты китайского производства. В тоже время, ведущие ми-
ровые производители автомобилей, прежде всего такие, как «Москвич», 
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Mercedes, Volvo, Renault и Land Rover все больше начинают зависеть от 
китайских технологий. Речь идет не только о создании официальных тор-
гово-производственных объединений, но и о простом матричном копиро-
вании наиболее перспективных китайских моделей. 

Введение антироссийских торгово-экономических санкций в числе 
прочего коснулось и сегмента автопрома в российской экономике. 
Прежде всего пришлось искать новых торговых партнеров среди зарубеж-
ных автопроизводителей и структурировать логистические цепочки для 
поставок комплектующих, запчастей, необходимых узлов и агрегатов. Ло-
гическим выходом из сложившейся ситуации стала переориентация на 
азиатский, прежде всего китайский, сегмент. Одновременно, в рамках по-
литики импортозамещения было принято решение о возрождении тради-
ционных российских брендов, прежде всего «Москвич» и «Волга», попу-
ляризации новых российских марок (Evolute, Sollers, Amber Auto, Xcite), 
а также разработке перспективных моделей электромобилей в условиях 
формирующегося спроса [2, с. 317]. 

Как и любая модель национального производства автомобилей, евро-
пейский автопром также сегментирован в соответствие с выпускаемой 
продукцией, ориентированной на определенный круг потребителей. 
Например, под легендарной английской маркой MG выпускается линейка 
китайских автомобилей. Концерн Geely, фактически владеющий пре-
стижным брендом Volvo, превратил одно из ее подразделений Polestar в 
отдельную марку, специализирующуюся на производстве спорткаров. 
Важнейшим фактом в данном случае является использование поздравля-
ющегося большинства компонентов, произведенных в КНР. Хорошо 
«раскрученные» и достаточно популярные автомобили бренда Smart 
также полностью производятся в Китае на агрегатной базе СП концерна 
Daimler и китайского холдинга Geely. Концерн Geely в рамках совместной 
работы с французскими коллегами из Renault создали СП по выпуску ав-
томобилей на базе подразделения Renault Korea, которое ранее осуществ-
ляло свою деятельность под брендом Samsung. Результатом стала презен-
тация модели кроссовера Renault Koleos, представляющего собой факти-
ческое «перелицование» модели Geely Monjaro. Новым трендом в разви-
тии мирового автопрома явилось производство электромобилей, получив-
ших дополнительные преференции в рамках «зеленой повестки». Кон-
церн Great Wall Motors, активно используя свои производственные мощ-
ности, начал выпускать новую линейку электромобилей бренда Mini. В 
рамках перспективной стратегии предусмотрено активное использование 
китайской платформы «Chery», на которой будут создаваться гибриды и 
электромобили Jaguar Land Rover, для которых планируется возрождение 
положительно зарекомендовавшей себя модели Freelander. Экспансия ки-
тайского автопрома как в официальном, так и скрытом виде, на рынки ЕС 
приобретает все более экзотические формы. Так, в Италии уже был зафик-
сирован прецедент, когда Итальянская компания DR Automobiles прода-
вала автомобили под брендами DR и EVO как продукцию, произведенную 
в Италии. После проверки было установлено, что компания реализовы-
вала китайскую продукцию, произведенную по крупноузловой техноло-
гии, просто заменив фирменные шильдики. В итоге она была оштрафо-
вана на €6 млн. В ситуации, когда американская и европейская 



Проблемы современной мировой экономики 
 

225 
 

администрация поступательно расширяет перечень ввозных пошлин и по-
вышает уровень таможенных сборов, в целях минимизации риска доми-
нирования китайской продукции крупные производители расширяют те-
невое сотрудничество с КНР. Такая ситуация носит объективный харак-
тер, поскольку уровень себестоимости национального производства зна-
чительно превышает себестоимость производства китайских автомоби-
лей. Элементарная потребность сохранения достигнутого уровня конку-
рентоспособности провоцирует разработку моделей взаимовыгодного со-
трудничества в условиях введения деструктивных ограничений. 

Особо необходимо отметить тот факт, что емкость китайского внут-
реннего рынка считается самой высокой в мире. Кроме того, на этом 
рынке сформировались достаточно специфические потребности и пред-
почтения. Именно поэтому, большинство всемирно известных брендов 
старались создавать совместные производственно-технологические пред-
приятия для обхода ограничений на импортные поставки. Однако произ-
водимые модели продавались достаточно слабо, так как слабо учитывали 
национальную специфику. В итоге было принято решение о расширении 
участия китайских специалистов, более тонко учитывающих местные 
предпочтения. Пример: Jaguar Land Rover выпускает свои автомобили для 
КНР в партнерстве с Chery. Японская компания Mitsubishi в силу целого 
ряда обстоятельств в последнее время столкнулась с множеством проблем 
как в сегменте разработки, так и производства внедорожников. В рамках 
создания совместного предприятия с китайской GAC, на базе Aion V был 
создан электрокроссовер Airtrek, себестоимость которого оказалась мак-
симально низкой за счет активного использования китайских разработок. 
Еще один пример: представленная на Пекинском автосалоне модель 
Mazda EZ-6, которую будут выпускать как в чисто электрическом вари-
анте с запасом хода 600 км, так и в гибридном с запасом хода более 
1000 км. представляет собой фактическую точную копию китайской мо-
дели Shenlan SL03. В перспективе планируется использовать эту модель в 
качестве замены экспортной модели Mazda 6, что позволит сохранить до-
стигнутый уровень конкурентоспособности. 

Число западных компаний, активно развивающих партнерство с КНР 
в сегменте производства автомобилей, постоянно растет. Крайне привле-
кательном фактором выступает низкая себестоимость китайского произ-
водства и сохранение достаточно высокого спроса (и цены) мирового 
рынка. Такие гиганты BMW, Tesla и Volvo давно поставляют свою про-
дукцию, произведенную в КНР на мировые рынки, прежде всего США и 
ЕС. Особую популярность в рамках тренда перехода к реалиям «зеленой 
энергетики», активно разрабатываются различные концепты электромо-
билей. 

Например, электромобиль Dacia Spring и так был переделан из Renault 
Kwid, что позволило увеличить экспортные поставки этой сверх бюджет-
ной модели на рынки ряда развивающихся стран. Согласно проведенным 
аналитическим оценкам, эта модель, со стоимостью в €17 тыс. стала са-
мым доступным электрокаром именно потому, что была произведена в 
Китае на производственной платформе концерна DongFeng. Ранее кон-
церн Volvo активно инвестировал в создание современных платформ 
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китайского концерна Geely, что в современных условиях обеспечило ему 
доступ к китайским технологиям разработки электромобилей. В конечном 
итоге электрический компакт EX30 разделил платформу SEA с новыми 
Smart и Zeekr, что позволило Volvo значительно снизить объем производ-
ственно-технологических расходов. 

Справедливости ради необходимо отметить, что специфика смешан-
ной китайской планово-рыночной модели в числе прочего предполагает 
использование государственного субсидирования в перспективных отрас-
лях, прежде всего ориентированных на экспорт. Это представляется са-
мым важным фактором сохранения и постоянного повышения уровня 
конкурентоспособности. Большинство аналитических агентств в про-
цессе проведения анализа на предмет выявления определяющих факторов 
конкурентоспособности китайского автопрома, пришли к единому вы-
воду, что все китайские автобренды: 

– имеют минимум 30–35% преимущество по объёмам совокупных из-
держек; 

– данное преимущество является определяющим при структурирова-
нии ценовой политики, суть которой заключается в возможности сниже-
ния уровня конечной цены для компенсации пошлин; 

– минимальный временной промежуток при разработке новейших тех-
нологий, достигаемый за счет отказа от избыточного проектирования: по-
явление новых продуктов в сегменте производства китайских электромо-
билей автомобилей происходит примерно в течение 22 месяцев (у других 
производителей минимум 40–45 месяцев); 

– новейшие китайские разработки появляются на рынке примерно на  
2–3 года раньше аналогичной продукции конкурентов, что позволяет при-
влечь гораздо большее число потребителей и пролонгировать возмож-
ность получения дополнительной прибыли. Примером может служить си-
туация, когда альянс гигантов VW и Renault, направленный на создание 
доступного электромобиля с ценником ниже €20 тыс., потерпел пораже-
ние в конкурентном противостоянии и вынужден был отказаться от даль-
нейшей борьбы. В итоге немецкий автопроизводитель, отказавшись от 
конкурентного противостояния с электромобилями из КНР в Европе, со-
здал совместное предприятия с китайскими SAIC и Xpeng и стартапом 
Rivian и переориентировался на китайский рынок; 

– китайские модели активно продаются на рынке примерно в течение 
полутора-двух лет, после чего полностью заменяются новой линейкой то-
варных позиций. 

Но самым главным достижением высокого уровня международной 
конкурентоспособности китайской экономики, вопреки всем заверениям 
представителей неолиберального направления, является умелое сочета-
нии опыта плановой экономики и рыночных механизмов, постоянно адап-
тируемых к трансформационным вызовам глобальной экономики. На ран-
них этапах становления китайского автопрома, благодаря тесному сотруд-
ничеству с СССР, удалось создать необходимую производственно-техно-
логическую базу. Следующим шагом стала продуманная до мелочей раз-
носрочная стратегия по привлечению передовых западных технологий и 
инвестиций. Это позволило значительно ускорить формирование соб-
ственного потенциала благодаря целевым вложениям в НИОКР. Четко 
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проработанная стратегия при активной государственной поддержке поз-
волили китайскому автопрому уже к концу 2009 года обогнать американ-
ских производителей по совокупному объему выпущенной продукции. В 
2009 г. число различных транспортных средств, произведенных в КНР, 
составило 13,76 млн. что позволило обойти Японию и получить статус 
крупнейшего автопроизводителя в мире. К концу 2021 г. китайские авто-
производители произвели более четверти от мирового объема, что в коли-
чественном выражении составило 27 млн шт. В 2023 г. в Китае впервые в 
истории мирового автопрома было произведено свыше 30 млн. автомоби-
лей, в числе которых 6,26 млн легковых и 443 тыс. коммерческих электро-
мобилей и автобусов. По состоянию на 1 июля 2024 г. только в России 
было зарегистрировано 1,86 млн легковых автомобилей китайских брен-
дов, что составляет 4% от общего количества. Самым распространенным 
из китайских автомобильных брендов в России является Chery с показа-
телем 444,7 тыс. единиц, далее Geely с показателем 341,1 тыс. шт. и Haval 
296 тыс. шт. соответственно. Доля этих трех брендов составляет порядка 
60% от общего числа легковых машин китайских марок в РФ. Согласно 
прогнозным расчетам, к концу 2024 г. китайскими производителями бу-
дет реализовано на российском рынке порядка 1,17 млн автомобилей при 
прогнозируемом объёме рынка в 1,3 млн машин по оптимистичному сце-
нарию. Фактически это в 2,1 раза больше, чем по итогам 2023 г., когда 
число проданных китайских авто составило 550 тыс. шт. [1, с. 81]. 

На протяжении 2024 г. КНР активно создает производственные фили-
алы за рубежом, что позволяет в числе прочего экономить на транспорт-
ной составляющей и получать дополнительные конкурентные ценовые 
преимущества и поступательно увеличивать число покупателей, прежде 
всего в сегменте электромобилей [3, с. 355]. В итоге триада «господ-
держка – низкая цена – зарубежный филиал» позволяют постоянно увели-
чивать объемы экспортных поставок готовой продукции, узлов и агрега-
тов. Прогнозируя последствия такой политики, аналитики считают, что в 
перспективе можно будет говорить о постоянной зависимости мирового 
автопрома от Китая, причем сама зависимость с большой вероятностью 
будет носить необратимый характер. Углубление процесса взаимодей-
ствия мировой автоиндустрии с экономикой КНР представляет собой за-
кономерный результат продуманной долгосрочной стратегии развития в 
сочетании с традиционным трудолюбием и целеустремленностью китай-
ского народа. Активное внедрение процессов роботизации и использова-
ние возможности интеграции искусственного интеллекта в наиболее 
сложные производственные процессы, минимизирует риск даже потенци-
ального снижения уровня конкурентоспособности национальной эконо-
мики. 

В отличие от других государств, в которых модели неолиберальной 
экономики и категорические требования неолиберальной доктрины воз-
ведены в ранг абсолюта, правительство КНР предпочитает экономиче-
скую модель с максимальным учетом реалий исторически обусловленной 
специфики. Государственная поддержка проявляется в приоритетном об-
новлении производственных фондов, координацией процесса макси-
мально быстрого внедрения новейших технологий, обеспечения 
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максимально выгодных условий внешнеэкономической деятельности. 
Крайне важную роль в работе китайского автопрома является игнориро-
вание высокой рискованности в системе стартапов. Неудачные проекты 
оперативно закрываются, а прибыль от продажи максимально удачных и 
объемы господдержки компенсируют убытки. Сохранять достигнутый 
уровень конкурентоспособности и расширять занимаемые ниши миро-
вого и национального рынка китайским компаниям помогает стратегия 
инновационного подхода. В отличие от ведущих западных производите-
лей, расширяющих набор потребительских свойств созданных моделей в 
рамках постоянной модернизации, китайские инженеры предпочитают 
разрабатывать новые прототипы, что позволяет постоянно удовлетворять 
потребности потребителей. В пользу расширения дальнейшей экспансии 
китайского автопрома говорит тот факт, что введение антироссийских 
торгово-экономических санкций и политика зеркального ответа спрово-
цировали глубокую трансформацию мировой экономики. Активная под-
держка Украины в материальном и военном плане продолжает усугублять 
проблемы в экономике ЕС и США, перенаправляя значительные средства 
в сегмент ВНК. Разрушение модели энергетических поставок из РФ для 
нужд ЕС, американская администрация спровоцировала рост цен во всех 
отраслях экономики, и, прежде всего, в сегменте автопрома. Аналитики 
давно предупреждали, что отказ от российских энергоносителей – это 
мощный удар по отрасли и снижение конкурентоспособности. 

В то же время китайские специалисты своевременно разработали раз-
носрочную внешнеэкономическую стратегию, приоритет в которой зани-
мает политика скупки месторождений редкоземельных металлов в Аф-
рике и Южной Америке. Данный проект представляет собой взаимовы-
годное сотрудничество, поскольку позволяет местным правительствам 
решать проблемы безработицы, притока инвестиций и повышения жиз-
ненного уровня населения. 
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Аннотация: при высоком росте цен покоптели приобретают товары 
и услуги руководствуясь базовой логикой, которая помогает сэкономить: 
покупают более дешевые товары, отслеживают скидки и тестируют 
менее популярных изготовителей. Однако при разгоне инфляции такая 
экономия довольно быстро сводится к нулю. В статье рассмотрены фе-
номены чипфляции – быстрого роста цен на более дешевые марки в срав-
нении с более дорогими аналогами и шринкфляции, которая сочетает в 
себе два противоположных явления: сокращение размера товара или 
услуги и одновременное увеличение их цены. 

Ключевые слова: рост цен, поведение потребителей, цены, инфляци-
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Во время рекордной за последние годы инфляции потребители по 
всему миру экономят по привычной схеме – на ежедневных покупках. Од-
нако анализируя влияние инфляции на цены, эксперты редко учитывают, 
что ценовые предпочтения потребителей сильно различаются. В недавнем 
исследовании ученые решили выполнить этот пробел и изучили цены на 
миллионы продуктов от более чем 90 крупных ритейлеров в 10 странах. 
Они определили, что разрыв в ценах между дешевыми и дорогими това-
рами увеличивается сильнее всего во время периода, когда инфляция до-
стигает пика. Кроме того, эта сильная разница сохраняется даже после 
стабилизации цен, уменьшая сбережения потребителей. Цены на более де-
шевые бренды росли в 1,3–1,9 раза быстрее, чем цены на более дорогие 
бренды, причем только тогда, когда росла инфляция, а не до или после [1]. 

Дело в том, что во время финансовых кризисов люди стараются тра-
тить деньги на более дешевые товары – это одна их основных причин, по-
влиявших на возникновение чипфляции (от английских слов cheаp – «де-
шевый» и inflation – «инфляция»). Производители, видя повышенный 
спрос на свои товары, поднимают цены, чтобы получить больше прибыли. 
Кроме того, в периоды высокой инфляции магазины стараются сокращать 
количество акций. 

Логика потребителей состоит в том, что в периоды разгона инфляции 
они стремятся приобретать более дешевые товары в расчете на экономию, 
однако она не нивелируется. Более того, потребители с низкими доходами 
ощущают на себе влияние чипфляции сильнее остальных. У людей с вы-
соким или средним достатком имеется возможность снизить качествен-
ные и, соответственно, ценовые запросы на товары, а обладатели низких 
доходов не могут перейти на что-то еще более дешевое, потому что и так 
приобретают товары из максимально доступного ценового диапазона. 

Возникновение чипфляции в периоды резких скачков инфляции 
можно объяснить действием механизмов спроса и предложения. Так, от-
носительно предложения, структура затрат и цепочка поставок 
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различаются как по дешевым, так и по дорогим товарам. Производство 
дешевых товаров менее технологично и более эффективно, чем производ-
ство дорогих, и зависит от наличия основного сырья (например, сахара 
или пластика для упаковки) и глобальных цепочек поставок, что делает 
это производство более уязвимым для различных перебоев. Рост цен на 
сырьевые товары или перебои в поставках немедленно приводят к увели-
чению затрат на производство более дешевых товаров. Напротив, цена на 
продукцию премиум-класса в большей степени зависит от затрат на ис-
следования и разработки, а также маркетинг и брендинг. Более дорогие 
продукты производятся в меньших количествах крупными компаниями, 
которые лучше защищены от перебоев в поставках. 

Однако маржа производителей дешевых товаров ниже, что позволяет 
им оставаться конкурентоспособными и привлекать покупателей, чув-
ствительных к цене. Тем не менее при резком росте цен на продукцию у 
продавцов дешевых товаров нет «буфера» для покрытия дополнительных 
затрат, поэтому они с большей вероятностью переложат увеличение этих 
затрат на потребителей. 

В качестве стратегии покупательского поведения во время чипфляции 
можно порекомендовать следующее. Во-первых, изучать рынок и предло-
жение. Возможно, в магазине «у дома» цены выше, чем в том, что нахо-
дится дальше, также на рынке можно найти большие объемы и лучшее 
качество за те же деньги. Во-вторых, следить за ценами, весом и объемом 
продукта. Возможно, найдется выгодное предложение, при котором вес 
будет больше, а цена такой же или незначительно выше. В-третьих, при-
обретать только те дорогие товары, которые оправдывают цену каче-
ством. Таким образом, может не потребоваться покупать тот же предмет 
еще долгое время, потому что покупка будет служить дольше. 

Чипфляцию обычно сопровождает такое явление как шринкфляция (от 
английского слова shrink – «сжиматься»). Суть данного явления в том, что 
люди покупают привычную упаковку необходимого продукта, но мень-
шего веса или объема за ту же цену. Как сказано выше, производство де-
шевых товаров во многом зависит от цен на сырье, а также глобальных 
цепочек поставок. При этом в последние годы такие цепочки были нару-
шены – сначала из-за пандемии, а затем на фоне сложной геополитиче-
ской обстановки. Когда цены на сырье начинают расти, производители 
дешевых товаров стараются компенсировать их за счет потребителя. К 
примеру, условная упаковка кофе раньше весила 500 граммов, потом вес 
изменился, но афишировать этот факт производитель не стал, поэтому по-
купатели не обратили внимание на то, что масса кофе стала на 50 граммов 
меньше (при этом цена осталась той же, изменился только вес – стал 450 
граммов). В итоге потребитель, не замечая изменений в весе упаковки 
продолжает покупать продукт по прежней цене, не осознавая, что полу-
чает меньше за те же деньги. Похожим образом в течение последних лет 
уменьшился вес многих упаковок продуктов. В 2023 году компанией 
Coventry Direct было проведено исследование ряда товаров и выяснилось, 
что средний размер уменьшения упаковки составил более 11% [2]. 

При этом решение уменьшить размер упаковки продукта обходится 
производителям дорого, поскольку требует переоснащения производ-
ственных линий. Таким образом, должно существовать веское обоснова-
ние для уменьшения размера. Одним из обоснований является возмож-
ность для производителя реагировать на рост затрат, сохраняя при этом 
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цену упаковки в приемлемом диапазоне. При этом возникает вопрос, по-
чему сохранение цены в приемлемом диапазоне так важно для произво-
дителей? Рынки упакованных товаров являются высококонкурентными. 
В любой категории продуктов у потребителя есть много альтернатив, со-
поставимых по цене и качеству. В таких сложных маркетинговых усло-
виях диапазон приемлемых цен на продукт весьма узок. Например, если 
приемлемый для покупателя диапазон цен на какой-либо продукт от 100 
до 150 рублей, то покупатель скорее всего не купит товар, цена которого 
превышает 150 рублей. Когда приемлемый для потребителя диапазон цен 
невелик, производители не могут поднять цены на продукты питания и 
предметы первой необходимости, не снизив продажи. Поэтому снижение 
веса упаковки становится вполне жизнеспособной стратегией для произ-
водителей, особенно при значительном увеличении производственных за-
трат. 

Однако стимулы для производителей – это только одна сторона во-
проса. Успех стратегии «уменьшение размера» также зависит от реакции 
потребителей. Скорее всего такая стратегия срабатывает из-за того, что 
потребители менее восприимчивы к изменениям размера упаковки при 
принятии решений о покупке, чем к изменениям в цене. 

Правительство России пытается контролировать шринкфляцию. Так, 
осенью 2023 года были внесены поправки в ГОСТ, о том, что продоволь-
ственные товары первой необходимости следует фасовать только в упа-
ковки установленного объема [3] (продовольственные товары первой 
необходимости определены Постановлением Правительства РФ от 15 
июля 2010 г. №530, с изменениями и дополнениями от: 4 марта 2013 г., 17 
сентября 2014 г., 21 марта 2016 г., 30 декабря 2020 г.). Например, для 
гречневой крупы это 500, 1000 и 2000 граммов, однако соблюдать такой 
стандарт обязаны только производители, заявившие о соответствии своей 
продукции ГОСТу. Поэтому видится целесообразным ввести изменения в 
расположение и шрифт текста характеристик упаковки (для всех произво-
дителей), которые должны быть явно видны (удобно считываться) потре-
бителям. Покупатель должен четко видеть индикаторы размера на упаков-
ках продуктов, основанные на количестве (массе, объеме), вместо запу-
танных словесных определений, таких как «мега», «супер», «гигант», 
«большой» или «семейный». 

В целом сегодня ситуация остается следующей. Производитель обязан 
указывать реальный вес (количество, объем) продукта на упаковке, од-
нако обращать внимание на то, что параметры изменились, и соответ-
ственно, принимать решение о покупке, каждый покупатель должен само-
стоятельно. 
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Аннотация: в статье рассмотрены основные виды финансовых рис-

ков, в том числе методы анализа и прогнозирования рисков, которые под-
разделяются на качественные и количественные. Данные риски возни-
кают в основном из-за нестабильности различных факторов, которые 
подробно проанализированы в статье. 
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В процессе предпринимательской деятельности возникает множество 
проблем и рисков, одними из которых являются финансовые риски. Фи-
нансовые риски можно охарактеризовать как риски, реализация которых 
приводит к возникновению потерь финансовых ресурсов при принятии 
экономических решений [1]. Они возникли одновременно с появлением 
денежных обращений и денежных отношений, таких как продавец-поку-
патель, кредитор-заемщик и другие. Финансовые риски подразделяют на 
виды, которые представлены на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Виды финансовых рисков 

 
Кредитные риски – это риски, которые подразумевают под собой ве-

роятность возникновения у кредитора убытков в случае неспособности 
заемщика погасить в срок имеющуюся задолженность по основному 
долгу и начисленным процентам. 

Операционные риски – это риски, которые связаны с бизнес-процес-
сами внутри самой компании. Например, из-за проблем с сервером на 
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корпоративном сайте клиенты не могут ничего на нём приобрести из-за 
чего компания несёт убытки. 

Риск ликвидности – это риск, который связан с невозможностью крат-
косрочной реализации финансовых активов, причиной может быть кассо-
вый разрыв. Например, организация не успела доставить точно в срок то-
вар или не получила за него деньги вовремя, а поставщики уже требуют 
оплату. 

Рыночные риски – это риски, связанные с изменениями на рынке, дан-
ный вид риска не всегда можно точно и вовремя предсказать, это может 
быть изменение спроса на товар, снижение покупательской способности 
или выход нового и сильного конкурента. Например, предприниматель 
закупил партию товара из-за рубежа, но пока товар добирался до точки 
прибытия спрос на него уже упал из-за чего не получилось реализовать 
всю партию, предприниматель понёс убытки [6]. 

Чтобы финансовые риски не влияли на эффективность организации 
необходимо уметь вовремя использовать методы их анализа и прогнози-
рования, представленные на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Методы анализа рисков 

 
Качественные методы оценки риска дают общее представление о 

риске, поскольку основаны на опыте и интуиции экспертов и не требуют 
точных вычислений и измерений. К качественным методам относят: 

– swot-анализ; 
– метод экспертных оценок; 
– метод анализа иерархий. 
Сущность метода экспертных оценок заключается в проведении экс-

пертами анализа какой-либо проблемы с количественной оценкой сужде-
ний и обработкой их результатов. По итогам анализа эксперты выдвигают 
обобщенное мнение группы, данное мнение и принимается как решение 
проблемы. 

SWOT-анализ – это метод планирования, который включает в себя 
изучение четырех групп факторов, влияющих на компанию: 

– сильные стороны; 
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– слабые стороны; 
– возможности; 
– угрозы. 
Сильные и слабые стороны относятся к внутренним факторам компа-

нии, которые могут быть изменены её сотрудниками. Сильные стороны – 
это внутренние характеристики продуктов или услуг, которые отличают 
их от конкурентов, дают компании преимущество и позволяют ей расти и 
получать прибыль. Слабые стороны – это недостатки компании, такие как 
низкая производительность, слабая позиция на рынке или ограниченный 
бюджет на маркетинг. Возможности – это внешние факторы, которые мо-
гут быть использованы для развития компании, например, уход крупного 
конкурента с рынка. Угрозы – это внешние условия, которые могут нега-
тивно повлиять на компанию, например, резкий рост цен на сырье из-за 
изменения курса валюты 

Метод анализа иерархий заключается в том, что риски нужно попарно 
сравнивать, чтобы понять, какой из двух рисков с большей вероятностью 
случится. Если мы оценим силу возможного риска, то сможем устранить 
или уменьшить его отрицательные последствия [5]. 

В отличии от качественных методов оценки риска, количественные 
методы основаны не только на опыте и интуиции экспертов, включающей 
чисто описательный аспект, но и стоимостную оценку всех мероприятий, 
минимизирующих риск конкретной компании, к таким методам относят: 

– сценарный анализ; 
– анализ чувствительности; 
– имитационное моделирование; 
– дерево решений. 
Суть анализа чувствительности заключается в том, что эксперты со-

ставляют матрицу чувствительности, в которой перечислены угрозы и 
степень их влияния на бизнес. Например, уход крупных западных брендов 
не отразился на деятельности маленького продуктового магазина, а от-
крытие поблизости продуктового магазина крупной сети окажет значи-
тельное влияние на снижение прибыли. 

Сценарный анализ – это метод, который позволяет оценить влияние 
изменения нескольких переменных на проект. Он предполагает проведе-
ние анализа в различных сценариях, включая пессимистический, оптими-
стический и наиболее вероятный варианты. Результаты сравниваются с 
исходными значениями и на основе этого делаются рекомендации [2]. 

В методе имитационного моделирования, или как его ещё называют 
метод Монте-Карло высчитывается вероятность наступления негативных 
событий в цифрах при помощи математических программ. В программу 
вносят различные риски, после чего модель рассчитывает, как компания 
будет функционировать в таких условиях. Данный метод является весьма 
затратным и уместен для крупных компаний, которые планируют масшта-
бироваться [3]. 

Дерево решений – это метод для изучения проектных ситуаций, кото-
рые подвержены риску. Оно представляет собой описание рассматривае-
мой ситуации с учетом всех доступных вариантов выбора и возможных 
последствий [4]. Дерево решений состоит из пяти основных элементов: 
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– точки принятия решений – это моменты во времени, когда происхо-
дит выбор альтернатив; 

– точка случайного события или точка возникновения последствий – 
это момент во времени, когда происходит случайное событие; 

– ветви – это линии на графике, которые соединяют точки принятия 
решения с точками случайного события; 

– вероятности – это числовые значения, которые расположены на вет-
вях и обозначают вероятность наступления данных событий; 

– ожидаемое значение – это количественное выражение каждой аль-
тернативы, расположенное в конце ветви. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что финансовые риски имеют 
огромное значение в деятельности организации, они приводят к возник-
новению потерь финансовых ресурсов при принятии экономических ре-
шений. Финансовые риски определяются выбором стратегии управления 
всеми денежными потоками компании, которые влияют на формирование 
денежных резервов. Чтобы предотвратить или минимизировать послед-
ствия финансовых рисков необходимо руководствоваться методами ана-
лиза и прогнозирования рисков, swot-анализ, метод экспертных оценок, 
метод анализа иерархий, сценарный анализ, анализ чувствительности, 
имитационное моделирование, дерево решений помогут для разработки 
качественной стратегии по устранению рисков. 
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РАЗВИТИЕ И ВЛИЯНИЕ ФАКТОРОВ  
НА ПРОИЗВОДСТВА ОБОРУДОВАНИЯ  

НА НЕФТЕГАЗОВОМ РЫНКЕ 
Аннотация: в статье рассматриваются ключевые аспекты, опреде-

ляющие динамику и тенденции в производстве оборудования для нефте-
газовой отрасли. В условиях глобальной экономической нестабильности 
и изменения рыночной конъектуры особое внимание уделяется факто-
рам, влияющим на развитие данного сегмента, такими как санкционное 
давление, снижение импорта оборудования, развитие технологий. 

В статье анализируется влияние внешних и внутренних факторов на 
производственные процессы, включая инновационные технологии, уро-
вень автоматизации и квалификацию рабочей силы. Особое внимание 
уделяется вопросам импортозамещения, необходимого для снижения за-
висимости от зарубежных поставок и для обеспечения конкурентоспо-
собности отечественного оборудования. 

Рассматриваются перспективы развития отечественного производ-
ства, включая инвестиционные возможности, государственную под-
держку и партнерство с научно-исследовательскими институциями. В 
заключение подчеркивается важность комплексного подхода к развитию 
производства оборудования на нефтегазовом рынке для достижения 
устойчивого роста и повышения эффективности отрасли в условиях со-
временных вызовов. 

Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, производство оборудования, 
импортозамещение, санкции, развитие технологий. 

Нефтегазовая отрасль является одной из ключевых отраслей мировой 
экономики. Она охватывает множество компаний и организаций, занятых 
поиском, добычей, переработкой и сбытом нефти и газа. Несмотря на то, 
что нефтегазовая отрасль сталкивается с различными трудностями, та-
кими как падением цен на нефть, растущая конкуренция со стороны воз-
обновляемых источников энергии, она продолжает развиваться и претер-
певать изменения [1]. 

Производство оборудования для этой отрасли играет важную роль в 
обеспечении ее функционирования. Развитие данного сегмента зависит от 
множества факторов, таких как санкционное влияние, снижение импорта 
оборудования, развитие технологий, которые определяют процессы про-
изводства отечественного оборудования и создания предприятий по их 
производству. В данной статье мы рассмотрим влияние этих факторов, 
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перспективы развития, а также необходимость создания нового оборудо-
вания на основе потребностей отрасли. 

Санкционное влияние. 
Согласно специализирующейся на оценке рисков компании 

Castellum.AI на сегодняшний день разные страны ввели против России 17 
708 санкций. На рисунке 1 представлены доли санкций западных стран в 
отношении российских физических и юридических лиц. 

 
Рис. 1. Доли санкций западных стран в отношении РФ 

 
Несмотря на это, доходы российского бюджета от нефтегазовой от-

расли в 2023 г. выросли на 28%, или на 2,5 трлн руб., нефтедобыча по ито-
гам года увеличилась на 10 млн т (+2%), достигнув 535 млн т, выросло 
производство бензина и дизеля, продолжились работа по реализации клю-
чевых проектов в нефтегазохимии и модернизация нефтеперерабатываю-
щих заводов, докладывал правительству в январе 2024 г. вице-премьер 
Александр Новак [3]. 

Таким образом, введенные против России санкции, имеют комплекс-
ное и многогранное влияние на страну. Они затрагивают как экономиче-
ские, так и социальные аспекты, создавая новые вызовы и возможности. 
Важно учитывать, что последствия санкций могут развиваться со време-
нем, и их влияние будет зависеть от множества факторов, включая реак-
цию России и международное сообщество. 

Снижение импорта оборудования. 
По данным Минэнерго России, текущий годовой объем рынка нефте-

газового оборудования и нефтесервисных услуг составляет более 3 трлн 
руб. С учетом планов правительства, до 2030 года объем рынка оборудо-
вания для данной отрасли составит, по оценкам министерства, не менее 2 
трлн руб., для нефтеперерабатывающей отрасли – до 600 млрд руб., для 
нефтехимической отрасли – 1,5 трлн руб., что создаст перспективу для 
дальнейших проектов по импортозамещению в отрасли. «В этих условиях 
перед российской̆ промышленностью стоит важная задача – не только 
обеспечить возросшие потребности в отечественном оборудовании и за-
местить импортные аналоги, но и добиться не менее достойного качества 
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и сервиса», – подчеркнул в ходе своего выступления на TNF-2024 Алек-
сандр Новак [3]. 

Таким образом, снижение импорта оборудования в нефтегазовой от-
расли России является актуальной задачей, особенно в контексте текущих 
экономических и политических реалий. Из представленных данных 
Минэнерго России можно выделить несколько ключевых выводов и реко-
мендаций по снижению импорта: 

– необходимо инвестировать в российские производственные мощно-
сти для создания полного цикла производства нефтегазового оборудова-
ния. Это позволит не только увеличить объемы выпускаемой продукции, 
но и повысить уровень самообеспечения отрасли; 

– установить партнерства между различными российскими производите-
лями для создания совместных решений и повышения качества продукции; 

– сформировать государственные программы поддержки российских 
производителей, предлагающих аналогичное оборудование и услуги, что 
может включать субсидии, налоговые льготы и другие меры; 

– разработать отечественные стандарты, которые помогут гарантиро-
вать, что новое оборудование соответствует требованиям по качеству и 
надежности; 

– инвестировать в научные исследования и разработки в области но-
вых технологий для повышения конкурентоспособности российского 
оборудования; 

– внедрить новые технологии, которые могут повысить эффективность 
и надежность эксплуатации оборудования, а также улучшить сервисное 
обслуживание; 

– организовать программы обучения для сотрудников в сфере техно-
логий производства и обслуживания нефтегазового оборудования. Это 
поможет повысить квалификацию рабочей силы и соответствие современ-
ных стандартов; 

– реализовать программы стажировок, обмена опытами с дружествен-
ными странами с развитыми нефтегазовыми отраслями для повышения 
уровня знаний и компетенций; 

– создать системы сертификации оборудования, чтобы обеспечить вы-
сокие стандарты качества и безопасности. Это способствует доверию со 
стороны пользователей и более успешной интеграции на рынок; 

– внедрить принципы устойчивого развития для минимизации воздей-
ствия на окружающую среду и повышения ответственности за качество 
выпускаемой продукции. 

Таким образом, снижение импорта оборудования в нефтегазовом сек-
торе представляет собой значительную возможность для развития отече-
ственной промышленности. Для достижения поставленных целей необхо-
димо комплексное сотрудничество между государственными структур-
ными органами, научными учреждениями и бизнесом. Ключевой акцент 
следует делать на внедрение современных технологий, повышение каче-
ства и уровня сервиса, а также на создание новых рабочих мест, что в свою 
очередь будет способствовать экономическому росту и социальной ста-
бильности в стране. 

Развитие технологий. 
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В связи с геополитической обстановкой и введением санкций со сто-
роны западных партнеров инвестиции в российский энергетический сек-
тор полностью прекратились. Отрасль столкнулась с дефицитом соб-
ственных технологий, к тому же ушли ряд зарубежных нефтесервисных 
компаний, которые обеспечивали технологическую составляющую боль-
шинства проектов по добыче нефти на месторождениях с трудно извлека-
емыми запасами. Таким образом, России приходится все больше пола-
гаться на отечественные новые технологии и эффективные методы до-
бычи [2]. 

Предложим некоторые технологии, которые значительно могут повы-
сить производительность на нефтяных и газовых месторождениях, увели-
чить эффективность добычи и переработки. 

1. Алгоритмы искусственного интеллекта (ИИ). Механизмы работы 
ИИ в нефтегазовом секторе заключается в: 

– обработке и анализе данных. Например, использование датчиков для 
мониторинга параметров (температура, давление, объемы) на месторож-
дениях, а алгоритмы машинного обучения обрабатывают огромные объ-
емы данных в реальном времени, выявляя скрытые закономерности и 
тренды; 

– прогнозировании и моделировании. Например, ИИ можно использо-
вать для моделирования и прогнозирования добычи, основываясь на ис-
торических данных, алгоритмы могут помогать в оптимизации графиков 
работы насосов, компрессоров и других установок, снижая время простоя; 

– автоматизации процессов. Например, системы, использующие ИИ, 
могут автоматически выявлять отклонения в работе оборудования и ак-
тивно реагировать на них, алгоритмы могут оптимизировать распределе-
ние ресурсов (напр., расход топлива, электроэнергии); 

– поддержке принятия решений. ИИ может проводить сценарный ана-
лиз и предлагать наиболее выгодные стратегии (например, методы разра-
ботки месторождений). IQ-поддержка для операционных решений, 
например, внедрение ИИ для поддержки работы персонала в реальном 
времени. 

Необходимо производить умные датчики и приборы для сбора данных 
о параметрах месторождения (температура, давление, химический со-
став), так как они имеют высокую точность, устойчивость к агрессивным 
средам, возможности беспроводной передачи данных. Платформы для 
хранения, обработки и анализа данных с использованием cloud техноло-
гий, они имеют высокую пропускную способность, возможность парал-
лельной обработки данных и защиту данных. Приложения для обработки 
и анализа данных, включая модели прогнозирования и автоматизации. С 
помощью приложения происходит интеграция с существующими систе-
мами, простота в использовании, возможность настройки под конкретные 
задачи. 

Таким образом, инвестиции в разработку и внедрение технологий ИИ 
в нефтегазовый сектор могут значительно повысить эффективность и кон-
курентоспособность предприятий. Создание производств, ориентирован-
ных на изготовление соответствующего оборудования, должно учитывать 
все вышеперечисленные аспекты. Комбинация высококачественных 
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датчиков и прогрессивного программного обеспечения на базе ИИ явля-
ется ключом к успешной автоматизации и оптимизации процессов на 
нефтяных и газовых месторождениях. 

Но производство оборудования для нефтегазовой отрасли требует вы-
сококвалифицированных специалистов и сложных технологий. Это со-
здает барьеры для входа новых игроков на рынок и определяет уровень 
конкуренции. Поэтому эффективное кадровое наполнение сегодня зави-
сит от подготовки высококвалифицированных специалистов, способных 
не только использовать новейшие технологии, но и обучать им. 

В данной статье мы рассмотрели факторы, которые определяют про-
цессы производства отечественного оборудования и создания предприя-
тий по их производству в нефтегазовой отрасли. 

Производство оборудования для нефтегазовой отрасли действительно 
играет критически важную роль в обеспечении ее эффективного функци-
онирования. В условиях современных вызовов, таких как санкции и необ-
ходимость импортозамещения, можно выделить несколько ключевых вы-
водов. 

1. Снижение зависимости от импорта: В условиях санкционного дав-
ления и ограничений на поставки зарубежного оборудования, развитие 
отечественного производства становится приоритетом. Это позволяет 
снизить риски, связанные с внешними факторами, и обеспечить стабиль-
ность работы отрасли. 

2. Создание новых производств: Необходимость в создании новых 
предприятий по производству оборудования для нефтегазовой отрасли 
открывает возможности для инвестиций и создания рабочих мест. 

3. Инновации и модернизация: Развитие технологий в производстве 
оборудования позволяет повысить его качество и эффективность. Внедре-
ние современных технологий, таких как автоматизация и цифровизация, 
может значительно улучшить производственные процессы. 

4. Научные исследования и разработки: Инвестиции в НИОКР (науч-
ные исследования и опытно-конструкторские разработки) необходимы 
для создания конкурентоспособного оборудования, соответствующего 
международным стандартам. 

5. Обеспечение качества: важно не только наладить производство, но 
и обеспечить высокое качество продукции. Это требует внедрения совре-
менных стандартов и сертификаций, что повысит доверие со стороны по-
требителей. 

6. Государственные программы: Необходима поддержка со стороны 
государства в виде субсидий, налоговых льгот и других мер, способству-
ющих развитию отечественного производства. 

7. Партнерство с научными учреждениями: Сотрудничество между 
промышленностью и научными учреждениями может способствовать бо-
лее быстрому внедрению инноваций и технологий. 

8. Устойчивость к внешним шокам: Развитие отечественного произ-
водства оборудования способствует экономической устойчивости 
страны, снижая уязвимость к внешним экономическим и политическим 
факторам. 
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9. Долгосрочные инвестиции: Инвестиции в производство оборудова-
ния для нефтегазовой отрасли могут стать основой для долгосрочного 
экономического роста и развития смежных отраслей. 

10. Создание рабочих мест: Развитие производства оборудования со-
здает новые рабочие места, что положительно сказывается на экономике 
регионов. 

11. Повышение квалификации: Необходимость в высококвалифициро-
ванных кадрах для работы на новых предприятиях требует развития обра-
зовательных программ и повышения квалификации существующих ра-
ботников [4]. 

Развитие производства оборудования для нефтегазовой отрасли в 
условиях санкционного давления и необходимости импортозамещения 
является важной задачей, требующей комплексного подхода. Успех в 
этой области зависит от сочетания инновационных технологий, государ-
ственной поддержки, обеспечения качества и подготовки кадров. Это не 
только укрепит позиции России в нефтегазовом секторе, но и создаст ос-
нову для устойчивого экономического роста. 
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Аннотация: в статье осуществляется исследование эволюции и зна-
чимости цифровой экономики в контексте экономической безопасности. 
Основной целью данного анализа является систематическое изучение 
влияния цифровой экономики на экономическую безопасность, а также 
выявление как положительных, так и отрицательных факторов, связан-
ных с ее развитием. Особое внимание уделяется рискам, возникающим в 
результате внедрения цифровых технологий, и поиску путей их миними-
зации. В результате исследования определены ключевые проблемные 
зоны и предложены рекомендации по их преодолению, основанные на тео-
ретических и практических данных. 
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В современных условиях цифровая трансформация всех аспектов об-
щественной жизни становится ключевым фактором изменений в мире. 
Цифровые технологии глубоко интегрированы в повседневную деятель-
ность людей, и с каждым годом они становятся инструментом как для оп-
тимизации, так и для упрощения трудовых процессов. Экономика также 
претерпевает значительные изменения под воздействием цифровизации, 
что свидетельствует о быстром прогрессе в этой области. 

Цифровая экономика представляет собой деятельность, основанную 
на множестве онлайн-взаимодействий между пользователями, компани-
ями и другими участниками экономической сферы. 

Исследования показывают, что страны с благоприятными условиями 
для цифровой трансформации оказались более устойчивыми к экономи-
ческим кризисам, вызванным пандемией. Это подтверждается мнением 
аналитиков, которые составили рейтинг стран по уровню цифровизации. 
Они отметили, что в современных условиях цифровизация выполняет 
роль буфера против экономических потрясений [1]. 

Иными словами, государства с высоким уровнем цифровизации го-
раздо лучше справляются с кризисными ситуациями благодаря активному 
использованию цифровых технологий. Это особенно очевидно в условиях 
локдауна, когда многие сектора экономики не могли функционировать, 
тогда как отрасли, где цифровизация была ключевым элементом, продол-
жали свою работу. 

При анализе цифровой экономики необходимо выделить ряд целей и 
задач, которые должны быть достигнуты к 2030 году. К ним относятся: 
создание системы правового регулирования, соответствующей современ-
ным требованиям цифровой экономики; формирование кадрового резерва 
высококвалифицированных специалистов; разработка механизма, обеспе-
чивающего надежную информационную безопасность с использованием 
отечественных технологий, который будет гарантировать права, свободы 
и интересы граждан, бизнеса и государства; а также построение глобаль-
ной инфраструктуры для эффективной передачи, обработки и хранения 
данных, отвечающей требованиям конкурентоспособности и основанной 
на отечественных разработках [2]. 

Пандемия стала катализатором ускоренной цифровой трансформации, 
которая сегодня занимает центральное место в национальных целях раз-
вития до 2030 года. В условиях кризиса социальная роль цифровых тех-
нологий и сервисов значительно возросла. С их помощью произошел мас-
совый переход на удаленную работу в самые трудные моменты пандемии. 

Тем не менее, современная цифровая экономика сталкивается с рядом 
взаимосвязанных факторов, которые препятствуют её развитию в России. 
Затруднения в процессе цифровизации обусловлены комплексом соци-
альных, экономических, правовых и политических факторов, а также спе-
цифическими национальными особенностями. Эти аспекты взаимно вли-
яют друг на друга, создавая негативные условия для прогресса. 
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Если рассмотреть каждый из этих факторов подробнее, то к социаль-
ным можно отнести, прежде всего, низкий уровень зарплат работников. 
Это обстоятельство замедляет развитие цифровой экономики, так как 
сдерживает рост платежеспособного потребительского рынка. Также 
стоит упомянуть проблемы с развитием предпринимательства, которые 
возникают из-за слабого потребительского спроса. В результате наблюда-
ется несоответствие между доходами от капитала и трудом. 

Идея цифровой экономики должна стать общепринятой, чтобы дей-
ствительно стать движущей силой изменений. Реализация программы 
«Цифровая экономика» требует не только финансовых вложений, но и по-
вышения уровня экономической грамотности и осведомленности населе-
ния о преимуществах цифровизации [3]. 

Однако переход к цифровой экономике также сопряжен с негатив-
ными последствиями, такими как рост преступности в сфере экономики, 
часто осуществляемой через интернет. Для снижения этого риска необхо-
димо инвестировать в информационную безопасность как общества, так 
и государства. 

Еще одной проблемой на пути к цифровизации является уровень без-
работицы в России. Автоматизация производственных процессов может 
привести к замене работников на машины и оборудование. 

Таким образом, цифровизация несет как положительные, так и отри-
цательные последствия для экономической безопасности страны. По-
этому дальнейшие преобразования должны учитывать все возможные 
риски для национальной экономики. Важно объединить усилия всех вет-
вей власти, бизнеса и общества для решения существующих проблем. 
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Аннотация: цель исследования заключается в разработке и примене-

нии математического инструментария, позволяющих оценить и дать 
прогноз влияния санкций на российскую экономику, учитывая их ком-
плексное воздействие на финансовую, производственную и социально-
экономическую сферы Российской Федерации. Актуальность темы опре-
деляется возрастающим значением санкционного давления в современ-
ных геополитических условиях, требующих поиска эффективных инстру-
ментов для анализа последствий. Применение математического инстру-
ментария способствует глубокой оценке ключевых показателей, выявле-
нию наиболее уязвимых отраслей и ресурсов, а также адаптационных 
мер, направленных на снижение негативного эффекта и укрепления эко-
номической устойчивости страны. 

Ключевые слова: математический инструментарий, санкции, эконо-
мические показатели, антисанкционная политика, прогнозирование, 
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Статья написана в рамках темы научно-исследовательской работы 
№51С24 при финансовой поддержке гранта СПбГАСУ. 

В условиях усиленного санкционного давления на российскую эконо-
мику особенно актуальной становится задача разработки инструментов 
для оценки и прогнозирования последствий таких ограничений. Матема-
тический и эконометрический инструментарий позволяет анализировать 
комплексное воздействие санкций на ключевые экономические показа-
тели, включая ВВП, инфляцию, курс валют, объемы экспорта и импорта. 
В среднесрочной перспективе такие модели помогают выявить уязвимо-
сти экономики, оценить адаптационные возможности и предложить сце-
нарии для поддержания устойчивого развития. Разработка подобных мо-
делей требует учета множества факторов – от внешнеэкономических 
условий до внутренних структурных изменений, что делает их важней-
шим инструментом для стратегического планирования и минимизации 
экономических рисков [1]. 

Изучив некоторые выбранные цели и задачи из Стратегии экономиче-
ской безопасности РФ до 2030 года, можно сделать вывод о том, что глав-
ная цель стратегии заключается в комплексном обеспечении надежной и 
устойчивой системы экономической безопасности страны [2]. Она прояв-
ляется в своевременном обеспечении требуемых мер и способов борьбы с 
уже существующими угрозами, а также с возможными угрозами в буду-
щем. Данная стратегия поможет сохранить и развить новый потенциал в 
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стране, увеличить темпы экономического роста, снизить безработицу, а 
также повысить уровень жизни населения. 

 
Рис. 1. Результаты расчета статистических показателей  

финансового рынка 
 

Стандартное отклонение показывает колебания, изменяясь более 
быстрыми темпами в периоды санкций 2022 г. В данный временной пе-
риод финансовый рынок России сопровождался высокой волатильно-
стью: колебания и отклонения превышали 10% от досанкционных значе-
ний. Это является негативным фактором, который может характеризо-
ваться повышением рисков для инвесторов, ухудшением кредитных рей-
тингов, снижением инвестиционной привлекательности и ростом риска 
дефолта. 

В условиях санкционного давления высокая волатильность цен несет 
большие рисков потерь, которые в свою очередь негативным образом от-
ражаются на финансовой ситуации в стране [3]. 

На практике для оценки уровня финансовой безопасности страны ис-
пользуется совокупность показателей, предусмотренных Стратегией эко-
номической безопасности Российской Федерации до 2030 года. Оценку и 
учет данных показателей осуществляет Федеральная служба государ-
ственной статистики. Из 40 показателей, характеризующих различные 
сферы экономической деятельности, к индикаторам финансовой состав-
ляющей экономической безопасности страны можно отнести [4]: 
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– индекс денежной массы (денежные агрегаты М); 
– внутренний государственный долг РФ, государственный долг субъ-

ектов РФ и муниципальный долг; 
– внешний долг РФ, в том числе государственный внешний долг; 
– чистый ввоз (вывоз) капитала; 
– дефицит федерального бюджета, в том числе ненефтегазовый дефи-

цит федерального бюджета; 
– отношение золотовалютных резервов РФ к объему импорта товаров 

и услуг; 
– дефицит консолидированного бюджета субъектов РФ. 
В настоящий момент отсутствуют четкие методы для объективной 

оценки эффективности антисанкционных мер, что затрудняет формули-
ровку однозначного вывода о степени их успешности. Соответственно, 
каждую меру можно оценивать только по различным индикативным при-
знакам, которые подлежат самостоятельному анализу [5]. 

На мой взгляд, ключевыми показателями успешности антисанкцион-
ной политики являются: 

– финансовые: уровень наполняемости бюджета, объем налоговых по-
ступлений, размер бюджетного дефицита. В текущей ситуации объек-
тивно можно оценивать курс рубля и объем налоговых поступлений: чем 
они выше, тем успешнее меры; 

– технико-технологические: уровень инвестиций, баланс капитала, со-
отношение импорта и экспорта; 

– производственно-сбытовые: уровень промышленного производства, 
доля внутреннего рынка, обеспеченная отечественными товарами, и про-
довольственная безопасность. 

Динамика их изменения – улучшение или ухудшение – дает понима-
ние текущих процессов. Для полноценного анализа необходимо построе-
ние математических моделей. На мой взгляд, оптимальными индикато-
рами успешности антисанкционной политики являются объем сбора нало-
гов, соотношение объемов импорта и экспорта, доля внутреннего рынка, 
обеспеченная отечественными производителями. 

𝐾𝐾1 = 𝛥𝛥Р = 𝑡𝑡1(текущий) − 𝑡𝑡2(прошлый)/𝑡𝑡лучшее за 5 лет; (1) 
𝛥𝛥𝛥𝛥 → 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 > 0;     (2) 

где K1-показатель объема сбора налогов; ΔK-поступление налогов; t1-
объем налогов в текущем году; t2-объем налогов в предыдущем году; 
tлучшее за 5 лет-максимальный объем за эти 5 лет. 

Интересные результаты дает оценка среднего значения коэффициентов: 
𝐾𝐾� = 𝐾𝐾1+𝐾𝐾2+𝐾𝐾3

ℎ=3
.     (3) 

Для соотношения объемов импорта и экспорта в формуле значение 
можно изменить: K2 – показатель изменения объемов внешнеэкономиче-
ской деятельности; ΔK – изменение объема (или стоимости); t1 – объем 
экспорта или импорта в текущем периоде; t2 – объем экспорта или им-
порта в предыдущем периоде; tлучшее за 5 лет – максимальный объем, до-
стигнутый за последние 5 лет. 

Значения показателей в формуле для анализа доли внутреннего рынка, 
обеспеченного отечественным производителем: K3 – показатель доли 
внутреннего рынка; ΔK – изменение доли внутреннего рынка; t1 – доля 
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внутреннего рынка в текущем периоде; t2 – доля внутреннего рынка в 
предыдущем периоде; tлучшее за 5 лет – максимальная доля внутреннего 
рынка, достигнутая за 5 лет, используемая для оценки текущих показате-
лей. 

Такая формула дает возможность получить обобщенную характери-
стику состояния внешнеэкономической деятельности и конкурентоспо-
собности. 

Среднеквадратичное отклонение: 

 𝑆𝑆𝐾𝐾 = �(𝐾𝐾1−𝐾𝐾�)2+(𝐾𝐾2−𝐾𝐾�)2+(𝐾𝐾3−𝐾𝐾�)2

3
;    (4) 

Показывает вариацию и стабильность данных показателей, отражая 
степень колебаний доли внутреннего рынка и объемов импорта и экспорта 
относительно их среднего значения. 

Правильность оценки выбора коэффициентов подтвердит лишь прак-
тическое применение; на текущем этапе можно только провести расчеты 
и проверить, насколько точна разработанная математическая модель и ин-
тегральный ряд. Дать оценку эффективности математического инстру-
ментария, его достоверности окончательно пока не представляется воз-
можным из-за отсутствия необходимой статистической выборки по ре-
зультатам влияния санкций на экономику Российской Федерации. Иссле-
дование будет продолжено. 
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ГЛОБАЛЬНАЯ ЗЕЛЕНАЯ ЭКОНОМИКА 
Аннотация: в условиях растущих вызовов, связанных с негативными 

последствиями изменения климата, истощением природных ресурсов и 
ухудшением состояния окружающей среды, концепция глобальной зеле-
ной экономики становится особенно актуальной. Этот подход подразу-
мевает переход от традиционных экономических моделей, основанных на 
использовании невозобновляемых ресурсов и высокой степени загрязне-
ния, к более устойчивому и гармоничному способу ведения хозяйства. 

Ключевые слова: зеленая экономика, зеленые технологии, устойчивое 
развитие. 

Глобальная зеленая экономика представляет собой модель экономиче-
ского роста, которая стремится минимизировать негативное воздействие 
на окружающую среду, способствовать устойчивому развитию и улучше-
нию качества жизни. Эта концепция охватывает широкий спектр инициа-
тив, включая переход на возобновляемые источники энергии, улучшение 
энергоэффективности, внедрение экологически чистых технологий и 
ускорение процессов утилизации отходов. 

Ключевые аспекты глобальной зеленой экономики включают: 
‒ снижение углеродных выбросов: переход на низкоуглеродные ис-

точники энергии для уменьшения парниковых газов; 
‒ устойчивое использование ресурсов: эффективное использование 

природных ресурсов, включая воду, землю и сырье с акцентом на их со-
хранение; 

‒ инновации и технологии: разработка и внедрение экологически чи-
стых технологий, способствующих экономическому росту и созданию ра-
бочих мест; 

‒ социальная справедливость: обеспечение равного доступа к ресур-
сам и возможностям для всех слоев общества, что способствует социаль-
ной стабильности; 
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‒ политическая поддержка: активное участие правительств и между-
народных организаций в разработке и реализации экологической поли-
тики. 

Глобальная зеленая экономика является необходимым ответом на вы-
зовы изменения климата, истощения природных ресурсов и экономиче-
ской нестабильности, что делает ее актуальной темой для исследований и 
практики на уровне как отдельных стран, так и всего мира [1, с. 82]. 

На фоне изменения климата, истощения природных ресурсов и увели-
чения социальной неравенства, зеленая экономика предлагает альтерна-
тивные пути для достижения экономического роста без ущерба для окру-
жающей среды. Она включает в себя такие ключевые аспекты, как пере-
ход на возобновляемые источники энергии, развитие устойчивого сель-
ского хозяйства, эффективное управление отходами и внедрение иннова-
ционных технологий, способствующих снижению углеродных выбросов. 

Потенциал зеленой экономики значительно превышает простое реше-
ние экологических вопросов; он охватывает экономические, социальные 
и экологические аспекты, создавая новую парадигму устойчивого разви-
тия. Основное преимущество зеленой экономики заключается в её спо-
собности стимулировать инновации, повышать конкурентоспособность и 
обеспечивать устойчивый рост, минимизируя при этом негативное воз-
действие на окружающую среду[2,с.130]. 

Ключевые направления, где зеленая экономика демонстрирует свой 
потенциал, включают: 

– создание рабочих мест: переход на возобновляемые источники энер-
гии и внедрение устойчивых технологий могут создать миллионы новых 
рабочих мест в таких секторах, как экостроительство, переработка и 
устойчивое сельское хозяйство [3, с. 58]; 

– экономическая устойчивость: зеленая экономика может повысить 
устойчивость к внешним экономическим шокам, делая экономики более 
независимыми от колебаний цен на ископаемые виды топлива; 

– улучшение здоровья населения: снижение загрязнения и улучшение 
качества окружающей среды способствует общему улучшению здоровья 
граждан, что, в свою очередь, снижает затраты на здравоохранение; 

– технологическое развитие: инвестиции в зеленые технологии и ис-
следования способствуют инновациям и развитию новых подходов, кото-
рые могут быть применены не только в экологии, но и в других отраслях; 

– социальная справедливость: зеленая экономика способствует обес-
печению более равного доступа к ресурсам и возможностям, что помогает 
уменьшить социальное неравенство и способствует интеграции различ-
ных слоев населения в экономическую жизнь. 

Таким образом, потенциал зеленой экономики не только в её способ-
ности решать текущие проблемы, но и в создании долгосрочных выгод 
для общества, экономики и экологии. Чтобы полностью раскрыть этот по-
тенциал, необходимо внедрять целенаправленные и координированные 
усилия на уровне политики, бизнеса и населения. Это потребует не только 
инновационных решении, но и приверженности к соблюдению принци-
пов устойчивости на всех уровнях. Реализация этого потенциала обеспе-
чит более светлое будущее для планеты и её обитателей. 
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Формирование зеленой экономики, несмотря на ее очевидные преиму-
щества и потенциальные выгоды, сталкивается с рядом серьезных про-
блем и вызовов. Эти препятствия могут затруднить реализацию стратегий 
устойчивого развития и уменьшить масштаб внедрения экологически чи-
стых технологий. 

1. Отсутствие политической стабильности и поддержки: Необходимы 
четкие и последовательные политические инициативы для формирования 
основ зеленой экономики. Изменение политической ситуации и отсут-
ствие долгосрочной стратегии часто приводят к неэффективным мерам. 

2. Финансовые барьеры: недостаток инвестиций в зеленые технологии 
и инфраструктуру является значительной преградой. Высокие стартовые 
затраты и неопределенность по поводу возврата инвестиций могут отпуг-
нуть частные и государственные финансирования [4, с. 106]. 

3. Технические и научные недостатки: разработка и внедрение новых 
технологических решений требует значительных научных исследований 
и разработок, что в свою очередь зависит от наличия соответствующих 
ресурсов и квалифицированных кадров. 

4. Социальные и культурные аспекты: привлечение населения к идеям 
зеленой экономики требует изменения восприятия и привычек, что может 
встречать противодействие со стороны общественного мнения и культур-
ных факторов. 

5. Необходимость в международном сотрудничестве: глобальные эко-
логические проблемы требуют согласованных действий на международ-
ном уровне. Без активного участия всех стран и совместного решения во-
просов, связанных с изменением климата, невозможно достичь значимого 
прогресса. 

6. Проблемы с интеграцией в существующие экономические системы: 
Переход к зеленой экономике требует комплексного пересмотра бизнес-
моделей и координации между различными секторами экономики, что мо-
жет столкнуться с сильным сопротивлением со стороны традиционных 
отраслей. 

Основные идеи и концепции, формирующие «зеленый» путь, вклю-
чают: 

– энергетическая эффективность и переход на возобновляемые источ-
ники энергии: Эти меры позволяют сократить углеродные выбросы и 
уменьшить зависимость от ископаемых видов топлива, что способствует 
как экономическому, так и экологическому благополучию; 

– устойчивое управление ресурсами: Эффективное использование 
природных ресурсов, позволяет обеспечить их сохранение и восстанов-
ление для будущих поколений. 

Для успешного формирования зеленой экономики необходимо преодо-
ление этих проблем через комплексные стратегии, направленные на соче-
тание политической, финансовой и социальной поддержки. Постепенное 
устранение барьеров и создание условий для внедрения зеленых техноло-
гий и решений станет важным шагом к устойчивому будущем [5, с. 205]. 
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ЗЕЛЕНЫЙ РОСТ КАК ПУТЬ  
К УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ 

Аннотация: статья исследует концепцию зеленого роста как эффек-
тивный инструмент для достижения устойчивого развития в условиях 
глобальных экологических вызовов. Рассматриваются основные прин-
ципы зеленого роста, включая экономическую эффективность, экологи-
ческую устойчивость и социальную справедливость. Обсуждаются клю-
чевые стратегии и практики, направленные на сокращение углеродного 
следа и рациональное использование природных ресурсов. 

Ключевые слова: зеленый рост, устойчивое развитие, экономическое 
развитие. 

Зеленый рост представляет собой подход, который сочетает в себе 
экологическую устойчивость и экономическое развитие. Он направлен 
на создание системы, в которой экономический рост происходит с мини-
мальным воздействием на окружающую среду. 

История развития зеленого роста в экономике прошла долгий путь. 
Происхождение концепции прослеживается с1970-е годы: Начало 
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экологического движения, выступление за защиту окружающей среды и 
устойчивое развитие. В 1990-е годы Глобальные саммиты: Встречи в 
Рио-де-Жанейро (1992) и Копенгагене (1995) привели к усилению меж-
дународного внимания к устойчивому развитию. На тот момент основ-
ные инициативы это поступательное развитие программ, таких как По-
вестка-21, которая определяла действия для достижения устойчивого 
развития в XXI веке. В 2000-е годы получила свое развитие концепция 
«зеленой экономики»: введение идеи о необходимости перехода к эконо-
мике, ориентированной на снижение экологических рисков и создание 
устойчивых рабочих мест [5, с. 27]. Также были проведены научные ис-
следования по направлению: Увеличение числа исследований и публика-
ций, касающихся благосостояния и приростов производительности на ос-
нове устойчивых практик. Уже в 2010-е годы было проведено Парижское 
соглашение (2015): которое привело к усилению обязательств стран по 
снижению выбросов углерода, что подчеркнуло значимость зелёного ро-
ста в борьбе с изменением климата и было решено реализовать про-
грамму для стимулирования инвестиций, что привело в свою очередь к 
пониманию того факта, что идет рост внимания к инвестициям в возоб-
новляемую энергетику и технологии, способствующие устойчивому раз-
витию. В настоящее время современные тренды идут по трем направле-
ниям: 

– цели устойчивого развития: принятые в 2015 году ООН, эти цели 
включая 17 пунктов направлены на создание устойчивой экономики и со-
циальной справедливости; 

– инновации в технологиях [2, с. 70]: технологические достижения, 
такие как энергетически эффективные технологии, углеродные захват-
ные технологии и зеленые цепочки поставок; 

– корпоративная ответственность: увеличение степени ответственно-
сти компаний за устойчивое развитие, внедрение ESG (экологическое, 
социальное и корпоративное управление). 

В итоге развитие зеленого роста в экономике прошло долгий путь, 
начиная от первоначальных экологических движений и заканчивая со-
временными глобальными инициативами. Зеленый рост продолжает 
формироваться как критически важный элемент будущих экономических 
стратегий, способствуя экономическому процветанию при поддержании 
экологической устойчивости. 

Основные аспекты зеленого рост: 
– экологическая устойчивость. 
– экономическое развитие (создание новых рабочих мест в зеленых 

секторах экономики, таких как возобновляемая энергия, экологический 
туризм и устойчивое сельское хозяйство). 

– социальная справедливость: 
Устойчивое развитие должно учитывать интересы всех слоев населе-

ния, обеспечивая доступ к ресурсам и технологиям. 
Инвестиции в зеленые технологии и устойчивую инфраструктуру поз-

воляют увеличивать конкурентоспособность т.е. предприятия, внедряю-
щие устойчивые практики, получают преимущества на растущих рынках 
зеленых технологий, поддерживать инновации, улучшить качество 
жизни. 
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Реализация программ по зеленому росту включает в себя ряд страте-
гий и инициатив, направленных на интеграцию экологических и эконо-
мических целей. 

Примерами реализации программ являются: 
– возобновляемая энергия: Развитие солнечных и ветреных электро-

станций в разных странах; 
– устойчивое сельское хозяйство: внедрение методов органического 

земледелия, которое минимизирует использование химикатов и удобре-
ний [3, с. 124]; 

– городское развитие: создание «умных городов», где используются 
технологии для оптимизации ресурсов и снижения загрязнения. 

Эти программы направлены на создание устойчивой экономики, спо-
собной адаптироваться к изменениям климата и использовать природные 
ресурсы рационально. 

Зеленый рост на национальном уровне представляет собой стратегию, 
направленную на объединение экологической, экономической и социаль-
ной устойчивости. Такой подход позволяет странам адаптироваться к из-
меняющимся условиям глобальной экономики и климатическим вызовам 
[4, с. 13]. 

Политические инициативы: 
– разработка стратегий: Создание национальных программ и страте-

гий, направленных на внедрение зеленых технологий и практик в эконо-
мику. 

– нормативно-правовая база: Разработка и внедрение законодатель-
ных актов, регулирующих использование природных ресурсов и сокра-
щение выбросов. 

Переход к зеленому росту не только способствует улучшению состо-
яния окружающей среды, но и открывает новые экономические возмож-
ности, создавая рабочие места и стимулируя инновации. В долгосрочной 
перспективе успешная реализация стратегии зеленого роста может при-
вести к значительным социальным и экономическим выгодам, обеспечи-
вая благосостояние будущих поколений. 

Стратегия зеленого роста представляет собой интегративный подход 
к экономическому развитию, который акцентирует внимание на сохране-
нии окружающей среды и рациональном использовании природных ре-
сурсов. Она направлена на: 

– стимулирование экономического роста через инновационные тех-
нологии и устойчивые инвестиции. 

– создание новых рабочих мест в секторах зеленой экономики, таких 
как возобновляемая энергия, переработка и устойчивое сельское хозяй-
ство. 

– снижение экологического воздействия за счет внедрения энергоэф-
фективных решений и сокращения выбросов углерода. 

– улучшение качества жизни граждан посредством создания здоровой 
окружающей среды и повышения доступности ресурсов [5, с. 13]. 

Реализация стратегии зеленого роста требует совместных усилий со 
стороны правительств, бизнеса и общества, что позволит создать 



Издательский дом «Среда» 
 

254      Современные тренды управления, экономики  
и предпринимательства: от теории к практике 

устойчивую экономику, способную противостоять экологическим вызо-
вам и обеспечивать долгосрочное процветание. 
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Аннотация: статья исследует значение человеческого капитала как 
одного из ключевых факторов в современном экономическом развитии и 
конкурентоспособности организаций. 

В работе анализируются различные аспекты человеческого капитала, 
включая его состав, роль в управлении, влияние на экономическое разви-
тие. Статья иллюстрируется практическими примерами международ-
ных компаний, демонстрирующими, как инвестиции в человеческий капи-
тал могут приводить к значительным улучшениям в бизнес-результатах. 

Результаты исследования могут быть полезны для управленцев, спе-
циалистов по HR, предпринимателей и ученых, так как подчеркивают 
критическую роль человеческого капитала в достижении устойчивого 
успеха организаций. 

Ключевые слова: управление персоналом, экономика, предпринима-
тельство, человеческий капитал, конкурентоспособность организации. 

В современном мире, где технологии развиваются с беспрецедентной 
скоростью, человеческий капитал становится ключевым фактором успеш-
ного функционирования организаций, устойчивости экономических си-
стем и процветания предпринимательства. Понятие человеческого капи-
тала охватывает не только уровень образования и навыков работников, но 
и их способности к инновациям, креативности, а также социальным взаи-
модействиям. В статье мы рассмотрим, как человеческий капитал влияет 
на управление, экономическое развитие и предпринимательскую деятель-
ность. 

Человеческий капитал – это совокупность знаний, навыков, опыта и 
здоровья, которые обладают работники. В отличие от физических акти-
вов, человеческий капитал обладает уникальной особенностью: он может 
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накапливаться и развиваться. Инвестиции в обучение и развитие сотруд-
ников способны значительно повысить продуктивность и конкурентоспо-
собность организаций [1]. 

Управление организациями в условиях высокой неопределенности и 
быстро меняющейся рыночной среды требует не только традиционных 
управленческих навыков, но и способности к инновациям и адаптации. 
Роль человеческого капитала в управлении заключается в следующем: 

– создание эффективных команд. Команды, состоящие из высококва-
лифицированных и мотивированных сотрудников, способны достигать 
больших результатов. Эффективное руководство должно учитывать ин-
дивидуальные сильные и слабые стороны каждого члена команды; 

– инновации и креативность. Богатый опыт и разнообразие навыков 
сотрудников способствуют генерации новых идей [5]. Компании, которые 
активно инвестируют в человеческий капитал, как правило, являются ли-
дерами в инновациях; 

– адаптация к изменениям. Человеческий капитал позволяет организа-
циям быстрее реагировать на изменения в рыночной среде. Компетентные 
специалисты способны оперативно анализировать ситуацию и вносить 
необходимые корректировки в стратегию компании. 

Человеческий капитал является важным показателем экономического 
роста и развития стран. Он воздействует на экономику несколькими спо-
собами: 

1) увеличение производительности труда: Высококвалифицированные 
работники способны производить большее количество товаров и услуг в 
единицу времени. Это, в свою очередь, способствует росту ВВП и улуч-
шению жизненного уровня населения; 

2) привлечение инвестиций: страны с высоким уровнем человеческого 
капитала становятся более привлекательными для иностранных инвесто-
ров. Инвесторы ищут рынки с хорошо образованными и квалифицирован-
ными рабочими; 

3) социальное развитие и равенство: инвестиции в образование и здо-
ровье населения способствуют более равномерному распределению дохо-
дов и социальных благ, что также положительно сказывается на экономи-
ческой стабильности и социальной гармонии. 

Предпринимательство требует высокой степени инициативы, креатив-
ности и способности к риску, что напрямую связано с уровнем человече-
ского капитала. Успешные предприниматели должны обладать не только 
профессиональными знаниями в своей области, но и навыками управле-
ния, маркетинга и финансов [2]. Человеческий капитал включает в себя не 
только знания и умения, но и социальные связи. Налаженные контакты 
могут значительно облегчить выход на рынок и поиск инвесторов. Пред-
приниматели часто сталкиваются с неожиданными вызовами. Способ-
ность быстро обучаться и адаптироваться становится важным активом для 
успешной реализации бизнес-идей. 

Компании, способные эффективно развивать и использовать человече-
ские ресурсы, демонстрируют высокие результаты в производительности 
и инновационности [4]. 
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Приведем несколько практических примеров успешного управления 
человеческим капиталом. 

Google: Компания славится своими инновационными методами управ-
ления человеческим капиталом. Google активно инвестирует в обучение 
своих сотрудников и внедряет программы менторства и профессиональ-
ного развития. В рамках программы «20% времени» сотрудники могут за-
ниматься проектами, которые их интересуют, что привело к созданию та-
ких продуктов, как Gmail и Google News. Культура поддержки и развития 
человеческих ресурсов способствовала росту компании и ее лидерству на 
рынке. 

Unilever: Ведущий производитель потребительских товаров исполь-
зует программное обеспечение для оценки компетенций сотрудников. 
Они внедрили систему, которая позволяет сопоставить навыки работни-
ков с потребностями бизнеса, что повышает эффективность использова-
ния человеческого капитала. В результате такой подход позволил Unilever 
сократить время на принятие решений и улучшить качество продукции. 

Для оценки роли человеческого капитала в бизнесе можно использо-
вать несколько ключевых показателей: 

Вовлечённость сотрудников: Исследования Gallup показывают, что 
вовлечённые сотрудники на 17% более продуктивны, и их работа приво-
дит к на 21% большему уровню прибыли для компании. 

Текучесть кадров: Компании, внедряющие эффективные программы 
развития человеческого капитала, могут уменьшить текучесть на 25–
50% [6]. Это приводит не только к экономии на наборе и обучении новых 
сотрудников, но и к сохранению ценного опыта внутри организации. 

ROI на обучение и развитие: оценка возврата на инвестиции в обуче-
ние может достигать 500%. Компании, которые инвестируют в развитие 
своих сотрудников, отмечают увеличение производительности и качество 
обслуживания клиентов. 

Таким образом, роль человеческого капитала в сфере управления, эко-
номики и предпринимательства невозможно переоценить [3]. Инвестиции 
в обучение, развитие навыков и здоровье работников становятся основой 
для достижения успеха как отдельных компаний, так и экономик в целом. 
Понимание значимости человеческого капитала и его активное развитие 
способны обеспечить устойчивый рост и конкурентоспособность в усло-
виях глобализации и быстро меняющихся рыночных условий. Важно, 
чтобы как государственные структуры, так и частные компании осознали 
эту необходимость и инвестировали в будущее – в своих людях. 
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БАЗОВЫЕ НАВЫКИ КАК ОСНОВА 
ФОРМИРОВАНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 
Аннотация: фундаментальные навыки составляют основу образова-

ния и, соответственно, успеха в формировании человеческого капитала. 
Целесообразность и важность фокуса на навыках XXI века не вызывает 
сомнений, однако он не должен затмевать критическую потребность в 
базовых навыках. Эти базовые навыки являются важнейшими строи-
тельными блоками для дальнейшего развития человеческого капитала и 
продуктивной занятости. С ускорением технологического прогресса про-
фессиональные компетенции, характерные для определенных секторов 
или отраслей становятся нерелевантными экономике. Это представ-
ляет значительную проблему для систем образования, особенно для си-
стемы среднего профессионального образования. 

Ключевые слова: базовые навыки, образование, человеческий капи-
тал. 

Современные исследования и приводимые в них факты свидетель-
ствуют о том, что мы находимся в разгаре глобального кризиса в области 
образования, который ставит под угрозу усилия стран по наращиванию 
человеческого капитала – навыков и ноу-хау, необходимых для создания 
рабочих мест будущего. 

Научные экономические источники объясняют возрастающую отдачу 
от навыков как продукт взаимодополняемости между технологией и вы-
сококвалифицированной рабочей силой, или технологических изменений, 
ориентированных на навыки. 

Последние десятилетия особое внимание уделялось развитию так 
называемых навыков XXI века. К этим навыкам относились вычислитель-
ная техника, иностранные языки, креативность, критическое мышление и 
различные гибкие навыки. Хотя эти навыки, несомненно, важны, «сосре-
доточение на них отвлекало внимание от менее захватывающей задачи 
обеспечения того, чтобы все учащиеся достигли базового уровня владе-
ния грамотой и счетом. Отдавая приоритет навыкам XXI века, системы 
образования неявно предполагали, что основные навыки счета и грамот-
ности либо уже универсальны, либо больше не актуальны. Однако такие 
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базовые навыки, как счет и грамотность, остаются и будут оставаться ак-
туальными на протяжении всего XXI века» [1]. 

Базовое обучение – это базовая грамотность, умение считать и переда-
ваемые навыки, которые являются строительными блоками для учебной 
жизни. Без базового обучения учащиеся часто не могут преуспеть в даль-
нейшей учебе после школы или при поступлении на работу. После окон-
чания школы они не приобретают человеческий капитал, необходимый 
для развития карьеры и экономики, или навыки, которые помогут им стать 
активными гражданами 

Доклад о мировом развитии за 2018 год – «Учимся для реализации 
обещаний в области образования» [2] – является первым в истории докла-
дом, полностью посвященным образованию. И время выбрано как нельзя 
кстати: образование уже давно имеет решающее значение для благососто-
яния человека, но оно становится еще более важным во времена быстрых 
экономических и социальных изменений. Лучший способ подготовить де-
тей и молодежь к будущему – это поставить их обучение в центр. Доклад 
помог сместить фокус с навыков XXI века на более насущную задачу 
предоставления базовых навыков и предоставления голоса миллионам 
бедных студентов в развивающихся странах. Это очевидно при сравнении 
мировых поисковых запросов «навыки XXI века» и «базовые навыки» с 
2010 года, что подчеркивает смещение акцента в сторону базовых навы-
ков, совпавшее с публикацией Доклада о мировых тенденциях за 2018 год 
(рис. 1). 

 
Рис. 1. Мировые тенденции поиска, «базовые навыки» и «навыки  

XXI века», 2010–2024 гг. (ежедневные поисковые запросы,  
Google Trends) [2] 

 
Одной из принятых Юнеско глобальных целей обучения является по-

ощрение образования, развивающего у учащихся навыки, необходимые 
для взаимодействия с миром; повышения самостоятельности, развития 
знаний, необходимых для удовлетворения индивидуальных и обществен-
ных потребностей. 
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Несмотря на ключевую экономическую роль, которую должны играть 
молодые люди, многим не хватает базового обучения, такого как базовая 
грамотность, счет и передаваемые навыки. Эти базовые навыки являются 
важнейшими строительными блоками для дальнейшего развития челове-
ческого капитала и продуктивной занятости [1]. 

С ускорением технологического прогресса профессиональные компе-
тенции, характерные для определенных секторов или отраслей, быстро 
устареют. Эти изменения означают, что «работникам завтрашнего дня 
придется время от времени переосмысливать себя в профессиональном 
плане. Это представляет собой значительную проблему для систем обра-
зования, и особенно для систем профессионального образования и обуче-
ния, которые должны предвидеть навыки и профессиональные компетен-
ции, которые будут востребованы в будущем, – задача, которую очень 
трудно выполнить сегодня, и она станет еще сложнее по мере развития 
технологий» [2]. 

Среднее профессиональное образование с его уникальным акцентом 
на развитие рабочей силы может улучшить трудоустройство молодых лю-
дей.  Профессионально-техническое образование может эффективно 
снабжать людей навыками в различных профессиях, секторах и средствах 
к существованию. Оно может делать это на всех уровнях образования и 
включает в себя обучение на рабочем месте. 

Однако успех в образовательных учреждениях среднего профессио-
нального образования зависит от базового обучения, которого не хватает 
многим молодым людям. Базовое обучение является строительным бло-
ком для любого другого обучения, в том числе для технических или про-
фессиональных целей 

Для системы профессионального образования совершенствование та-
ких навыков напрямую связано с развитием профессиональных компетен-
ций и последующей возможностью взрослого человека реализовать себя 
в труде, обеспечить свои материальные и нравственные запросы. 

Глобальные компетенции формируют актуальные требования к квали-
фикации работников и методам профессионального образования. Рутин-
ные процессы производства заменяются автоматизированными рабочими 
местами без участия человека, простые трудовые действия становятся 
невостребованными на уровне ручного труда. При этом процессы выпол-
няются более точно и быстро. Тем не менее, используемые для професси-
онального образования методы являются общими для педагогики. В то же 
время, особенностью каждого из них является необходимость формиро-
вания у обучающихся трудовых навыков, необходимых для получения 
профессии в соответствии с Единым тарифно-квалификационным спра-
вочником и профессиональными стандартами, принятыми Минтруда Рос-
сии. Таким образом, формы и методы обучения, выбранные педагогом, 
должны обеспечить формирование профессиональных навыков в соответ-
ствии с требованиями к разряду по рабочей профессии. 

Сформированная в предвоенные и послевоенные годы XX столетия 
российская система профессионально-технического образования сохра-
нила до настоящего времени основные принципы эффективного обучения 
студентов рабочим навыкам: обучение на производстве, преобладание 
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практического обучения, необходимый уровень квалификации педагоги-
ческого состава Существующая система профессионально-технического 
образования испытывает трудности с систематическим обучением из-за 
таких проблем, как жесткие учебные программы, неадекватные методы 
обучения и слабое институциональное управление. Это подчеркивает 
необходимость реформ для перестройки систем образования. 

Кроме того, в периоды высокой безработицы среди молодежи во всем 
мире профессионально-техническое образование может предоставить 
возможность многим быстро перейти на рынок труда, выполнять крити-
чески важные работы с более высокой производительностью и поддержи-
вать переход к устойчивым и гибким обществам. 
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КОНЦЕПЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ  
ЗЕЛЕНЫМИ ТАЛАНТАМИ 

Аннотация: всемирный экономический форум в своем глобальном от-
чете о рисках 2023 года определил деградацию окружающей среды как 
один из главных рисков для человечества. Растет значение концепции 
экологической устойчивости в глобальном масштабе, направленной на 
сохранение уникальных условий человеческой жизни, противодействуя 
растущему хаосу, связанному с изменением климата. 

Решением могли бы быть поддержка и активное использование «зе-
леных» экологических инструментов, которые пока не получили широ-
кого применения в России. 

Ключевые слова: климат, экологическая устойчивость, человеческая 
жизнь, концепции, окружающая среда. 

Социально-экономическая и социально-гуманитарная сферы подвер-
жены экологическим угрозам, поскольку они являются средой, в которой 
идеи и ценности «экологической чистоты» становятся критически важ-
ными для выживания общества, как в институциональном, так и в 
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организационном аспектах, с акцентом на роли организаций в этих эколо-
гических вмешательствах, отдавая приоритет талантам как уникальным и 
уникальным человеческим ресурсам. Поскольку «человеческий компо-
нент» как центр этой среды не является исключением, он становится кри-
тически важным в стремлении сохранить, удержать и увеличить перспек-
тивы человечества в создании экологически устойчивого общества (рис. 1). 

Значительная роль в этой деятельности отводится особым человече-
ским ресурсам – «талантам», под которыми понимаются ресурсы, способ-
ные преумножать результаты деятельности организации, внося значи-
тельный вклад в ее развитие и достигая максимальных результатов для 
устойчивого развития. 

В то время как политика Green Talent Management стала новой обла-
стью интересов в управлении человеческими ресурсами, наблюдается не-
хватка исследований о влиянии такой политики на брендинг работодателя 
компании. Этот исследовательский пробел вызывает беспокойство, по-
скольку взаимосвязь между политикой Green Talent Management и брен-
дингом работодателя может приносить важные бизнес-результаты. 

Концепция управления талантами изначально была инициирована ра-
ботой группы консультантов McKinsey, которые воплотили идею «войны 
талантов» в 1990-х годах. Это исследование показало значительную роль 
сотрудников для выдающейся производительности компаний, которая 
может усилить их конкурентные преимущества [1, с. 30]. Тот факт, что 
организации не владеют своими сотрудниками, как они владеют своими 
капитальными активами, является причиной того, что методы оценки «че-
ловеческого капитала» в балансовых отчетах настолько сложны [2, с. 12]. 
Поэтому организациям приходится выявлять, привлекать, развивать, воз-
награждать и удерживать сотрудников с критическими характеристи-
ками, с помощью которых они могут поддерживать устойчивость органи-
зационного успеха, а также организационное развитие [3, с. 15]. Работо-
датели должны понимать, что кандидаты также являются потребителями, 
и усердно работать, чтобы привлекать работников с сильным ценностным 
предложением для сотрудников, четкой целью и привлекательной куль-
турой. 

Сегодняшняя рабочая среда характеризуется аутсорсингом, модерни-
зацией, непродуктивными когнитивными атрибутами, менее демонстра-
тивным и более нерешительным карьерным ростом и самообучением 
умов. Ценность создается управлением талантами. Оно способствует об-
щему успеху организации. Цели, которые, по сути, сводятся к зарабаты-
ванию денег. Управление талантами касается управления высокоценными 
людьми или разграничивает таланты, предполагая, что каждый сотрудник 
с компетенцией должен быть признан. Это социализирует практики 
управления человеческими ресурсами (HRM), которые подчеркивают 
профессионализм. Управление талантами охватывает все функции, начи-
ная от набора сотрудников и заканчивая удержанием сотрудников, чтобы 
достичь общих целей организации. Оно укрепляет лидерство и создает 
гибкость в ответ на глобализированные рыночные условия. Для эффек-
тивного управления талантами организации должны сначала привлечь 
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подходящего кандидата, затем сохранить выдающиеся показатели и 
начать развивать такие таланты для успеха организации. 

(Stockley, 2007) [4, с. 5] высказал мнение, что управление талантами 
объединяет все процессы управления персоналом и является продуман-
ным подходом, связанным с привлечением, развитием и удержанием лю-
дей со способностями и способностями для удовлетворения текущих и 
будущих организационных потребностей. Оно воплощает в себе постоян-
ный поток стратегии управления талантами, сосредоточенной на сотруд-
никах с высоким потенциалом и в том же духе на всех сотрудниках в ор-
ганизации. Системный подход к управлению талантами устраняет разрыв 
между текущим человеческим капиталом организации и талантами, кото-
рые ей в конечном итоге потребуются для решения завтрашних задач. 

Несмотря на то, что управление талантами широко распространено, 
его истоки все еще изучаются. Развитие сотрудников, перераспределение 
сотрудников и удержание талантов являются частями управления талан-
тами. Поскольку качество организации определяется людьми, которых 
она нанимает и имеет на борту, основное внимание в управлении талан-
тами уделяется поддержке и развитию людей. Мы можем сказать, что по-
сле набора и развертывания, воспитание и удержание талантов имеют 
важное значение. Управление человеческим капиталом, также называе-
мое управлением талантами, развивается как дисциплина, которая охва-
тывает весь найм, удержание и развитие персонала в содействии экологи-
ческой устойчивости в организациях. 

Результаты подчеркивают необходимость стратегического и целост-
ного подхода к GTM, охватывающего не только набор и удержание эко-
логически сознательных сотрудников, но и развитие культуры, которая 
ценит и продвигает устойчивые практики. Отдавая приоритет обучению 
и развитию сотрудников, поощряя открытое общение и согласовывая 
практики управления персоналом с целями устойчивого развития, компа-
нии могут создать рабочую силу, которая одновременно осведомлена и 
увлечена экологическими проблемами. Это, в свою очередь, может при-
вести к инновационным решениям, снижению воздействия на окружаю-
щую среду и более сильному конкурентному преимуществу на все более 
экологически сознательном рынке. 

Кроме того, необходимо подчеркнуть важность приверженности руко-
водства и вовлеченности сотрудников в продвижении успешных инициа-
тив GTM. Когда лидеры активно отстаивают устойчивость, а сотрудники 
имеют право вносить свои идеи и опыт, организация может достичь кол-
лективного воздействия, которое выходит далеко за рамки индивидуаль-
ных усилий. 

Интеграция аналитики персонала в процессы GTM предлагает ценный 
инструмент для измерения прогресса, выявления областей для улучшения 
и демонстрации окупаемости инвестиций в инициативы по устойчивому 
развитию. Используя основанные на данных идеи, специалисты по кадрам 
могут принимать обоснованные решения, оптимизировать стратегии 
управления талантами и обеспечивать соответствие усилий GTM общим 
целям организации в области охраны окружающей среды. В контексте 
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компаний L и M рекомендации подчеркивают необходимость адаптации 
стратегий GTM к конкретным потребностям и проблемам каждой органи-
зации. Хотя обе компании разделяют приверженность устойчивому раз-
витию, их уникальные культуры, стили общения и восприятие сотрудни-
ков требуют различных подходов. Учитывая эти нюансы, компании L и 
M могут создавать программы GTM, которые находят отклик у их рабо-
чей силы и способствуют значимым изменениям. 

Организации могут столкнуться с сопротивлением изменениям, огра-
ниченностью ресурсов и необходимостью постоянной оценки и адапта-
ции. Однако потенциальные преимущества надежной стратегии GTM 
намного перевешивают препятствия. Инвестируя в зеленые таланты, ком-
пании могут позиционировать себя как лидеров в области устойчивого 
развития, привлекать и удерживать лучшие таланты и вносить вклад в бо-
лее экологически ответственное будущее. 

В заключение следует отметить, что это исследование служит призывом 
к действию для организаций, чтобы они приняли GTM как стратегический 
императив. Интегрируя устойчивость в каждый аспект управления талан-
тами, компании могут раскрыть весь потенциал своей рабочей силы, сти-
мулировать инновации и оказывать долгосрочное положительное влияние 
на планету. Путь к более зеленому будущему начинается с обязательства 
воспитывать и расширять права и возможности зеленых талантов. 
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ДИЗАЙН-ОБРАЗОВАНИЕ В КРЕАТИВНЫХ 
ИНДУСТРИЯХ КАК ДВИГАТЕЛЬ НОВОГО СЕКТОРА 

КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ 
Аннотация: одной из ключевых сфер креативной экономики, на кото-

рую государство в последние годы возлагает серьезные надежды, явля-
ется сфера дизайна. Дизайн должен не только способствовать разви-
тию творческого потенциала населения. С его помощью при эффектив-
ном управлении планируется существенное развитие экономики страны 
в целом, в том числе увеличение добавленной стоимости товаров и услуг, 
рост ВВП, развитие рынка труда. Однако сфера дизайна нуждается не 
только в финансовой и организационной поддержке со стороны государ-
ства и инвесторов. Ее развитие невозможно без вовлечения в данный 
процесс профессионально подготовленных специалистов. В статье пред-
ставлено обоснование важности дизайн-образования для подготовки 
профессионалов креативного сектора экономики. 

Ключевые слова: креативная экономика, дизайн-образование, креа-
тивные индустрии, дизайнер. 

Креативные индустрии, охватывающие широкий спектр видов дея-
тельности, связанных с созданием, производством и распространением 
культурных товаров и услуг, уже давно получили признание за их значи-
тельную роль в экономическом росте, социальном прогрессе и культур-
ной динамике развития страны. От творческого самовыражения музыкан-
тов, писателей и кинематографистов до инновационных продуктов и 
услуг, разрабатываемых дизайнерами, инженерами и предпринимате-
лями, креативные индустрии вносят свой вклад в общее благосостояние 
общества, стимулируя инновации, поощряя предпринимательство и куль-
турное разнообразие. 

То факт, что дизайн относится к креативным индустриям, не вызывает 
никакого сомнения. Однако, в последние годы наметился подобный тренд 
и в системе образования. Дизайн-образование постепенно становится сек-
тором креативной индустрии. При этом между дизайн-образованием и 
креативной экономикой существует тесная взаимосвязь. 

С одной стороны, креативные индустрии оказывают значительное 
влияние на науку и образование, играя жизненно важную роль в расши-
рении распространения знаний и повышении привлекательности и до-
ступности обучения. Применение творческих средств позволяет передать 
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сложные научные концепции и образовательные идеи в увлекательной и 
доступной форме. Креативные инструменты и ресурсы позволяют препо-
давателям создавать персонализированный процесс обучения, соответ-
ствующий различным стилям и предпочтениям. Креативные подходы к 
обучению могут способствовать инновациям, решению проблем и разви-
тию навыков критического мышления у обучающихся. Интеграция креа-
тивных индустрий в науку и образование потенциально может изменить 
восприятие того, как мы изучаем и понимаем окружающий мир. Делая 
научные концепции и образовательные идеи более привлекательными и 
понятными, креативные индустрии могут помочь людям учиться всю 
жизнь и критически мыслить. 

С другой стороны, дизайн как сектор креативной экономики нужда-
ется в подготовке специалистов, учитывая, что спрос на них в последние 
годы активно растет. Так, по результатам исследования платформы 
«Авито работа», в 2023 году наблюдалось существенное увеличение ва-
кансий (в 1,7 раза по сравнению с 2022 годом) на специалистов в сфере 
дизайна [7]. 

Безусловно, ядром креативных индустрий являются творческие специ-
алисты. Их отсутствие становится главным препятствием на пути разви-
тия инновационной экономики. К сожалению, не по всем направлениям 
имеется достаточное число бюджетных мест. Более того, наблюдается 
тенденция роста спроса на платное обучение по наиболее востребован-
ным перспективным творческим профессиям. Ведь бюджетные места, как 
отметил Л. Салмин, в основном сосредоточены в секторе традиционных 
творческих специальностей, что в некоторой степени затрудняет и насы-
щение рынка труда в сфере креативных индустрий [6]. 

Подготовку специалистов в креативном секторе экономики необхо-
димо начинать со школьного возраста, ведь именно на данном этапе раз-
вития человека закладываются базовые навыки творчества. Поэтому, как 
отмечает руководитель Федерального агентства по делам молодежи (Ро-
смолодежь) К. Разуваева, в реструктуризации нуждается вся система об-
разования. Это касается, в том числе и поиска новых форм взаимодей-
ствий с обучающимися, учитывая при этом, «что образование само стано-
вится креативной индустрией, областью применения творческих подхо-
дов, расширения мышления через мультидисциплинарные практики и ко-
мандную проектную работу» [2]. Необходимо развитие навыков, позволя-
ющих комплексно подойти к разработке проектов, начиная с этапа появ-
ления идеи и заканчивая продвижением и масштабированием. При этом 
речь также идет о развитии способностей гибко реагировать на изменения 
рынка и менять траекторию развития. А для этого необходим междисци-
плинарный подход к обучению. Данные тенденции охватывают все креа-
тивные профессии, в том числе и систему подготовки дизайнеров. 

Специалисты в сфере дизайна являются достаточно востребованными 
не только в России, но и за рубежом. Основная причина, по мнению из-
вестного американского дизайнера В. Папанека, кроется в следующем: 
«Дизайн лежит в основе любой человеческой деятельности – любое дей-
ствие или цикл действий, направленные на достижение желаемой цели, 
являются процессом дизайна» [4, с. 87]. Можно взять любой проект, и в 
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нем обязательно будут элементы дизайна, технологий, творчества. По 
сути, данное определение представляет дизайн не как особую систему 
профессиональной деятельности, а как универсальный способ решения 
любого рода задач. 

Существует распространенное понимание дизайна как системы про-
ектной деятельности, которая объединяет в себе творческое мышление, 
технические, инженерные и социо-гуманитарные знания, и направленной 
на формирование комплексной и гармоничной среды обитания человека. 
Многими бизнес-аналитиками дизайн был представлен как катализатор 
получения конкурентных преимуществ региона и страны в целом. Ди-
зайн-мышление как основа проектной деятельности позволяет получать 
неожиданные идеи, которые ведут к эффективному решению проблем, в 
том числе и в сферах, связанных с бизнесом, поиском инноваций, техно-
логий и социальных решений. 

Как отмечает в своих трудах Н.С. Аганина, система образования 
должна быть направлена на подготовку специалиста, «владеющего спо-
собностями выявления новых связей между известными элементами, вы-
ходящими за пределы традиционного дизайна, в частности, создание но-
вого фрейма, позволяющего представить любую проблему как новую воз-
можность. По сути, речь идет о распространении дизайн-мышления да-
леко за пределы традиционной области проектирования» [1]. 

К сожалению, представленные трактовки и видение дизайна во мно-
гом не согласуется с реальной картиной российского дизайна, для кото-
рого современная действительность подготовила собственные непростые 
вызовы. Попробуем вкратце охарактеризовать их. 

С одной стороны, сложившаяся в 2000-е годы система российского ди-
зайн-образования, практически полностью отказалась от подготовки ди-
зайнеров-универсалов и перешла к модели узкоспециализированных вы-
пускников (графический дизайнер, дизайнер интерьера, дизайнер мебели, 
гейм-дизайнер и т. д.), продиктованной требованиями рыночной эконо-
мики. Данная система уже не обеспечивает тот поистине междисципли-
нарный (технико-гуманитарный) подход, который был характерен для 
начальных стадий (20-е и 60–70-е годы ХХ века) становления профессии 
дизайнера в нашей стране. Проблемность (а иногда и невозможность) 
междисциплинарных взаимодействий и междисциплинарной компетент-
ности при узкой профильной специализации присутствует даже в колла-
борациях внутри самой профессиональной сферы – дизайн, не говоря уже 
о межпрофессиональных кооперациях и осуществлении масштабных про-
ектов. В медиакоммуникациях дизайн все чаще предстает как деятель-
ность, носящая преимущественно декоративный, оформительский харак-
тер, что в значительной степени сказывается на отношении к дизайну со 
стороны крупного бизнеса и государства. 

С другой стороны, нельзя отрицать повышенные ожидания молодого 
поколения от постиндустриальной экономики, которой многие известные 
теоретики пророчили статус «креативной экономики», существенно по-
вышающей роль и значимость творческих профессий. Соответственно 
ожидалось, что креативная экономика будет способна предлагать рабочие 
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места, связанные с творчеством и требующие серьезного уровня профес-
сиональной подготовки. Популярность профессии «дизайнер» среди мо-
лодежи на протяжении многих лет остается чрезвычайно высокой, о чем 
свидетельствуют, в частности, немалые вузовские конкурсы. В то же са-
мое время приходится констатировать, что современная российская эко-
номика далеко не всегда в состоянии удовлетворить запросы на интерес-
ную творческую и при этом хорошо оплачиваемую работу. Например, 
данные об уровне средней зарплаты дизайнеров-выпускников бакалаври-
ата (основанные на мониторингах Пенсионного фонда России) свидетель-
ствуют о его ежегодном снижении. «Велики шансы, что молодые люди с 
хорошим образованием и высокими амбициями вынуждены будут искать 
нестабильную работу в сфере индивидуальных услуг, становиться блоге-
рами и лайф-коучерами в призрачной надежде на монетизацию своих уме-
ний через глобальную сеть» [5]. Отметим, что это лишь малая часть про-
блем и вызовов, характерных для современного российского дизайна и 
дизайн-образования. 

Резюмируя вышеизложенное, отметим следующее. В целях адаптации 
к современным реалиям рынка система подготовки дизайнеров должна 
быть трансформирована. Еще в начале 2000-х один из немногих теорети-
ков современного российского дизайна Г. Вершинин писал о необходи-
мости того, «чтобы на площадку профессиональной деятельности вышел 
дизайнер, являющийся одновременно стратегом и социальным проекти-
ровщиком; независимым творцом-индивидуалистом и общественным де-
ятелем, тонким стилистом и художником, и одновременно азартным тех-
нологом-изобретателем, шоуменом и моралистом… То есть являющимся 
в меньшей мере спекулятивным ремесленником, в большей мере – интен-
сивно живым, думающим и чувствующим свободным деятелем и ответ-
ственным творцом… По отношению к российскому дизайну эти качества, 
скорее, жгучая необходимость» [3]. Представляя эту идеальную модель 
дизайнера, автор с сожалением оценивает реальную ситуацию, в которой 
сценарий появления дизайнеров такого масштаба воспринимается как яв-
ная утопия. Однако, некоторые изменения возможны. И начинать их необ-
ходимо с определения основных компетенций, которые специалист в дан-
ной области должен приобрести и развить в процессе обучения. 
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СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД И ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ОБУЧЕНИЯ В УНИВЕРСИТЕТЕ 

Аннотация: последние десятилетия характеризуются бурным разви-
тием системных исследований во многих областях науки, отраслях эко-
номики и производства, социальных отношений при решении макроэко-
номических производственных, организационно-управленческих и теку-
щих задач в области автомобильного транспорта и развития дорожной 
инфраструктуры [1]. На основе применения методов системного под-
хода и системного анализа, переходом на цифровые технологические ре-
шения, всеми развитыми странами, включая РФ, делаются попытки ре-
шения экономических и социальных проблем – проблемы обеспечения до-
статочным количеством продовольствия, рационального использования 
энергетических, минеральных и других естественных ресурсов, борьбы с 
загрязнением окружающей природной среды, нелегальной миграции и т. 
п. Эффективность системных идей и подходов была наглядно продемон-
стрирована при проектировании сложных технических систем, разра-
ботки оптимальных методов управления на основе разработанных целе-
вых функций, исследовании ряда специфических системных проблем, воз-
никающих в биотехнологии, психологии, социологии, логистики и эконо-
мики [2]. 

Ключевые слова: системный подход, профессиональные компетен-
ции, методологический анализ. 

Системный подход к социальным и экономическим процессам полу-
чил новые импульсы в свете развития цифровых технологий и искус-
ственного интеллекта (ИИ), которые вновь акцентируются на общенауч-
ном характере исследований и множестве горизонтальных 
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междисциплинарных связей. Исторически, термин «системный подход», 
стало популярным в научном сообществе в 70-х годах прошлого века. Его 
появление, развитие и принятие как самостоятельной сферы познаватель-
ной деятельности можно связать с современным этапом развития науки – 
тенденцией значительного повышения роли методологического анализа и 
выделения методологии [3]. Возрастание удельного веса методологиче-
ского анализа в научном или прикладном исследовании затрагивает все 
области общественной и экономической жизни общества. Соответ-
ственно, системный подход представляет собой методологическую ори-
ентацию исследования, основанную на рассмотрении объектов изучения 
в виде систем, т.е. совокупности элементов, связанных взаимодействием 
и в силу этого выступающих как единое целое по отношению к окружаю-
щей среде. Системный подход – одна из форм методологического знания, 
связанного с исследованием, проектированием и конструированием объ-
ектов как систем, но изначально построенная на методике подготовки спе-
циалистов, обладающими соответствующими компетенциями, заложен-
ными в университете [4]. Методология, получаемая в рамках системного 
подхода имеет общенаучный характер, т.е. применима в любой отрасли 
научного познания, сектора экономики или общественной жизни, однако 
не претендует на философскую или мировоззренческую общность. К ха-
рактеристикам системного подхода можно отнести: 

– интеграция, т.е. возникновение и упрочение взаимосвязей между 
отельными уровнями и отдельными структурными составляющими; 

– общенаучный характер, т.е. выступление своеобразным посредни-
ком, обеспечивая связь между категорийным аппаратом материалистиче-
ской диалектики с современным социальным самознанием общества, для 
которого характерно наличие большого множества разнообразных функ-
ций и сложных структурных зависимостей: 

– многовариантность полученных результатов, основанных на различ-
ных вариантах решения задач с использование целевых функций и огра-
ничительных условиях в теориях математических систем [5]. 

Все эти задачи, хотя и носят очевидный методологический характер, 
но не выходят за рамки конкретно-научного знания, откуда следует, что 
сам по себе системный подход не является стороной или гранью диалек-
тики, но одновременно представляют собой плодотворный материал для 
дальнейшего углубления и конкретизации диалектико-материалистиче-
ской методологии. Возникновение системного подхода тесно связано с 
еще одной важной тенденцией современного развития общества – тенден-
цией учета множества взаимосвязей между различными явлениями, опре-
деления возможности и действительности, количества и качества, формы 
и содержания. Так, объединение элементов в рамках целостной системы 
приводит к тому, что из множества возможных для каждого отдельно взя-
того элемента состояний реализуются лишь те, которые обеспечивают 
функционирования системы в целом. В то же время само такое объедине-
ние имеет не только количественную, но и качественную сторону, на 
уровне целого возникают качественно новые закономерности, отсутству-
ющие на уровне элементов и частей. 
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Рассмотрение вопроса совершенствования качества подготовки специ-
алистов в современной высшей школе немыслимо без организации серь-
езной научно-исследовательской работы, направленной на поиск путей 
совершенствования процессов обучения и воспитания студентов [6]. 
Стремление использовать системный подход в организации процесса обу-
чения, воспитательной работы, научно-исследовательской работы пред-
определяет круг первоочередных задач, которые должны быть прорабо-
таны. Рассмотрим один из важных аспектов, а именно учебный план под-
готовки квалифицированных специалистов в области автомобильного 
транспорта и дорожного хозяйства [7]. Учебный план, это не что то око-
стенелое, а живой документ, соответствующий задачам развития творче-
ских способностей студентов, широкому использованию в учебном про-
цессе результатов научно-исследовательских работ, привитию навыков к 
самостоятельной работе, логическому мышлению и достаточно быстрой 
адаптации к деятельности на реальном производстве или компании [8]. В 
современных условиях целесообразно предусматривать логическую по-
следовательность изучения всего комплекса дисциплин, непрерывность 
математической и общеинженерной подготовки, непрерывное изучение и 
использование возможностей ИИ и современного программного обеспе-
чения [9]. Используя системный подход для выработки оптимальной мо-
дели инженера-механика или инженера-строителя, необходимо учиты-
вать такие особенности нашего цифрового общества, как лавинообразно 
растущий поток информации, где большая часть как ни печально является 
«белым шумом», адаптация к постоянно-меняющимся потребностям об-
щества и производства, ускоренному смену технологических процессов. 
При формировании модели необходимо предусматривать развитие инже-
нерного мышления и навыков коммутативной работы, не только как ис-
полнителя, но как и руководителя того или иного линейного подразделе-
ния [10], т.е. комплекса компетенций, знаний и навыков, ориентирован-
ных на эффективность и качество труда, влияние производственной дея-
тельности на экологию и на развитие общества [11]. 

Разработанная на основе на основе системного подхода модель подго-
товки должна базироваться на комплексе требований, определяющих ква-
лификацию и набор необходимых компетенций будущего специалиста, и 
вытекает из потребностей развивающейся экономики, а также целей и за-
дач, которые решают указанные отрасли. 

Системный подход, который в силу общенаучной природы непосред-
ственно соприкасается с такими разными сферами, как педагогика, пси-
хология, экономика и техника, но при этом играет значительную роль в 
осуществлении союза диалектико-материалистической философии с фи-
лософией цифрового мышления современной молодежи. Задача универ-
ситетов состоит в обобщении всех наработок системного подхода, про-
блемного обучения [12] в целях выработки такого вектора развития, кото-
рый был бы оптимальным для всей цепочки общество – экономика – че-
ловек. 
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РОЛЬ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  
В УПРАВЛЕНИИ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА 

Аннотация: статья посвящена исследованию роли человеческого ка-
питала в региональной экономике; разграничены понятия человеческий 
капитал, ресурсы и потенциал. Автором указаны особенности положи-
тельного и отрицательного человеческого капитала; отличительные 
черты человеческого капитала как ресурса производства, основные фак-
торы, влияющие на эффективность развития человеческого капитала; 
кратко освещены показатели оценки развития человеческого потенци-
ала. 

Ключевые слова: человеческий капитал, управление человеческим ка-
питалом, факторы развития человеческого капитала, управление челове-
ческим капиталом на уровне региона, человеческие ресурсы. 

Одним из важнейших элементов управления экономикой региона в 
условиях жестких санкций является человеческий капитал, рассматрива-
емый не только как совокупность знаний, умений и навыков для потреб-
ления ресурсов и получения доходов, но и как механизм эффективного 
производства валового регионального продукта и регионального развития 
в целом. Современное общество заинтересовано в формировании и разви-
тии человеческого капитала отдельного индивида и всех граждан, что ве-
дет к развитию совокупного национального человеческого капитала [3]. 

В управлении человеческим капиталом рационально применять диф-
ференцированный подход на уровне человека, предприятия и региона в 
соответствии с решаемыми задачами. Отдельному индивиду для поддер-
жания здоровья и работоспособности предоставляется регулярная дис-
пансеризация, повышение квалификации, в чем должно быть заинтересо-
вано предприятие-работодатель. С точки зрения региона эффективно бу-
дет субсидирование обучения граждан – как работников предприятий, так 
и безработных, – востребованным специальностям с одновременным со-
зданием рабочих мест. 

Согласно теории человеческого капитала, он может быть положитель-
ным и отрицательным в зависимости от фактической отдачи на инвести-
рование в него. Положительный человеческий капитал связан с регио-
нальными вложениями в качество жизни (социальную сферу, жилье, об-
разование, занятость и проч.), что предполагает в дальнейшем положи-
тельный мультипликативный эффект на ключевые отрасли региона. В 
свою очередь отрицательный человеческий капитал может выразиться в 
избыточной рабочей силе по ряду специальностей, что в результате при-
ведёт неэффективному расходованию средств из регионального бюджета, 
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снижению качества жизни невостребованных специалистов и снижению 
валового регионального продукта в целом. Поэтому, прежде чем инвести-
ровать региональные ресурсы в человеческий капитал, необходимо пред-
варительно проанализировать текущее состояние и потенциальные 
направления развития региона на перспективу, для чего и разрабатыва-
ются комплексные социально-экономические стратегии соответствую-
щих территорий. 

Характеризуя региональный человеческий капитал как вид ресурсов, 
следует отметить его основные отличительные черты: 

– формирование человеческого капитала в форме знаний конкретного 
субъекта; 

– зависимость эффективности человеческого капитала от природных 
способностей индивида при исследовании различных проблем региона; 

– наличие полезных для общества навыков и способностей (трудовых 
и нетрудовых); 

– отсутствие, с одной стороны, физического износа в отличие от дру-
гих видов ресурсов, в то же время при наличии морального износа, с дру-
гой стороны, в связи с устареванием знаний, что требует регулярного их 
обновления в виде повышения квалификации, что напрямую зависит от 
инвестирования в конкретных людей. 

– неотделимость человеческого капитала от своего носителя – чело-
века; 

– малоликвидность человеческого капитала; 
– длительный инвестиционный период получения образования  

(12–20 лет); 
– высокая степень риска инвестирования в человеческий капитал из-за 

изменений на рынке труда и востребованности специальностей, отсюда 
высокая мобильность кадров в поисках работы; 

– меняющаяся доходность человеческого капитала в течение трудо-
способного возраста; 

– регламентированность прав и свобод работников на рынке труда, ре-
ализуемая через различные институты (профсоюзы, комитеты по охране 
прав трудящихся, арбитраж, службы занятости и т. д.) [5]. 

На уровне региона на человеческий капитал влияют различные фак-
торы: социальные (образование, мораль, этика, культура), экономические 
(миграция, уровень доходов и расходов в регионе и у каждого субъекта), 
технические (оснащенность труда и соответствующая квалификация), 
биологические (здоровье, продолжительность жизни, физическая подго-
товка и др.), что требует для эффективного использования человеческого 
капитала определенных управленческих воздействий со стороны регио-
нальных органов власти. 

Человеческий капитал тесно связан с человеческим потенциалом, яв-
ляющимся его формирующей основой в региональной экономике. В свою 
очередь, потенциал охватывает, помимо врожденных способностей, при-
обретенные в ходе образования (общего, среднего специального и выс-
шего) и практической подготовки знания, умения и навыки, реализуемые 
затем в процессе трудовой деятельности индивида. Между тем, понятие 
«человеческие ресурсы» отличается от «человеческого потенциала», 
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включающего также морально-нравственные качества индивида, вклю-
ченность в социально-экономические процессы, отношения с религией и 
т. д. [4]. 

Для эффективного управления человеческим капиталом требуется со-
единение теоретических наработок отечественных и зарубежных иссле-
дователей и практической деятельности для решения проблем, специфич-
ных для каждого региона. Эффективность развития региона и его конку-
рентоспособность определяют предприятия ведущих отраслей региона, 
наиболее продуктивно использующих свои ресурсы [1], в первую оче-
редь, человеческий капитал, значимость которого в рыночных условиях 
повышается и зависит от уровня развития человеческого потенциала и со-
ответствующих управленческих решений и практически реализуемых мер 
в части подбора кадров и их дальнейшего саморазвития в интересах кон-
кретных организаций. 

Каждый человек представляет собой не только совокупность физиче-
ских и интеллектуальных способностей, знаний и навыков, но и носителя 
интеллектуальной (и даже инновационной) собственности, которую про-
дает конкретной организации, реализуется в ней через свою творческую 
созидательную деятельность и получает за это вознаграждение. Поэтому 
в современных условиях предприятиям и региону в целом требуются вы-
сококвалифицированные кадры в соответствии с запросами отраслей. В 
этих условиях недостаточно образования, полученного в средней и выс-
шей школе, наиболее интенсивно практическое приложение и освоение 
новых навыков происходит на предприятиях и конкретных рабочих ме-
стах, поскольку каждый работник служит потенциальным источником до-
ходов для работодателя, и, следовательно, требует предварительной 
оценки его эффективности на рынке труда. 

Для оценки эффективности использования ЧК разработаны соответ-
ствующие методики, оперирующие натуральными и стоимостными пока-
зателями, показывающие его связь с производственными и финансовыми 
результатами предприятия через определенные индексы. Основным пока-
зателем оценки человеческого капитала является индекс развития челове-
ческого потенциала (ИРЧП), предложенный в Программе развития ООН 
и рассчитываемый на базе трех показателей: I1-долголетие (исходя из 
продолжительности жизни); I2 – достигнутый уровень образования 
(т.е. грамотности взрослого населения) и I3 – уровень жизни (по ВВП на 
душу населения). По результатам расчета ИРЧП определяют уровень раз-
вития [2]: 

− страны с очень высоким уровнем ИЧР (0,800 и выше); 
− страны с высоким уровнем ИЧР (0,700–0,799); 
− страны со средним уровнем ИЧР (0,550–0,699); 
− страны с низким уровнем ИЧР (ниже, чем 0,550). 
Несмотря на простоту расчета и доступность исходных данных для мо-

ниторинга развития человеческого потенциала по странам и регионам, 
этот показатель достаточно ограничен и не раскрывает специфические 
нюансы развития отдельных регионов, что потребовало совершенствова-
ния методики с учетом влияния совокупности различных факторов, чем 
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занимается фундаментальная наука в разных странах. Рассматривая раз-
ные подходы к оценке человеческого капитала, выделяют такие показа-
тели, как заработная плата, рыночная цена, рентный доход от инвестиро-
вания в человеческий капитал, трудоспособный период жизни работника, 
ставки дисконта и другие инструменты. 

В современных реалиях упор делается на стратегическое управление 
человеческими ресурсами, когда работник должен обладать не только зна-
ниями, но и организаторской гибкостью, сообразительностью, умением 
принимать быстрые квалифицированные решения на основе полученной 
информации, в том числе, с помощью информационно-компьютерных тех-
нологий (ИКТ). Для достижения стратегических целей предприятий и реги-
она в целом необходима, с одной стороны, мотивация работников, прежде 
всего, в виде высокой заработной платы, профессионального и карьерного 
роста, возможностей для саморазвития и воспроизводства населения. Это 
требует пересмотра экономической политики не только предприятия и ре-
гиона, но и страны в целом, чему, кстати, поспособствовали многочислен-
ные антироссийские санкции, вынудившие постепенно переходить от сы-
рьевой к самодостаточной производственной экономике, опирающейся на 
инновации на основе развития человеческого потенциала. 

Таким образом, на сегодняшний день проблеме управления человече-
ским капиталом посвящены как многочисленные теоретические исследо-
вания на международном уровне, на уровне предприятия, региона, страны 
в целом, позволяющие разработать методологию и методики оценки, раз-
граничить понятийный аппарат, так и реализуются конкретные меры ор-
ганов управления во всех сферах развития человеческого потенциала, 
начиная с рождения человека, его образования, трудовой деятельности, 
направленных на совершенствование практики управления и решение 
проблем эффективного развития, предприятий, региона и государства. 
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Аннотация: в статье изучаются современные подходы к характери-

стики деятельностного компонента управленческих процессов, связан-
ных с повышением эффективности влияния факторов гибкого и адаптив-
ного планирования, условий реализации процессов автоматизации и оп-
тимизации управления, увеличением роли развития коммуникативных 
способностей как руководителя, так и сотрудников, обеспечивающих 
мотивацию группы специалистов организации и стабильность дальней-
шей карьеры, руководствуясь принципом повышения благосостояния и 
учитывая личное время сотрудника. 

Ключевые слова: управление, управленческая деятельность, государ-
ственные организации, уголовно-исполнительная система. 

Стремительное развитие информационных технологий, позволяющие 
внедрять программы автоматизации процессов обработки информации, 
мониторинга и контроля за деятельностью объектов управления, приво-
дят к осознанию смены парадигмы управленческой деятельности, которая 
включает широкий спектр алгоритмов воздействия на подчиненных с це-
лью эффективного решения профессиональных задач. 

Анализируя теоретические материалы исследований по основным тен-
денциям и трендам современного управления, можно выделить работы, 
отражающие два направления развития новых аспектов управленческой 
деятельности в России. 

В работе А.Г. Валевич, В.С. Кудряшова, В.В. Фоминой (2023) обосно-
вывается новый подход к характеристике системы управления, определя-
емой через повышение внимания к гибким и адаптивным формам работы. 
Такие гибкие формы работы позволяют организовать внесение изменений 
в графики структуры расчета рабочего времени присутствия в организа-
ции или офисе, формирование автономных команд, совместной работы 
для удаленных групп сотрудников [1, с. 45]. Авторы подчеркивают, со-
временные принципы управления меняются под воздействием внешних 
экономических, социальных и политических факторов и на первое место 
выходят следующие направления эффективной организации управленче-
ской деятельности, которая способствует укрепление корпоративной 
культуры, создание эффективной системы управления рисками и оценка 
от их влияния, постоянное повышение и развитие компетенций сотрудни-
ков, целеустремленная работа над развитием новых продуктов и услуг, 
создание инновационной среды и стимулирование креативности специа-
листов [2, с. 54]. 
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Раскрывая тренды – 2024 в управлении персоналом, директор направ-
ления разработки HR-решений консалтинговой компании Formatta Н. Ко-
пьева выделяет ряд направлений, которые становятся значимыми в про-
ектировании управленческой деятельности, чтобы не только привлечь но-
вых сотрудников, но и удержать их, что требует решений, основанных на 
глубоком понимании потребностей сотрудников и их ожиданий. Автор 
обосновывает, что современные принципы управления, акцентирую-
щийся на фокусе благополучия специалистов, обеспечивают и поддержи-
вают отключение от работы в нерабочее время, чтобы регулировать ба-
ланс между рабой и личной жизнью своих сотрудников, а также подразу-
мевает интеграцию работы и личной жизни, чтобы сотрудники могли вы-
полнить работу из любого места в любое время предусматривается гибкое 
управление личным временем персонала [3]. 

Обосновывая топ-7 трендов управления в 2024 году, практические 
специалисты сферы управления персоналом выделили принцип автома-
тизации и широкое использование инструментов цифровой трансформа-
ции для оптимизации бизнес-процессов, повышения эффективности и 
улучшения производительности. Также в статье О. Черкасовой формули-
руется вывод о том, что в условиях повышенной автоматизации и исполь-
зования информационных и бизнес-технологий ценятся коммуникацион-
ные, сотруднические и лидерские навыки у руководителей и их сотрудни-
ков, возрастет роль руководителя-наставника, который применяет адап-
тивное управление и реализует качественные способности быстро реаги-
ровать на изменения, принимать решения в неопределённых ситуациях и 
осуществлять гибкое планирование [4]. 

По мнению большинства исследователей современных процессов в 
управлении, развитие лидерских качеств становится наиболее востребо-
ванной сферой принятия рисков и вызовом в решении задач в условиях 
неопределенности влияния профессиональных факторов реализации 
управленческой деятельности. 

Проводя сравнение основных направлений развития коммерческих и 
государственных структур управления, в особенности управления ведом-
ственными силами правоохранительных органов, мы приходим к выводам 
о том, что наблюдаются следующие отличия современных систем управ-
ления государственными и коммерческими организациями. 

1. Целеполагание в управленческой деятельности коммерческих орга-
низаций связано в повышением прибыльности производства, торговли и 
др., увеличением ёмкости рынка, долей рынка, выручкой и рентабельно-
стью, а для государственных организаций наряду с экономическими по-
казателями организации (доходом, финансовым результатом и пр.), осно-
ванием для принятия управленческим решений выступают социально-
экономические показатели [5, с. 60]. 

2. Существуют значительные отличия при реализации проектов: в ком-
мерческом предприятии чаще всего есть функциональный заказчик, кото-
рый берёт на себя ответственность за внедрение и обосновывает его необ-
ходимость перед владельцами, а в государственных организациях личная 
ответственность обычно превращается в коллективную [6]. 
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3. В государственных учреждениях планирование и прогноз исходят 
из целей, устанавливаемых вышестоящими государственными органами. 
В коммерческих организациях планирование включает установление це-
лей и задач, разработку стратегий, программ и планов для их достижения, 
определение необходимых ресурсов и их распределение [7]. 

4. В государственной службе мотивация в меньшей мере основывается 
на денежном вознаграждении и в большей мере – на стимулах не денеж-
ного характера (престиж, выполнение важной работы, стабильность, воз-
можность дальнейшей карьеры) [7]. 

Таким образом, выделенные существенные особенности современного 
государственного управления позволяют констатировать, что для уго-
ловно-исполнительной системы как части социальной системы государ-
ственных организаций будут присуще черты решения тактических и стра-
тегических задач, направленных на управление собственной эффективно-
стью, обеспечение выполнения целей исполнения наказаний с учетом тре-
бований к обеспечению трудовой занятости осужденных, автоматизацией 
контроля, надзора по исполнению режимных требований и своевремен-
ному обороту информационно-аналитической информации, позволяю-
щей принимать оперативные и стратегические решения. 
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СИСТЕМЫ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНЫХ ПРОЕКТОВ 
Аннотация: в статье рассматриваются два направления професси-

ональной подготовки к формированию проектных умений инженеров, 
конструкторов, юристов и т. п. Необходимость и актуальность изуче-
ния темы диктуется разработкой своевременных оценочных процедур 
для выделения качественной профессиональной подготовки по управле-
нию проектами. 

Ключевые слова: проект, проектирование, уголовно-исполнительная 
система, подготовка специалистов, проектная деятельность, эффек-
тивность, этапы проекта. 

Изучение вопросов формирования компетенций высокопрофессио-
нальных специалистов по управлению проектами в уголовно-исполни-
тельной системе, которые выступают требованиями к профессиональней 
подготовке будущих сотрудников УИС, получающих высшее образова-
ние в современных ведомственных образовательных организациях ФСИН 
России, необходимо начать с анализа направлений, характеризующих 
условия функционирования современного общества. 

Так, в работе Е.В. Скапцова актуальность исследования истории и со-
временного состояния подготовки к управлению проектной деятельно-
стью курсантов военно-инженерных вузов определяется через требования 
на реализацию общественно-государственного запроса к подготовке спе-
циалистов в сфере работы над проектами; на социально-педагогическом 
уровне – повышение требований к качеству подготовки будущих офице-
ров, способных к управлению проектной деятельностью; на теоретико-
методологическом уровне – потребностью создания теоретических осно-
ваний и системы формирования компетенции по управлению проектной 
деятельностью курсантов; на методико-технологическом уровне необхо-
димостью разработки методического обеспечения процесса эффективной 
подготовки к управлению проектной деятельностью курсантов ведом-
ственных вузов [1, с. 117]. 

Анализ литературы по проблеме формирования проектной компетен-
ции будущих специалистов показал, что существующие исследования 
рассматривают изучаемую компетенцию как необходимую для професси-
ональной деятельности специалистов в основном в инженерной и кон-
структорской областях Л.М. Мануйлова (2014), А.А. Гавриков (2015), 
А.Д. Безымянная, А.С. Буеров, С.М. Косенок, Э.Ф. Насырова (2019). 

Данные авторы приходят к выводу о том, что развитие проектных ком-
петенций опирается, прежде всего, на сформированные умения и навыки 
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специализированной базы профильных знаний в области технической и 
инженерной индустрии [2, с. 31]. 

Раскрывая педагогические аспекты формирования профессиональных 
компетенций будущих специалистов МЧС, А.В. Волков выделяет основ-
ные умения и навыки, которые целенаправленно должны быть сформиро-
ваны в период обучения в ведомственном вузе: моделирование ситуаций, 
организация взаимосвязи с различными подразделениями, создание усло-
вий для реализации профессиональных действий, применение умений и 
навыков для реализации профессиональных задач [3, с. 118–122]. 

Другой взгляд на развитие проектных умений и навыков определяется 
в работе В.И. Безрухова и Г.Б. Абдеряхимовой, которые определяют ис-
следовательскую компетенцию как необходимую для развития проектной 
компетенции. Авторы представили педагогическую модель вовлечения 
курсантов образовательной организации ФСИН России в исследователь-
скую деятельность посредством ресурсов проектного управления  
[4, с. 77–83]. Реализация проекта выступает как продукт исследователь-
ской деятельности, который разрабатывается через максимальное погру-
жение субъекта в проектную исследовательскую деятельность возможно 
через реализацию им собственной инициативы, обеспечивающей созна-
тельное и целенаправленное влияние на содержание, формы организации, 
логику развертывания деятельности [4, с. 81]. В.И. Безрухов и Г.Б. Абде-
ряхимова также определяют уровни сформированности вовлеченности 
курсантов вузов ФСИН России в исследовательскую деятельность через 
реализацию проектного управления: высокий, средний и низкий. Уровень 
сформированности вовлеченности определяет у курсантов уровень вос-
приятия, интерес, логику научного исследования, умения планировать и 
реализовывать собственную исследовательскую деятельность, проводить 
рефлексию деятельности и формулировать адекватную самооценку и са-
моанализ исследовательской деятельности. 

Следовательно, проектные знания, умения и навыки будущих специа-
листов по управлению проектами должны содержать знания о методоло-
гии и инструментах проектного управления, умений применять методы 
планирования, организации и контроля реализации проектов, навыки при-
менения инструментов оптимизации сроков и ресурсов проекта, навыки 
управления различными типами проектов, умения оценивать риски при 
реализации проектов и владение навыками по управлению коммуникаци-
ями при организации работы проектной команды. 

В нашем исследовании мы выделим процесс работы курсантами ве-
домственного вуза ФСИН России над учебными проектами как формиро-
вание определенного алгоритма реализации проектной деятельности. 
Опираясь на выделенные три основные фазы проектной деятельности, 
описанные в работе Т.В. Никоновой, сформулируем цели реализации 
каждого из этапов управления проектным заданием: проектный (концеп-
туальный) этап, практический и рефлексивный [5, с. 154]. Автор обосно-
вывает, что для обеспечения успешного учебного проектирования проект-
ные и технологические умения будущих специалистов следует формиро-
вать в единстве. 
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С учетом выделенных этапов работы над проектом целесообразно зна-
чительную часть времени отвести на выделение проблемы, целеполагание 
и постановку задач проектной деятельности курсантов. Так в рамах изу-
чения практической части дисциплины «Управление проектами» обучаю-
щимся предлагаются несколько областей практической профессиональ-
ной деятельности для выделения проблемы, которая будет решаться с ис-
пользованием проекта. Для анализа профессиональной области предлага-
ются проекты для решения проблем, например, для воспитательно-право-
вой специализации подготовки юристов в области правоохранительной 
деятельности следует рассмотреть аспекты воспитательной работы в ча-
сти правового воспитания, профилактической работы и профориентаци-
онной работы. Предложенный подход реализуется при обучении курсан-
тов в Самарском юридическом институте. Практико-ориентированные ре-
зультаты проектной деятельности реализуются в образовательных орга-
низациях города Самары. Для оценивания этапов работы над проектом в 
области будущей профессиональной деятельности для курсантов предла-
гается критериально-оценочные шкалы выставления и обоснования само-
оценки по следующим критериям от 0 до 2: актуальность поставленной 
проблемы; теоретическая и\или практическая ценность; методы исследо-
вания; качество содержания проектной работы; качество продукта про-
екта (цикл разработанных воспитательных мероприятий, разработка те-
матических презентаций, сайтов, информационных материалов). Также 
предлагается экспертная оценка проектов со стороны преподавателя учеб-
ной дисциплины по следующим десяти критериям от 0 до 3: постановка 
цели, планирование путей ее достижения; постановка и обоснование про-
блемы проекта; глубина раскрытия темы проекта; разнообразие источни-
ков информации, целесообразность их использования; соответствие вы-
бранных способов работы цели и содержанию проекта; анализ хода ра-
боты, выводы и перспективы; личная заинтересованность автора, творче-
ский подход к работе; соответствие требованиям оформления письменной 
части; качество проведения презентации; качество проектного продукта. 
Максимальные балы в оценочном эквиваленте Предзащита (июнь) «За-
чет» – 16–30 баллов и «незачет» – 0–15 баллов и защита проекта (декабрь–
январь): 25–30 баллов – «5»; 19–24 баллов – «4»; 13–18 баллов – «3»; 0–
12 баллов – «2». 
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ОЦЕНКА УРОВНЯ МИГРАЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА ШКОЛЬНИКОВ ПЕТРОПАВЛОВСК-

КАМЧАТСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА 
Аннотация: статья представляет предварительный результат со-

циологического исследования в рамках научно-исследовательской работы 
«Оценка уровня и факторов миграционной мобильности молодёжи Кам-
чатского края», проведённого в 2024 году. 

Ключевые слова: вуз, ссуз, молодёжь, миграция, школьники, социоло-
гический опрос, респондент. 

Неблагоприятные природно-климатические условия, преобладающие 
на большей части территории РФ, в совокупности с неравномерным соци-
ально-экономическим развитием российских регионов, способствует 
устойчивому формированию центростремительных миграционных пото-
ков и оказывает негативное воздействие на социально-политическую 
устойчивость государства. 

В общей массе миграции, проблема миграционной активности моло-
дежи имеет системный характер, и ее тренды на протяжении многих лет 
актуальны для научного дискурса. Общетеоретические взгляды на дан-
ный вопрос представлены в трудах Г.А. Агаркова, В.А. Еремкина, 
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С.П. Земцова, С.Б. Ильчука, Т.И. Заславской, В.А. Ионцева, Е.Е. Пись-
менной, В.В. Покшишевского, Е.Г. Равенштейна, Л.Л. Рыбаковского, 
Е.И. Самофаловой, О.В. Санниковой и других» [1]. 

Среди разных причин, провоцирующих молодёжную миграцию, осо-
бое место занимает образовательная, которая стала особо актуальна после 
внедрения практики зачисления в вузы по результатам ЕГЭ и предостав-
ления выпускникам общеобразовательных школ право подавать одновре-
менно несколько заявлений в различные вузы. 

«Внутренняя миграция современной молодёжи представляет собой от-
дельное самостоятельное направление социологических исследований, 
это обусловлено получением образования. При этом фокус внимания по-
степенно смещается к наиболее молодым возрастам – к периоду, когда 
принимается первичное решение о миграции с целью получения образо-
вания» [2]. 

Особо остро указанная проблема оттока молодёжи стоит в малых го-
родах и отдалённых территорий. К таким проблемным территориям 
можно со всей уверенность отнести как Камчатский край в целом, так и 
региональную столицу г. Петропавловск-Камчатский. 

По данным Территориального органа Федеральной службы государ-
ственной статистики в Камчатском крае на протяжении всего постсовет-
ского периода наблюдается сокращение численности и миграционный от-
ток коренного населения, в том числе и за последние восемь лет, что 
можно наглядно увидеть в таблице 1. 

Таблица 1 
Динамика численности населения Камчатского края в 2016–2023 гг. [3] 

годы Все население,  
в тыс. чел. Выбывшие, чел. миграционный прирост 

(убыль), чел. 
1989 471,9   
2000 372,3   
2016 306,8 14 366 -1 805 
2017 303,5 13 101 544 
2018 302,5 15 539 -702 
2019 299,9 15 760 -1 568 
2020 296,4 13 547 -117 
2021 293,3 11 981 2 429 
2022 292,6 15 913 -2 963 
2023 288,7 12 558 687 
 
В целях определения причин оттока молодёжи и построения модели 

миграционного поведения Камчатских школьников осенью 2024 года ав-
торами в рамках научно-исследовательской работы «Оценка уровня и 
факторов миграционной мобильности молодёжи Камчатского края» был 
проведён предварительный социологический опрос, выборочная совокуп-
ность которого была представлена учащимися 9–11 классов четырёх об-
щеобразовательных школ Петропавловск-Камчатского городского округа 
из разных микрорайонов города. 

Всего на данном этапе объем выборочной совокупности составил 105 
человек. Полученные результаты в ходе социологического исследования 
соответствуют основным требованиям репрезентативности. 
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Анкета включала 14 вопросов. При формулировании вопросов основ-
ное внимание было уделено образовательным и профессиональным пла-
нам школьников, их желанию и готовности сменить для достижения 
своих целей место проживания. Вопросы анкеты также касались оценки 
качества места проживания и возможных действий органов исполнитель-
ной власти Камчатского края и администрации Петропавловск-Камчат-
ского городского округа для изменения их планов по переезду в другие 
регионы. 

Распределение по полу и возрасту респондентов указано на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Распределение респондентов по полу и возрасту, в % 

 

Ответ на вопрос об дальнейших действиях после окончания школы 
наглядно продемонстрировал, что престиж высшего образования остаётся 
достаточно существенным фактором при формировании жизненных пла-
нов школьников, что отражено на рис. 2. 

 
Рис. 2. Распределение ответов на вопрос,  

о планах после окончания школы, в % 
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Подавляющее большинство респондентов ориентированы на поступ-
ление в высшие учебные заведения. 

Только 13% респондентов планируют продолжать обучение по месту 
постоянного жительства, а остальные ориентируются на учебные за пре-
делами региона, 27% указали ВУЗы Москвы и Санкт-Петербурга, 11% 
указали высшее учебные заведения Приморского края. Также были 
названы учебные заведения Новосибирска, Томска, Екатеринбурга, Вол-
гограда и пр. 

На вопрос о причинах, по которым респонденты, собираются посту-
пать за пределами Камчатского края, ответы распределились следующим 
образом, табл. 2. 

Таблица 2 
Распределение ответов на вопрос: «Если вы будете подавать заявление  
в вузы (ссузы) которые располагаются за пределами Камчатского края,  

то по каким причинам» 
Вариант ответа в % от числа  

респондентов 1 
в % от общего 
числа ответов 

Больше выбор направлений  
и специальностей 50.82 24.22 
В Камчатском крае не готовят таких 
специалистов 32.79 15.63 
Низкое качество обучение в вузах и 
ссузах Камчатского края 21.31 10.16 
Они располагаются в больших  
городах 24.59 11.72 
Выдают более престижные дипломы 16.39 7.81 
Проще будет трудоустроиться после 
окончания 22.95 10.94 
Там более комфортно учиться 27.87 13.28 
Затруднились с ответом 13.11 6.25 

 
1 Сумма по столбцу не равна 100%, так как респонденты в количестве 

вариантов ответа не ограничивались. 
 
Как видно из данных таблица 2, в основном школьники ориентиру-

ются на широкий спектр направлений и специальностей, которые могут 
предоставить учебные заведения в крупных городах. 

На вопрос, хотели бы респонденты переехать на постоянное место жи-
тельства за пределы Камчатского края, ответы распределились следую-
щим образом, рис. 3. 
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Рис. 3. Распределение ответов на вопрос: «Хотели бы Вы переехать  

за пределы Камчатского края на постоянное место жительство?» 
 

Для уточнения факторов, формирующих миграционное поведение, ре-
спондента, был задан вопрос о причинах их мотивации, табл. 3. 

Таблица 3 
Распределение ответов на вопрос: «Что прежде всего заставляет  

Вас задуматься об отъезде из Камчатского края?» 

Вариант ответа в % от числа  
респондентов 2 

в % от общего 
числа  

ответов 
Желание обеспечить достойное будущее 54.10 17.55 
Экономическая обстановка  
в Камчатском крае 19.67 6.38 
Качество медицинских услуг в других 
регионах 13.11 4.26 
Больше возможностей для карьерного 
роста  47.54 15.43 
Качество образовательных услуг  26.23 8.51 
Больше возможностей для ведения  
бизнеса 11.48 3.72 
Большая правовая и социальная  
защищённость 3.28 1.06 
Лучше условия и качество жизни 32.79 10.64 
Благоприятные климатические условия 22.95 7.45 
Больше возможностей для собственного 
развития и досуга 32.79 10.64 
Интересен регион/город, куда собираюсь 
переезжать 24.59 7.98 
Быть ближе к родственникам/друзьям 4.92 1.60 
Затрудняюсь ответить 14.75 4.79 

 
 2 Сумма по столбцу не равна 100%, так как респонденты могли вы-

брать до пяти вариантов ответа. 
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Проведённое социологическое исследование убедительно продемон-
стрировало, насколько высок потенциальный уровень миграционной мо-
бильности школьников старших общеобразовательных классов в Камчат-
ском крае: около двух третей готовы продолжить учиться и проживать за 
пределами Камчатского края. Также нельзя утверждать, что это времен-
ная образовательная миграция. И указанное исследование, и другие дан-
ные указывают, что планы на послевузовское будущее, сформулирован-
ные школьниками, не связаны с дальнейшей жизнью в родном городе. 

Это приводит к серьёзным социально-экономическим проблемам не 
только г. Петропавловска-Камчатского, но и других малых городах отда-
лённых территорий РФ, решение которых требует серьёзных комплекс-
ных долгосрочных мероприятий со стороны органов государственной и 
муниципальной власти, местного сообществ и населения в целом. 
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СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ПРИРОДНОГО 
КАПИТАЛА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Аннотация: в статье показана важность природного капитала в 
устойчивом развитии Республики Беларусь в современных условиях. Ис-
следован природно-ресурсный потенциал страны. Рассматриваются 
проблемы эффективного использования и воспроизводства структурных 
элементов природного капитала, а также накопления и сохранения. 

Ключевые слова: природный капитал, человеческий капитал, земель-
ные ресурсы, минерально-сырьевые ресурсы, лесные ресурсы, водные ре-
сурсы. 

Природный капитал является важным активом устойчивого развития 
любого государства, так как его сохранение, накопление и рациональное 
использование способствуют благополучию общества и сохранению 
окружающей среды. 

Природный капитал рассматривается нами как важное понятие в со-
временном экономико-экологическом анализе. По мнению М.Р. Цыбуль-
никовой, он включает в себя всю совокупность природных ценностей, ко-
торые так или иначе вовлечены в хозяйственный оборот, и становятся 
важным фактором развития, в том числе, на региональном уровне. Несо-
мненным считается тот факт, что это такой же важный инструмент ана-
лиза и управления, как и другие виды капитала [1]. 

Для того чтобы обеспечить экономический рост Беларуси, необходимо 
осуществлять комплексные меры по рациональному использованию, 
накоплению и сохранению всех составляющих природного капитала, а 
именно земельных, лесных, водных и минерально-сырьевых ресурсов, ко-
торые играют важную роль в экосистемах и экономике страны. 

Земельные ресурсы Республики Беларусь представляют собой важный 
компонент природных ресурсов страны. Анализ земельных ресурсов Бе-
ларуси включает в себя изучение различных аспектов, таких как распре-
деление земель, их использование, качество, а также влияние на экологи-
ческую ситуацию и сельское хозяйство. От того, насколько рационально 
используются данные ресурсы, зависит благополучие нынешних и буду-
щих поколений, а также обеспечивается здоровая экологическая среда. 
Современное состояние и структура использования земельных ресурсов 
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Республики Беларусь предопределяются природно-климатическими осо-
бенностями, результатами хозяйственной деятельности, а также происхо-
дящими экономическими и социальными преобразованиями и мерами, 
направленными на сохранение природных ресурсов. Земельный фонд 
Республики Беларусь по состоянию на 1 января 2024 года составляет 
20763 тыс. га., в рамках которого 38,7% – сельскохозяйственные земли, 
40,2% – лесные земли, 5,9% – земли под болотами и водными объектами, 
и 11,7% – прочие земли [2]. Беларусь обладает значительными площадями 
сельскохозяйственных угодий, которые используются для выращивания 
зерновых, картофеля, овощей и других культур. Существенной особенно-
стей земельного фонда страны является изменение его структуры во вре-
мени и производстве. На протяжении последних лет наблюдается значи-
тельное сокращение сельскохозяйственных земель, в 2020 году этот пока-
затель составлял 8283,9 тыс.га, а в 2023 году – 8036,3 тыс. га [3]. Прежде 
всего такое сокращение сельскохозяйственных земель связано с исключе-
нием из оборота загрязнённых в результате аварии на ЧАЭС территорий; 
отведением многих площадей под строительство, на природоохранные 
цели, промышленные объекты; а также это связано с их нерациональным 
использованием. 

Еще одним не менее важным структурным элементом природного ка-
питала Республики Беларусь являются лесные ресурсы. Леса занимают 
более 40% территории страны. Беларусь известна своими обширными ле-
сами, которые являются источником древесины, а также местом обитания 
для многих видов животных и растений. К лесным землям, в соответствии 
с лесным кодексом Республики Беларусь относятся земли, покрытые ле-
сом, а также не покрытые лесом, но предназначенные для его восстанов-
ления. Общая площадь лесного фонда страны в 2023 году составляла 
97,24 тыс. км2, лесистость составляет 40,2% [4]. «Лесное хозяйство Бела-
руси, успешно реализуя принципы неистощительного многоцелевого ле-
сопользования, имеет важное значение для стабильного функционирова-
ния лесного сектора страны, способствует развитию смежных отраслей 
экономики, вносит весомый вклад в выполнение подписанных нашей 
страной международных договоров глобального уровня в сфере охраны 
окружающей среды. Его экономическая, экологическая и социальная роль 
неуклонно возрастает. Все это дает основания говорить, что в современ-
ных условиях лесное хозяйство из традиционно сырьевой отрасли превра-
щается в инфраструктурную, одну из ключевых в народнохозяйственном 
комплексе, в особенности в сельских районах страны». 

В результате целенаправленной работы по воспроизводству лесов и 
лесовыращиванию улучшились основные количественные и качествен-
ные показатели лесов:  лесопокрытая площадь увеличилась на с 
7371,7 тыс. га до 8260,9 тыс. га в 2023 году;  лесистость территории 
страны достигла 40,2%; общий запас древесины на корню составил 
1796,0 млн куб. м, а также средний возраст насаждений увеличился с 44 
до 56 лет [5]. 

Водные ресурсы Беларуси разнообразны и включают в себя реки, 
озера, водохранилища и подземные воды. Озера являются важными при-
родными ресурсами и туристическими объектами. Подземные воды в 
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Беларуси имеют большое значение, обеспечивая население пресной во-
дой. Водные ресурсы страны сталкиваются с различными экологическими 
проблемами, такими как загрязнение, истощение ресурсов и изменение 
климата. Это требует комплексного подхода к управлению водными ре-
сурсами и охране окружающей среды. Показатель обеспеченности вод-
ными ресурсами в стране составляет 6,2 тыс. м3 воды в год на душу насе-
ления и находится на уровне среднеевропейского значения. Это значи-
тельно выше, чем в некоторых сопредельных странах (Республика 
Польша и Украина) [6]. Тем не менее, существует проблема неравномер-
ного распределения водных ресурсов и сложного водообеспечения граж-
дан в некоторых районах. Главным загрязнителем водных ресурсов вы-
ступает сельское хозяйство, обладающее несовершенными методиками 
защиты растений. За последнее десятилетие минерализация воды в Бела-
руси выросла в несколько раз. 

Геологоразведочные мероприятия на территории страны ведутся по-
стоянно, и сегодня разведано около 5000 месторождений 30 видов мине-
ральных компонентов. К самым важным для экономики ресурсам можно 
отнести нефть, торф, горючие сланцы, бурый уголь, каменная и калийная 
соли, минеральные и пресные воды подземного происхождения. Наибо-
лее важным минерально-сырьевым ресурсом, добываемым в Беларуси, 
выступает калийная соль, по запасам которой республика занимает лиди-
рующие позиции в Европе. Представляется важным внедрение новых 
подходов к освоению минеральных природных ресурсов (железная руда, 
золото, бурый уголь, горючие сланцы), которые пока занимают незначи-
тельную долю в природном капитале страны, но в свете освоения новых 
наукоёмких технологий их добычи и переработки они могут обеспечивать 
довольно значительный прирост природного капитала национальной эко-
номики [7]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в Республике Бела-
русь сельскохозяйственные и лесные земли занимают значительную часть 
территории. Страна известна своим аграрным сектором. Анализ земель-
ных ресурсов показывает высокое плодородие почв и устойчивости к эро-
зии. Важно учитывать влияние сельского хозяйства на экосистемы, вклю-
чая загрязнение почвы и воды, а также сохранение биоразнообразия. Ре-
гулирование использования земель в Беларуси осуществляется через раз-
личные законы и нормативные акты, которые направлены на защиту зе-
мельных ресурсов и их рациональное использование. К числу основных 
проблем можно отнести: деградацию земель, недостаток инвестиций в мо-
дернизацию сельского хозяйства и необходимость адаптации к измене-
ниям климата. 

Беларусь имеет запасы различных полезных ископаемых, включая ка-
лийные соли, известняк и торф, которые используются в строительстве и 
производстве удобрений. 

Природа предоставляет множество услуг, таких как очистка воздуха и 
воды, опыление растений, регуляция климата и поддержание почвенного 
плодородия. Эти элементы взаимосвязаны и играют ключевую роль в 
устойчивом развитии страны, обеспечивая экологическую безопасность и 
экономическое благополучие. Но не стоит упускать тот факт, что с 
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приростом населения земли, природных ресурсов на душу населения ста-
новится все меньше. Рациональное и эффективное использование данных 
ресурсов в форме природного капитала, необходимо увеличивая норму их 
технологического замещения именно человеческим капиталом. Послед-
ний позволяет создавать высокотехнологичные производства, а также 
производить инновационную продукцию. 
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В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Аннотация: в статье рассмотрены теоретические основы форми-

рования ключевой процентной ставки и определены особенности ключе-
вой процентной ставки в РФ. Автор рассматривает международный 
опыт ключевой процентной ставки, в работе проанализированы про-
блемы и перспективы ключевой процентной ставки в Российской Феде-
рации. Ключевая процентная ставка существенно влияет на экономиче-
скую ситуацию, оказывая значительное воздействие на финансовые и ин-
вестиционные процессы в стране. Ключевая ставка Банка России явля-
ется основным инструментом, используемым в рамках денежно-кредит-
ной политики. 

Ключевые слова: банк, банковская система, инфляция, кредит, клю-
чевая ставка, процентная ставка, экономика. 

При анализе ключевой процентной ставки необходимо учитывать мно-
жество факторов, оказывающих значительное влияние на её уровень. Цен-
тральный банк, выступающий в роли регулятора денежно-кредитной по-
литики в государстве, принимает решения о корректировке ключевой 
ставки на основе тщательного анализа различных экономических показа-
телей и текущих тенденций. Существует проблема, которая заключается 
в необходимости балансировать между контролем инфляции и поддержа-
нием экономического роста. Центральный банк должен находить эффек-
тивные решения, чтобы не допустить дальнейшего ухудшения ситуации, 
одновременно создавая условия для устойчивого развития бизнеса и по-
вышения доверия к экономике. 

При повышении ключевой ставки, кредиты становятся более доро-
гими, что ведёт к снижению уровня потребительских и инвестиционных 
расходов и может способствовать замедлению экономического роста, по-
скольку компании и потребители ограничивают свои заимствования и 
расходы. Однако повышение ставки также увеличивает привлекатель-
ность национальной валюты, так как более высокие процентные ставки 
могут привлечь капитал от иностранных инвесторов. 

С другой стороны, снижение ключевой ставки делает кредиты более 
доступными. Это, в свою очередь, стимулирует потребление и инвести-
ции, создавая условия для экономической активности. Однако существует 
риск, что такие меры могут привести к инфляции и перегреву экономики, 
если рост потребления окажется чрезмерным. 
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Взаимосвязь между ключевой процентной ставкой и экономической 
ситуацией также проявляется в зависимости от фаз экономического 
цикла. В условиях экономического роста Центральный банк может рас-
сматривать возможность повышения ставки для предотвращения инфля-
ционного давления. Напротив, в условиях экономического спада сниже-
ние ключевой ставки используется как инструмент для стимулирования 
экономического роста [1]. Кроме того, влияние ключевой процентной 
ставки распространяется и на валютный рынок, ключевая процентная 
ставка является важным инструментом, влияющим на множество аспек-
тов экономической жизни страны. 

В российской практике до 2016 года процентная ставка, учетная ставка 
и ставка рефинансирования использовались как взаимозаменяемые тер-
мины, обозначающие процентную ставку, по которой Центральный банк 
Российской Федерации предоставлял кредиты коммерческим банкам. Од-
нако с 1 января 2016 года согласно Указанию Банка России от 11.12.2015 
№3894-У «О ставке рефинансирования Банка России и ключевой ставке 
Банка России» [2] эти понятия утратили своё значение в большинстве за-
конодательных актов, кроме Федерального закона «О Центральном 
банке» от 10.07.2002 №86-ФЗ [1]. Их место заняла ключевая ставка, кото-
рая ранее определялась как ставка, по которой коммерческие банки могли 
брать займы у Центрального банка на недельный срок. В результате клю-
чевая ставка рефинансирования стала основным индикатором денежно-
кредитной политики. 

Повышение учетной ставки Центрального банка в РФ ведет к увеличе-
нию процентных ставок, взимаемых коммерческими банками при предо-
ставлении кредитов своим клиентам, и наоборот. Таким образом, ставка 
рефинансирования отображает стоимость кредитных ресурсов, предо-
ставляемых Центральным банком РФ в процентном выражении за отчет-
ный период. С помощью учетной ставки Центральный банк РФ регули-
рует уровень процентных ставок по межбанковским операциям, банков-
ским депозитам и кредитам [3]. 

Для достижения ценовой стабильности Центральный банк может 
адаптировать свою денежно-кредитную политику, как в сторону её уже-
сточения, так и смягчения. В условиях дефицита ликвидности в банков-
ском секторе Банк России увеличивает рефинансирование, предоставляя 
банкам ликвидность по ключевой ставке, соответствующей минимальной 
процентной ставке на недельных аукционах РЕПО. Напротив, при из-
бытке ликвидности Центральный банк изымает избыточные средства и 
привлекает депозиты от банков по ключевой ставке, равной максималь-
ной процентной ставке на недельных депозитных аукционах. Изменения 
ключевой ставки в РФ происходят также по различным причинам, вклю-
чая состояние экономики, уровень инфляции и безработицы, что отражает 
динамичность денежно-кредитной политики страны. 

Денежно-кредитная политика представляет собой важную составляю-
щую государственной экономической стратегии, целью которой является 
повышение уровня благосостояния граждан России. Важнейшая функция, 
выполняемая Банком России, заключается в осуществлении данной поли-
тики, что становится особенно актуальным в контексте инфляционного 
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таргетирования. Приоритетом Центрального банка является достижение 
ценовой стабильности, что подразумевает поддержание низкой инфля-
ции. 

Ключевым инструментом денежно-кредитной политики является клю-
чевая ставка, которая влияет на рыночные процентные ставки и, следова-
тельно, на уровень потребления, сбережений и инвестиций. Банк России 
принимает решения по ключевой ставке, опираясь на устойчивые тенден-
ции в экономике. 

Решения по денежно-кредитной политики принимаются на основе 
макроэкономического прогноза, что позволяет учитывать возможные 
риски отклонения инфляции. Банк России придает особое значение фак-
торам, способным привести к росту инфляции, так как инфляционные 
ожидания населения и бизнеса могут быть чувствительными к измене-
ниям цен. Это может вызвать вторичные эффекты, требующие реакции со 
стороны денежно-кредитной политики. 

Исторически, данные о ключевой ставке доступны с сентября 
2013 года, когда этот инструмент был введён в практику (рисунок 1) До 
достижения рекордного значения в 17% годовых в феврале 2022 года, 
максимальная ставка была установлена в ответ на резкое обесценение 
рубля в конце 2014 года. Эта реакция отражает гибкость и адаптивность 
денежно-кредитной политики в условиях экономической нестабильности. 

Рис. 1. Динамика ключевой процентной ставки в РФ за 2013–2024 гг. [2] 

Снижение цен на нефть и введенные международные санкции привели 
к дефициту иностранной валюты в России, что вызвало активный спрос 
на валюту со стороны населения и бизнеса. В ответ на этот спрос Цен-
тральный банк России принял решение резко повысить стоимость денег, 
чтобы ограничить потребительский ажиотаж и защитить сбережения от 
инфляции. С течением времени, когда инфляционные риски начали сни-
жаться, Банк России начал смягчать свою политику и понижать ключевую 
ставку. 

25 октября 2024 года Совет директоров Банка России принял решение 
о повышении ключевой ставки на 200 базисных пунктов, установив её на 
уровне 21,00% годовых. Причинами данного шага стали существенно уве-
личившаяся инфляция, которая значительно превышает июльский 
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прогноз, а также продолжающийся рост инфляционных ожиданий. Внут-
ренний спрос растёт быстрее, чем возможности расширения предложения 
товаров и услуг, что усугубляется увеличением бюджетных расходов и 
дефицита федерального бюджета в 2024 году, обладающих проинфляци-
онными последствиями. Банк России подчеркивает необходимость даль-
нейшего ужесточения денежно-кредитной политики для возвращения ин-
фляции к целевому уровню и снижения инфляционных ожиданий. По 
прогнозу Центрального банка, при текущей денежно-кредитной политике 
годовая инфляция может снизиться до 4,5–5,0% в 2025 году, 4,0% в 
2026 году, и оставаться на целевом уровне в дальнейшем. В сентябре рост 
цен, скорректированный на сезонные факторы, увеличился до 9,8% в го-
довом выражении, в то время как базовая инфляция возросла до 9,1%. Ин-
фляционное давление достигло максимальных значений с начала года, а 
по состоянию на 21 октября годовая инфляция составила 8,4%, с прогно-
зом на конец 2024 года в диапазоне 8,0–8,5% [4]. 

Инфляционные ожидания населения и бизнеса достигли рекордных 
значений, что в значительной мере является реакцией на высокую инфля-
цию. Также наблюдается рост краткосрочных ожиданий аналитиков и 
долгосрочных прогнозов, основанных на финансовых инструментах. Это 
приводит к инерции в инфляционных процессах. 

Можно сделать вывод, что принятые меры, такие как резкое повыше-
ние ставки в ответ на инфляционное давление, демонстрируют гибкость и 
готовность регулятора действовать в нестабильных условиях. Однако 
контрциклические меры, такие как снижение ставки в 2020 году для под-
держки экономики, также подчеркивают риски, связанные с ростом ин-
фляции. Текущая ситуация требует от Банка России тонкого баланса 
между сдерживанием инфляции и поддержкой экономического роста. 
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РОССИЙСКИЙ РЫНОК ТРУДА В УСЛОВИЯХ 
САНКЦИЙ: ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 
Аннотация: в статье проведен анализ основных показателей, харак-

теризующих российский рынок труда в условиях экономических санкций. 
Выявлены особенности и проблемы развития рынка труда в РФ. Предло-
жены меры по устранению рассмотренных проблем в условиях кризис-
ного состояния национальной экономики. Сделан вывод, что для эффек-
тивного функционирования рынка труда необходимо провести комплекс 
мер, направленных на инновационное развитие секторов экономики и осу-
ществление профессиональной подготовки и переподготовки кадров с 
учетом растущих требований рынка. 

Ключевые слова: рынок труда, уровень безработицы, экономически 
активное население, заработная плата, экономические санкции, устой-
чивый рост. 

Рынок труда является важной частью экономической системы, эффек-
тивное регулирование которой оказывает существенное влияние на темпы 
экономического роста страны. Современная трансформация российского 
рынка труда сопровождается не только появлением новых форм и видов 
занятости населения, но и повышением требований к качеству рабочей 
силы. А любая адаптация к изменяющимся условиям рынка труда требует 
роста вложений в человеческий капитал. 

Трудовые ресурсы – ведущий драйвер экономики и основа для дости-
жения устойчивого развития экономики. Поэтому инвестирование в 
кадры является ключевым фактором, определяющим успех и развитие не 
только современного предприятия, но и всей национальной экономики. В 
силу этого исследование особенностей развития рынка труда в РФ приоб-
ретает особую актуальность. 

Целью исследования является изучение основных тенденций развития 
рынка труда в РФ и разработка мер по его совершенствованию в условиях 
действия экономических санкций западных государств. 

В процессе исследования применялись сравнительный, графический, 
аналитический и экономико-математический методы исследования. 

Для определения особенностей и тенденций развития российского 
рынка труда в условиях экономических санкций рассмотрим ее основные 
показатели за 2020–2023 гг. (табл. 1). 
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Таблица 1 
Основные показатели рынка труда РФ за 2018–2023 гг. [1; 2] 

№ Макроэкономические  
показатели 

Фактические значения показателей 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1. Общая численность населения 
(на конец года), тыс. чел. 147456 146980 146447 146150 

2. Темп роста (снижения) 
численности населения, % 99,60 99,71 99,61 99,52 

3. Смертность населения, тыс. чел. 2105 2469 1889 2025 
4. Численность рабочей силы, тыс. 

чел. 74923 75350 74924 76037 

5. Численность безработных, тыс. 
чел. (по методологии МОТ) 4351 3671 2988 2401 

6. Лица, не входящие в состав 
рабочей силы, тыс. чел. 45916 45462 45359 45120 

7. 
Уровень участия в рабочей 
силе, всего, % 
Мужчины 
Женщины 

62,0 
70,2 
55,2 

62,4 
70,7 
55,5 

62,3 
70,4 
55,6 

62,8 
70,6 
56,3 

8. 
Уровень занятости, всего, % 
Мужчины 
Женщины 

58,4 
66,1 
52,1 

59,4 
67,3 
52,8 

59,8 
67,7 
53,3 

60,8 
68,1 
54,2 

9. 
Уровень безработицы, всего, % 
Мужчины 
Женщины 

5,8 
5,8 
5,7 

4,8 
4,7 
4,9 

3,9 
3,8 
4,0 

3,2 
3,3 
3,6 

10. 

Среднемесячная начисленная 
заработная плата наемных 
работников организаций, руб., 
всего 
по видам экономической 
деятельности: 

51344 57244 65338 74854 

10.1 Финансовая и страховая 
деятельность 112680 130223 146637 - 

10.2 Добыча полезных ископаемых 95359 103474 118376 - 
10.3 Обрабатывающие производства 46510 52410 60439 - 
10.4 Строительство 44738 51944 60850 - 

10.5 
Сельское, лесное хозяйство, 
охота, рыболовство и 
рыбоводство 

34770 39437 46777 - 

10.6 Здравоохранение и социальные 
услуги 49532 50690 55420 - 

10.7 Торговля оптовая и розничная 41867 50389 57806 - 
10.8 Образование 39563 43391 48400 - 

 
Данные таблицы 1 показывают, что за 2020–2023 гг. общая числен-

ность населения снизилась с 147456 тыс. человек до 146150 тыс. чел. На 
снижение темпов роста численности населения повлияла высокая убыль 
населения. Самая высокая смертность населения наблюдается в 2021 году 
и связана она с последствиями пандемии коронавирусной инфекции 
COVID-19. 
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Кроме демографических проблем нехватка квалифицированных кад-
ров на рынке труда вызвано еще экономическими и политическими фак-
торами. Так, численность рабочей силы за исследуемый период растет за 
исключением 2022 года, когда снижение показателя составило 426 тыс. 
чел, в сравнении с 2021 годом. Немаловажным фактором, повлиявшим на 
данную ситуацию, является рост количества релокантов из-за политиче-
ской обстановки в стране. По данным Росстата количество релокантов в 
2022 году составило около 668 тыс. человек, но стоит отметить и их воз-
вращение в 2023 году (по подсчетам компании «Финион» около 40% по-
кинувших Россию релокантов вернулись обратно в 2023 году), при этом 
рост численности рабочей силы составил 76037 тыс. чел. (+1113 тыс. 
чел.). 

Негативное влияние на изменения рынка труда оказывают и резкие ко-
лебания уровня безработицы. Высокий уровень безработицы (5,8%) в пан-
демийный 2020 год оказался переломным для рынка труда. С 2021 года, в 
условиях усиления экономических санкций западных государств, уровень 
безработицы снизился до 3,2% в 2023 году, а уровень занятости населения 
страны показал максимальное значение, составив 60,8%. Низкие показа-
тели уровня безработицы, соответствующие естественному уровню и со-
провождающиеся нехваткой квалифицированной рабочей силы, могут 
только сдерживать рост экономики и являются показателями серьезных 
проблем на рынке труда. 

Также важным показателем и регулятором рынка труда является сред-
немесячная номинальная начисленная заработная плата работников, ко-
торая за исследуемый период показывает положительную динамику. С 
начала 2020 года она возросла с 51344 руб. до 74854 руб. (+ 45%). Наблю-
даемая тенденция к постепенному увеличению размера средней заработ-
ной платы способствует росту благосостояния населения. Однако, в усло-
виях «кадрового голода» рост заработной платы, направленный на при-
влечение высококвалифицированных специалистов не оправдан, так как 
подготовка необходимого кадрового ресурса займет время. Вместе с тем 
опережающий рост заработной платы может стать проинфляционным 
фактором для российской экономики. Так же стоит отметить, что вели-
чина среднемесячной заработной разная в зависимости от видов экономи-
ческой деятельности. Более высокая оплата труда характерна для работ-
ников, ведущих финансовую и страховую деятельность, чья заработная 
плата за анализируемый период возросла с 112680 руб. в 2020 г., до 
146637 в 2022 г. В сфере добычи полезных ископаемых заработная плата 
растет с 95359 руб. до 118376 руб. И на третьем месте заработная плата 
работников обрабатывающих производств (рост с 46510 руб. до 60439 
руб.). 

Далее, за исследуемый период структура занятости населения значи-
тельных изменений не показала. Так по итогам 2023 г. наибольшая доля 
занятого населения приходится на торговлю оптовую и розничную (вклю-
чая ремонт автотранспортных средств, деятельность гостиниц и предпри-
ятий общественного питания) – 18%. В сфере обрабатывающего произ-
водства занято около 14% всего экономически активного населения, а в 
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сфере транспортировки и хранения (включая деятельность в области ин-
формации и связи) – 10,8% (рис.1). 

Рис. 1. Структура занятости населения РФ по видам экономической 
деятельности за 2023 г. [2] 

В условиях действия экономических санкций западных государств и 
решения проблемы импортозамещения, рост национального производ-
ства ведет к созданию рабочих мест, а нехватка работников наблюдается 
во всех ключевых отраслях экономики. В частности, дефицит работников 
в сельском хозяйстве составляет более 70%, в добывающей промышлен-
ности и металлургии – 50%, в отраслях информационных технологий – 
49%, а нехватка специалистов на строительном рынке достигает 200 тыс. 
человек [3]. 

Таким образом, в период кризисного состояния национальной эконо-
мики российский рынок труда нестабилен и подвержен нежелательным 
изменениям, формирующимся под влиянием политических, правовых и 
демографических факторов. Так, в условиях действия экономических 
санкций западных государств, современным трендом российского рынка 
труда стало снижение уровня безработицы до 3,2% от общей численности 
трудоспособного экономически активного населения в 2023 г., и он вы-
зван: 

– ростом количества релокантов, относящихся к высококвалифициро-
ванной рабочей силе; 

– снижением количества мигрантов с ближнего зарубежья, связанным
ростом инфляции, снижением покупательской способности рубля по от-
ношению к доллару и нестабильной политической обстановкой [4, с. 199]; 

– ростом рабочих мест из-за решения проблемы импортозамещения;
– частичной мобилизацией из-за специальной военной операции на

Украине; 
– высокой смертностью населения в период пандемии COVID-19;
– ростом численности населения пенсионного возраста;
– ростом количества самозанятых, который увеличился за 2021–2023

гг. в 1,7 раза [5]. 
Однако снижение уровня безработицы до ее естественного уровня еще 

одна серьезная угроза для развития национальной экономики, так как 
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сопровождается дефицитом квалифицированной рабочей силы на рынке 
труда. Такая ситуация влияет на опережающий рост заработной платы, что 
может стать фактором роста уровня инфляции в стране. Как же можно ре-
шить проблему нехватки квалифицированной рабочей силы? Рассмотрим 
решение проблемы в соответствии с целями устойчивого развития РФ. 

1. В первую очередь, для решения нехватки квалифицированных кад-
ров должна осуществляться подготовка выпускников средне профессио-
нальных и высших учебных заведений в соответствии со просом на рынке 
труда [6, с. 158]. Несомненно, вопросы образования являются приоритет-
ными для России. Валовой коэффициент охвата образовательными про-
граммами среднего профессионального образования и высшего образова-
ния показал рост с 18,9% до 23,5% за исследуемый период. В решении 
вопросов обеспечения доступности развития образования большую роль 
играют национальные проекты и стратегические государственные про-
граммы по развитию образования в стране. Так на реализацию националь-
ного проекта «Образование» в 2020–2024 гг. выделяется более 667 млрд. 
руб. Итого, расходы на образование в России за возросли с 3,6% до 4,0% 
от ВВП, что является хорошим результатом на фоне кризисного состоя-
ния национальной экономики. Но 5% от ВВП страны – минимальная ве-
личина расходов на образование в развитых странах, и для удовлетворе-
ния растущих требований российского рынка труда требуется значи-
тельно больше средств. 

2. Качество человеческого капитала и эффективное распределение
трудовых ресурсов снижается в условиях гендерного неравенства. Инди-
катором гендерного неравенства выступает гендерный разрыв, который 
наблюдается на рынке труда в России. Уровень участия женщин в рабочей 
силе значительно ниже, чем мужчин, а уровень занятости на рынке труда 
за исследуемый период более чем на 10% выше у мужчин, чем у женщин. 
Уровень же женской безработицы нестабильную динамику (таблица 1). 
Для снижения гендерного неравенства в России реализуется Националь-
ная стратегия действий в интересах женщин. Кроме этого в рамках наци-
онального проекта «Демография» реализуется федеральный проект «Со-
действие занятости женщин – создание условий дошкольного образова-
ния для детей в возрасте до трех лет» (2019–2024 гг.). 

3. Сейчас важным условием для роста ВВП является именно эффек-
тивное снижение уровня безработицы, то есть не за счет уменьшения чис-
ленности экономически активного населения, а за счет создания новых 
рабочих мест в отраслях экономики, где существует проблема импортоза-
мещения т.е. открытие предприятий по производству не только импорто-
замещающей продукции, но и инновационной, конкурентоспособной про-
дукции [7, с. 966]. При этом основным направлением государственной по-
литики должно стать применение мер по созданию, сохранению и эффек-
тивному использованию кадрового потенциала. А эти меры должны 
включать законодательные, организационные, экономические, админи-
стративные элементы и др. с учетом меняющихся условий функциониро-
вания российского рынка труда. 

4. Для обеспечения устойчивого экономического роста, повышения
уровня жизни населения необходимо использование адаптивных 
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инструментов макроэкономической политики, направленных на создание 
рабочих мест при условии, что рынок труда и меры социальной политики 
будут способствовать интеграции людей на данном рынке и сокращению 
бедности. 

Таким образом, особенностью современного российского рынка труда 
является: низкий технический уровень производства, вызванный нехват-
кой квалифицированной рабочей силы и зависимостью национального 
производства от зарубежного оборудования и технологий, которые стали 
недоступными из-за введения антироссийских экономических санкций. 

Для решения обозначенных выше проблем российского рынка труда 
необходимо: 

– повышать гибкость рынка труда и стимулировать легальную трудо-
вую деятельность; 

– внедрять инструменты, направленные на достижение баланса между 
увеличением стоимости труда и необходимостью обеспечения динамич-
ного развития организаций; 

– стимулировать активное использование современных форм занято-
сти; 

– совершенствовать меры по обучению, повышению квалификации и 
переподготовке кадров в соответствии со спросом на рынке труда; 

– предоставлять более широкие возможности для трудоустройства мо-
лодежи, возвращая практику наставничества [8, с. 16]; 

– устранение половозрастных ограничений при приеме на работу, а 
также эффективно использовать трудовой потенциал пожилых людей, ко-
торые желают продолжить свою трудовую деятельность. 

Итого, вызовы, с которыми сталкивается российский рынок труда из-
менил спрос на рабочую силу. В условиях быстро развивающейся эконо-
мики, экономических санкций и т. д. необходимы высококвалифициро-
ванные специалисты, которые готовы быстро адаптироваться, получать 
новые навыки в востребованной профессии и быть конкурентоспособ-
ными на рынке труда. Все это требует на государственном уровне увязки 
работодателей с образовательными учреждениями высшего и среднего 
профессионального образования, для подготовки и переподготовки необ-
ходимых рынку труда специалистов. С учетом инновационной направлен-
ности развития национальной экономики, государственное регулирова-
ние рынка труда должно быть направлено на создание новых рабочих 
мест и подготовку высококвалифицированных кадров в высокотехноло-
гичном секторе экономики и сфере наукоемких услуг. 
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РОЛЬ БЮДЖЕТНОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
И ПЛАНИРОВАНИЯ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

ОБЩЕСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ 
Аннотация: в целях обеспечения стабильности и предсказуемости 

развития бюджетной системы РФ, а также повышения её финансовой 
устойчивости в текущем, среднесрочном и долгосрочном периодах, необ-
ходимо осуществлять бюджетное прогнозирование и планирование. В 
статье рассматривается взаимосвязь и отличительные особенности 
бюджетного прогнозирования и планирования, их роль в повышении эф-
фективности бюджетной политики и функционирования бюджетной 
системы. 

Ключевые слова: бюджет, бюджетная система, бюджетный про-
цесс, бюджетное прогнозирование, бюджетное планирование. 

В соответствии со ст. 6 Бюджетного кодекса РФ (далее – БК РФ) бюд-
жет – форма образования и расходования денежных средств, предназна-
ченных для финансового обеспечения задач и функций государства и 
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местного самоуправления [1]. Следовательно, бюджет является денеж-
ным фондом, за счёт средств которого органы власти имеют возможность 
удовлетворять общественные потребности. Помимо этого, бюджет – это 
документ, принимаемый в виде нормативного правового акта (закон или 
решение), который, по сути, является финансовым планом, где в денеж-
ном выражении представлены доходы и расходы государства (местного 
самоуправления), необходимые для выполнения возложенных на них 
функций. Данный документ изначально формируется в виде проекта бюд-
жета. Составление проекта бюджета, т. е. бюджетное планирование, осу-
ществляется на основе бюджетных прогнозов. Таким образом, можно 
утверждать, что бюджетное прогнозирование первично по отношению к 
бюджетному планированию, так как выступает основой для формирова-
ния проектов бюджетов. 

Основополагающими факторами, влияющими на обоснованность по-
казателей проекта бюджета, являются реалистичность и точность бюд-
жетных прогнозов. В свою очередь, показатели бюджетных прогнозов ос-
новываются на отчётах об исполнении бюджетов и о социально-экономи-
ческом развитии соответствующей территории за предшествующие пери-
оды. Следовательно, для того чтобы составлять достоверные бюджетные 
планы и прогнозы, необходимо использовать объективные источники ин-
формации, современные методы бюджетного прогнозирования и плани-
рования. 

Продолжая выявлять взаимозависимость бюджетного прогнозирова-
ния и планирования, следует отметить, что оба этих вида деятельности 
осуществляются в рамках бюджетного процесса и направлены на более 
рациональное и эффективное распределение денежных потоков между 
бюджетами бюджетной системы. 

Функция составления бюджетных прогнозов и проектов бюджетов 
возложена на Министерство финансов РФ, финансовые органы субъектов 
РФ и муниципальных образований. 

Таким образом, непосредственное взаимодействие и взаимообуслов-
ленность процессов бюджетного прогнозирования и планирования усили-
вает их роль в системе управления общественными финансами. 

Далее рассмотрим отличительные особенности бюджетного прогнози-
рования и бюджетного планирования. 

Бюджетное прогнозирования, являющееся частью финансового про-
гнозирования, представляет собой предположение о возможных перспек-
тивах развития бюджетных отношений под влиянием разнообразных по-
литических и экономических факторов и является, как было отмечено 
выше, основой для составления финансовых планов в виде проектов бюд-
жетов. 

Основная цель бюджетного прогнозирования заключается в разра-
ботке и обосновании наиболее приемлемых показателей бюджета, в том 
числе, возможностей по увеличению доходов и оптимизации его расхо-
дов, что достигается путём анализа сложившихся тенденций и конкрет-
ных социально-экономических условий. Практической реализацией этого 
процесса является разработка бюджетного прогноза. 
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Формирования бюджетных прогнозов на долгосрочный период осу-
ществляется в Российской Федерации в соответствии со ст. 171.1 БК 
РФ [1]. 

Обязательным условием при разработке бюджетного прогноза на дол-
госрочный период является его взаимное соответствие с показателями 
прогноза социально-экономического развития на долгосрочный период и 
государственных (муниципальных) программ. 

Следует отметить, что периодичность составления бюджетного про-
гноза на долгосрочный период, горизонты его планирования и другие су-
щественные условия установлены БК РФ и иными нормативные право-
выми актами РФ, субъектов РФ и муниципальных образований о бюджет-
ном прогнозировании и планировании. Рассмотрим основные требования, 
предъявляемые к составлению бюджетного прогноза на долгосрочный пе-
риод, предусмотренные в БК РФ (табл. 1). 

Таблица 1 
Требования, предъявляемые к составлению бюджетного прогноза 

на долгосрочный период 
Вид 

публично-
правового 

образования 

Обязанность 
составлять 

Периодичность 
составления 

Горизонт  
прогнозирования 

Российская 
Федерация 

Обязана составлять Каждые 6 лет на 12 и более лет 
(фактически 
составляется на 
18 лет) 

Субъекты РФ Обязаны составлять Каждые 6 лет на 12 и более лет
Муниципальные 
образования 

Вправе составлять в 
случае, если 
представительный 
орган 
муниципального 
образования принял 
решение о 
формировании 
прогноза 

Каждые 3 года на 6 и более лет 

Как видно из таблицы 1, бюджетный прогноз РФ («федеральный» 
бюджетный прогноз) составляется на 18 лет [2]. 

Субъекты РФ и муниципальные образования самостоятельно опреде-
ляют период прогнозирования в зависимости от целей и задач долгосроч-
ного бюджетного планирования; специфики социально-экономической 
ситуации на соответствующей территории; имеющегося опыта управле-
ния региональными и муниципальными финансами. Указанные в БК РФ 
сроки, на которые составляются бюджетные прогнозы, могут быть уточ-
нены и синхронизированы с иными документами стратегического плани-
рования [4]. 

Цель и задачи разработки бюджетного прогноза на долгосрочный пе-
риод рассмотрим на примере Российской Федерации (табл. 2). 
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Таблица 2 
Цель и задачи разработки бюджетного прогноза Российской Федерации  

на долгосрочный период [3] 
Цель  Оценка на вариативной основе наиболее вероятных тенденций 

развития бюджетов бюджетной системы РФ, позволяющая путем 
выработки и реализации соответствующих решений в сфере 
налоговой, бюджетной и долговой политики обеспечить 
стабильные макроэкономические условия и достижение 
стратегических целей социально-экономического развития страны 

Задачи 1. Обеспечение прозрачности и предсказуемости параметров 
бюджетной системы РФ, макроэкономических и иных показателей, 
в том числе базовых принципов и условий реализации налоговой, 
бюджетной и долговой политики. 
2. Профилактика бюджетных рисков для бюджетов бюджетной 
системы РФ путем заблаговременного обнаружения и принятия 
мер по минимизации негативных последствий реализации 
соответствующих рисков. 
3. Оценка потенциальных объемов долгосрочных параметров 
финансового (бюджетного) обеспечения отдельных направлений 
социально-экономической политики, включая финансовые 
показатели государственных программ РФ 

 
В настоящее время предусмотрено, что бюджетный прогноз разраба-

тывается с учетом трёх вариантов прогноза социально-экономического 
развития соответствующей территории на долгосрочный период (базо-
вый, консервативный, целевой) и иных показателей социально-экономи-
ческого развития на долгосрочный период. 

Исходя из выше изложенного, можно отметить, что бюджетное про-
гнозирование способствует выработке наиболее вероятных показателей 
бюджета и способов их достижения, рассчитанных на основании имею-
щихся объективных и актуальных показателей экономического развития 
как государства в целом, так и отдельно взятых территориальных образо-
ваний. 

Наряду с бюджетным прогнозированием, важнейшее место в системе 
управления общественными финансами занимает бюджетное планирование. 

Бюджетное планирование как часть финансового планирования, явля-
ется одним из видов управленческой деятельности в сфере финансов. 
Цели и задачи данного направления деятельности определяются исходя 
из основных параметров бюджетной политики государства [5]. 

В соответствии с требованиями БК РФ составление проектов бюдже-
тов основывается на следующих документах и материалах: 

– положения послания Президента РФ Федеральному Собранию РФ, 
определяющие требования к бюджетной политике в РФ на предстоящий год; 

– основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тариф-
ной политики РФ, субъектов РФ и муниципальных образований; 

– прогноз социально-экономического развития РФ, субъекта РФ, му-
ниципального образования; 

– бюджетный прогноз РФ, субъекта РФ, муниципального образования 
на долгосрочный период; 
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– государственные (муниципальные) программы.
Рассмотрим цель и задачи бюджетного планирования в таблице 3. 

Таблица 3 
Цель и задачи бюджетного планирования 

Цель Определить объем и направления использования финансовых 
ресурсов органов государственной власти и местного 
самоуправления в соответствии с целями и задачами, 
установленными в документах, определяющих приоритеты 
экономического развития и бюджетной политики. 

Задачи 1. Расчет и обоснование бюджетных ассигнований (распределение 
бюджетных средств по направлениям, целям, задачам, 
мероприятиям). 
2. Расчет и обоснование бюджетных ассигнований на погашение
государственного (муниципального) долга, предоставление 
бюджетных кредитов. 
3. Формирование заданий по мобилизации доходов бюджета.
4. Балансировка показателей доходов и расходов бюджета и др.

Основы составления проектов всех бюджетов бюджетной системы РФ 
определены в главе 20 БК РФ [1]. Процесс планирования бюджетных по-
казателей позволяет определить основные параметры бюджетов бюджет-
ной системы (доходы, расходы, дефицит/профицит) на очередной финан-
совый год и плановый период в соответствии с требованиями бюджетного 
и налогового законодательства. 

Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что эффек-
тивное бюджетное прогнозирование и планирование играют важную роль 
в системе управления общественными финансами. Их успешное внедре-
ние и использование способствуют достижению следующих положитель-
ных результатов: 

– позволяют органам власти принимать обоснованные решения и эф-
фективно управлять общественными финансами; 

– способствуют финансовой устойчивости государства путём поддер-
жания сбалансированности бюджетов; 

– обеспечивают прозрачность и подотчетность, тем самым создавая для
заинтересованных лиц возможность отслеживать бюджетные показатели и 
оценивать эффективность деятельности органов власти и управления; 

– повышают доверие к органам власти и способствуют экономической
стабильности. 
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УПРАВЛЕНИЯ В РОССИИ 
Аннотация: целью статьи является глубокое изучение основных про-

блем, с которыми сталкивается Россия в процессе национального управле-
ния, а также анализ и прогнозирование ее будущих перспектив управления. 
Изучая политические, экономические, социальные и другие аспекты России, 
автор раскрывает сложность и уникальность ее системы управления, дает 
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сотрудничество. 

Введение. Будучи крупной страной с важным международным влия-
нием, Россия занимает уникальное и важное положение в международных 
делах. После распада Советского Союза Россия открыла новую главу в 
национальном управлении и продолжила двигаться вперед в поиске пути 
развития, подходящего для ее национальных условий. Однако в этом про-
цессе она также столкнулась со многими проблемами и трудностями. Ста-
тус национального управления не только связан со стабильностью и раз-
витием страны, но также оказывает глубокое влияние на глобальную по-
литическую и экономическую модель. 

1. Проблемы национального управления в России. 
1. Экономические трудности. 
Российская экономика чрезмерно зависит от экспорта энергоресурсов, 

а ее промышленная структура серьезно несбалансирована. Доминирует 
энергетическая отрасль, такая как нефть и природный газ. Когда цены на 
энергоносители падают, доходы бюджета резко падают, что, в свою оче-
редь, влияет на строительство инфраструктуры. Например, во время рез-
кого падения мировых цен на нефть в 2014–2016 годах российская эконо-
мика впала в рецессию, рост ВВП значительно снизился, а доходы бюд-
жета были ограничены. на инвестиции в научные и технологические ин-
новации и другие области, ограничивая темпы экономической 
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диверсификации, а многие промышленные проекты, которые полагаются 
на финансовую поддержку энергетики, застопорились или были сокра-
щены. 

2. Политическое давление.
Россия сталкивается с давлением со многих сторон на международной 

геополитической арене. Продолжающаяся напряженность в отношениях с 
западными странами по таким вопросам, как украинский вопрос и расши-
рение НАТО на восток, привела к тому, что Россия столкнулась с внеш-
ними санкциями и изоляцией, столкнулась с препятствиями в междуна-
родной торговле, финансовом сотрудничестве и т. д., а также возросла 
внешняя неопределенность и сложность национальной политики. управ-
ление. 

3. Социально-демографические проблемы.
(1) Старение населения и его сокращение сосуществуют. Средний воз-

раст населения России постепенно растет, а рынок труда находится под 
угрозой сокращения. В то же время из-за неравномерности экономиче-
ского развития и других причин произошел массовый отток людей из не-
которых регионов, особенно миграция высококвалифицированных талан-
тов в развитые страны, такие как Европа и США, что еще больше осла-
било человеческий потенциал России. ресурсную базу и повлияло на 
научно-технические инновации и жизнеспособность экономики. 

(2) Этнические отношения сложны. Россия – многонациональная 
страна, в которой проживает множество этнических групп. Хотя прави-
тельство привержено политике этнического согласиcя, все еще суще-
ствуют скрытые опасности этнических конфликтов и конфликтов в неко-
торых регионах. Например, на Северном Кавказе произошло множество 
террористических атак, что отражает трудности управления в этнической 
интеграции и региональной стабильности. 

2. Перспективы российского национального управления.
1. Экономическая трансформация и стремление к инновациям.
Правительство активно продвигает стратегию экономической диверси-

фикации, увеличивает поддержку неэнергетических отраслей, таких как 
сельское хозяйство, обрабатывающая промышленность и высокотехноло-
гичные отрасли, а также поощряет технологические инновации и пред-
принимательство. За последние годы Россия добилась значительных успе-
хов в аграрной сфере, экспорт сельскохозяйственной продукции увеличи-
вается с каждым годом, и она стала одним из важных мировых экспорте-
ров зерна. Что касается высоких технологий, Россия обладает глубокими 
технологическими накоплениями в аэрокосмической, атомной энергетике 
и других областях. Если их можно будет эффективно преобразовать в ком-
мерческое применение и привлечь больше инвестиций, ожидается, что 
она создаст новые полюса экономического роста. 

2. Политическая стратегическая корректировка.
Укрепить экономическое сотрудничество со странами Азии. С подъ-

емом азиатской экономики Россия активно участвовала в инициативе 
«Один пояс, один путь» и осуществляла широкое сотрудничество с Ки-
таем в области энергетики, инфраструктурного строительства, торговли и 
других областях. Расширяя свои восточные рынки и партнерские 
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отношения, Россия может в определенной степени смягчить давление за-
падных санкций, расширить свое стратегическое пространство для ма-
невра на международном геополитическом ландшафте и создать относи-
тельно благоприятную внешнюю среду для национального управления. 

3. Реформа и развитие социальной политики. 
(1) Что касается демографической политики, правительство начало ряд 

политик и мер по поощрению рождаемости, включая субсидии по бере-
менности и родам, улучшение благосостояния семьи и т. д., и в то же 
время активно привлекает зарубежных российских талантов для возвра-
щения, чтобы облегчить ограничения, связанные с демографической по-
литикой. проблемы структуры населения на социально-экономическом 
развитии. В то же время усиление инвестиций в образование и професси-
ональное обучение повышает качество рабочей силы и обеспечивает кад-
ровую поддержку экономических преобразований. 

(2) В ответ на проблему неравномерного регионального развития уве-
личить инвестиции в инфраструктуру и политику промышленной под-
держки для отсталых регионов, способствовать экономическому разви-
тию и социальному равенству в различных этнических регионах посред-
ством планирования регионального развития и распределения ресурсов, а 
также уменьшить социальные конфликты, вызванные региональным не-
равенством. Устранить скрытые опасности этнических противоречий и 
конфликтов в их коренных причинах и построить более гармоничную и 
стабильную социальную среду. 

3. Заключение. 
Россия сталкивается с серьезными экономическими, геополитиче-

скими и социальными проблемами в процессе национального управления, 
но у нее также есть потенциал и возможности для достижения прорывов 
посредством реформ, сотрудничества и инноваций. В будущем, если Рос-
сия сможет эффективно решить эти проблемы и продолжит оптимизиро-
вать свою национальную систему управления и возможности управления, 
ожидается, что она сохранит свой статус крупной державы на междуна-
родной арене и достигнет устойчивого развития и процветания страны. 
Это имеет большое значение не только для самой России, но и окажет глу-
бокое влияние на глобальный политический и экономический ландшафт. 

Список литературы 
1. Зависимость экономики России от экспорта стала минимальной с 1990-х. Удалось ли 

перенаправить внешние поставки на внутренний рынок [Электронный ресурс]. – Режим до-
ступа: https://www.rbc.ru/economics/01/04/2024/66069b9a9a7947ce87588aff (дата обращения: 
01.04.2024). 

2. Новые вызовы и угрозы для России с через призму геополитической конкуренции 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://riorpub.com/ru/nauka/article/42846/view (дата 
обращения: 01.09.2021). 

3. Тренин Д. Новый баланс сил: Россия в поисках внешнеполитического равновесия» / 
Д. Тренин [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.litres.ru/book/dmitriy-
trenin/novyy-balans-sil-rossiya-v-poiskah-vneshnepoliticheskogo-ra-64576637/chitat-onlayn/ 
(дата обращения: 02.12.2024). 



Макроэкономическое регулирование национальной экономики
и механизмы совершенствования государственной экономической политики 

311 

4. Как старение населения повлияет на экономику России [Электронный ресурс]. – Ре-
жим доступа: https://www.rbc.ru/economics/25/10/2023/653654369a79474c35c944c6 (дата об-
ращения: 25.10.2023). 

5. Состояние и перспективы развития инноваций в России [Электронный ресурс]. – Ре-
жим доступа:  https://roscongress.org/materials/sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya-innovatsiy-v-
rossii/ (дата обращения: 27.12.2022). 

Хайруллин Виталий Агзамович 
ведущий научный консультант 

Центр судебной экспертизы САПИЕНС 
г. Уфа, Республика Башкортостан 
Макар Светлана Владимировна 

д-р экон. наук, главный научный сотрудник 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет 

при Правительстве Российской Федерации» 
г. Москва 

УРОВЕНЬ И КАЧЕСТВО ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ КАК 
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Аннотация: социальные и экономические условия жизни общества 
никогда не перестанут выступать актуальными вопросами научных ис-
следований, учитывая, что именно они определяют стабильность обще-
ства и направления его развития. Объект исследования – население. 
Предмет исследования – уровень и качество жизни населения. Целью ис-
следования является демонстрация метода и способа, имеющего дей-
ствительную объяснительную силу объедения различных неоднородных 
показателей с разной размерностью в единый комплексный показатель. 
Рассмотрено содержание проблематики эквивалентности мер сходства 
и различия. Представлены теоремы Семкина–Двойченкова и их свойства. 
Объяснены содержание и их значение. Рассмотрены такие категории, 
как «нормирование» и «нормировка». Представлены определение и их 
сущностное различие. Представлен условный практический пример уни-
фикации и сопоставимости различных рядов значений. Представлена ло-
гика решения. 

Ключевые слова: благополучие населения, эквивалентность, нормиро-
вание, нормировка, комплексный показатель. 

Уровень и качество жизни населения принято понимать как комплекс-
ные социально-экономические показатели. Начиная с середины прошлого 
века ООН и различные исследователи начинают оперировать таким ком-
плексным показателем, как уровень жизни. Стэнли Л. Энгерман в 
1997 году отмечает: «В экономическом аспекте дискуссии об уровне 
жизни фигурирует множество различных показателей: национальный 
доход и богатство, потребление на душу населения, численность населе-
ния, доход и богатство на душу населения, потребление различных това-
ров, реальная заработная плата, продолжительность рабочего дня, 
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уровень смертности, рост и так далее» [1, с. 18]. Артур Сесил Пигу в 
1924 году использовал термин «качество жизни» [2, с. 78], разделяя эко-
номические и неэкономические показатели качества жизни, при этом опе-
рируя понятием благосостояния. Причём Пигу перед этим отметил: «Всё 
это означает, что экономическое благосостояние не служит баромет-
ром, или показателем, благосостояния в целом» [2, с. 75]. Подразумева-
ется, что в составе комплексного показателя оценки неизбежно должны 
присутствовать неэкономические показатели. Под качеством жизни раз-
личные исследователи понимают комплекс различных неоднородных по-
казателей: доходы, преступность, образование, здравоохранение и т. д. В 
международной и отечественной практике оценки уровня и качества 
жизни населения нет единого мнения о составе показателей, что, несо-
мненно, осложняет объективную и действительную оценку данных ком-
плексных социально-экономических показателей. Разнообразие катего-
рий и состава показателей не просто затрудняет процедуру оценки на 
принципах объективности, достоверности и единообразия. Фактически 
вся оценка становится относительной и крайне субъективной с отсут-
ствием возможности объективно установить динамику и направление раз-
вития. Это также исключает использование прогностического инструмен-
тария оценки. Возникает прикладная необходимость в количественно из-
меримом, комплексном показателе, который бы позволил объединить раз-
личные неоднородные показатели. И это известная проблема, которой не 
одно десятилетие. Так, вышеупомянутый Стэнли Л. Энгерман замечает: 
«Споры ведутся о том, какой показатель, если таковой имеется, заслу-
живает внимания, или о том, как лучше всего объединить различные по-
казатели, чтобы получить одно простое итоговое число» [1, с. 18]. 
Именно то, как лучше всего объединить различные показатели составляет 
практическое содержание проблемы оценки уровня и качества жизни 
населения. Сложность объединения различных показателей обусловлена 
их фактической неоднородностью и отсутствием единства мер. Действи-
тельно, для примера рассмотрим показатели: доход населения (рубли), 
преступления (количество на 1000 человек), образование (количество вы-
пускников), обеспечение жильём (кв. метров на человека) и т. д. Перечис-
ленные показатели имеют абсолютно разную динамику, абсолютно раз-
ные меры и масштаб отображения. Например, если доход населения рас-
тёт и количество преступлений растет, а все остальные показатели стагни-
руют. Как понять, как изменились уровень и качество жизни населения? 
В таком случае приходится делать эвристические выводы. Мы делали по-
добные допущения в предыдущем исследовании: «…при том, что мы ви-
дим различные цифры роста различных экономических показателей, уро-
вень и качество жизни населения, даже в ведущих экономических держа-
вах, не показывают значительных улучшений» [3, с. 13]. Надо полагать, 
что рост экономических показателей нивелируется обратной динамикой 
неэкономических показателей. Так как рассматриваемые показатели не-
однородны, как следствие они плохо поддаются сопоставлению и оценке. 
Проблема появилась не последние десятилетия, а гораздо раньше. Вели-
кий Вильфредо Парето ещё в 1920 году прошлого века, говоря о трудно-
стях исследования экономических и социальных явлений, к которым 
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относятся, в том числе, уровень и качество жизни, полностью описал всю 
проблематику их оценки: «…следовало бы выявить все детерминирую-
щие форму общества условия и выразить их численно в уравнениях. Но 
осталась бы практическая трудность решения этих уравнений» [4, 
с. 316]. Если детерминирующие условия можно выделить по принципу 
максимального обобщения аспектов человеческого опыта, то остаётся 
проблема численного их выражения и решения. Как численно выразить 
одним показателем, например: количество смертей, потребление населе-
ние и количество квадратных метров жилищной площади? При действи-
тельной сложности задачи эквивалентности разнородных величин, тем не 
менее решение есть. В 1972 году вышла статья «Об эквивалентности мер 
сходства и различия» [5] авторов Семкина Б. И. и Двойченкова В. И., ито-
гом которой стала известная теорема Семкина-Двойченкова. Хотя, строго 
говоря, в исследованиях (особенно Семкина Б. И.) выведен ряд теорем и 
следствий, позволяющих решить задачу эквивалентности различных мер, 
в частности: «Из этих свойств следует, что между классами эквивалент-
ности на мерах сходства и мерах различия можно установить взаимно 
однозначное соответствие, причем меры из соответствующих классов 
будут попарно коэквивалентны» [5, с. 98]. В общем виде теорему Сем-
кина-Двойченкова можно описать так: «…два вектора пронормированных 
значений x1 и x2, полученных по различным формулам, эквивалентны, если 
их компоненты связаны монотонно возрастающей (убывающей) зависи-
мостью φ» [6, с. 52]. Что это значит практически и что такое нормирова-
ние? 

Более правильно употреблять термин не «нормирование», а термин 
«нормировка». Так как нормирование – это процесс установления пре-
дельно допустимых или оптимальных упорядоченных значений, исполь-
зуемых в практической (чаще профессиональной) деятельности человека. 
Нормировка – это процесс преобразования различных неоднородных и 
неупорядоченных значений данных посредством применения определён-
ных функций преобразования для обеспечения удобства при сравнении 
разнородных данных, полученных из различных источников или пред-
ставленных в разных форматах и размерностях. То есть нормировка обес-
печивает унификацию данных и делает их более сопоставимыми. Как 
можно осуществить нормировку? Приведём простой условный пример. 
Пусть есть два ряда значений по годам (5 лет): 1. ряд А (в кв. метрах): 100; 
170; 130; 150; 180; 2. Ряд В (в рублях): 7800; 6300; 9200; 8600; 10400. 
Пусть комплексный показатель С – это совокупность значений по годам 
двух рядов А и В. Понятно, что в изначальном виде возникает прикладная 
сложность оценки из-за отсутствия эквивалентности и несовпадения раз-
мерности величин. Необходимо преобразовать ряды А и В таким образом, 
чтобы появилась возможность их комплексной оценки. Для этого их необ-
ходимо нормировать, то есть преобразовать, например, по максималь-
ному значению величины из ряда. Тогда нормированные ряды значений 
будут выглядеть так: 1. Ряд А: 100/180; 170/180; 130/180; 150/180; 180/180 
≡ 0,56; 0,94; 0,72; 0,83; 1; 2. Ряд В: 7800/10400; 6300/10400; 9200/10400; 
8600/10400; 10400/10400 ≡ 0,75; 0,61; 0,88; 0,83; 1. Тогда ряд С, согласно 
теореме Семкина-Двойченкова, можно представить как Аi+Вi, то есть: 
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0,56+0,75; 0,94+0,61; 0,72+0,88; 0,83+0,83; 1+1 ≡ 1,31; 1,55; 1,6; 1,66; 2. То 
есть комплексный показатель С имеет значения по годам расчёта: 1,31; 
1,55; 1,6; 1,66; 2. Нормированная шкала имеет следующие значения: ми-
нимум 0 – максимум 2 (два, потому что рядов для нормировки было также 
два – максимальное значение, очевидно, эквивалентно количеству рядов 
нормированных значений). 

Итак, фактически мы представили решение одной из сложных про-
блем эквивалентности мер сходства и различия уровня и качества жизни 
населения. Логика решения следующая: 1. Осуществляем группировку 
показателей, детерминированных с категориями уровня и качества жизни 
населения. 2. Осуществляем нормировку рядов значений; 3. Выделяем 
комплексную категорию, например, благополучие населения, которая со-
стоит из двух групп показателей уровня и качества жизни населения; 4. 
Воспользовавшись теоремами Семкина-Двойченкова и их следствиями, 
получаем аддитивный единый показатель благополучия населения; 5. 
Строим нормированную шкалу, принимая максимальное значение исходя 
из количества рядов; 6. Проводим непосредственно анализ и оценку ди-
намики, направления и количественного значения уровня благополучия 
населения по годам расчёта. 
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РЕГУЛИРОВАНИЕ РЫНКА ЖИЛИЩНОГО 
СТРОИТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 
Аннотация: в статье обоснована необходимость цифровой транс-

формации регулирования рынка жилищного строительства в Российской 
Федерации. Обозначены такие направления цифровой трансформации 
рынка жилищного строительства как внедрение BIM -технологий и при-
менение технологии «блокчейн» в целях создания электронных докумен-
тов. Охарактеризованы такие информационные системы регулирования 
рынка жилищного строительства, как Государственная информацион-
ная система обеспечения градостроительной деятельности (ГИСОГД), 
интегрированная автоматизированная информационная система заказ-
чика/застройщика (ИСУП), единая цифровая платформа государствен-
ной экспертизы (ЕЦПЭ), информационная система ГСН, ИС проект-
ной/подрядной организации, Федеральная государственная информаци-
онная система ценообразования в строительстве (ФГИС ЦС). В резуль-
тате сделан вывод, что упрощение механизмов взаимодействия между 
различными участниками рынка жилищного строительства посред-
ством цифровизации должно способствовать привлечению дополнитель-
ных инвестиций на данный рынок. 

Ключевые слова: рынок жилищного строительства, регулирование 
рынка, жилищное строительство, цифровая трансформация. 

Цифровая трансформация отраслей экономики происходит на протя-
жении последних нескольких лет. Цифровая трансформация отрасли жи-
лищного строительства, также находящаяся на стадии активного разви-
тия, затрагивает все этапы строительного производства. Необходимость 
цифровой трансформации обусловлена, прежде всего, повышением тре-
бований к безопасности и качеству строительства. 

На сегодняшний день применение современных технологий, связанных 
с новыми подходами к обработке информации и увеличению ее объемов, 
приводит к увеличению эффективности бизнес-процессов и оптимизации 
взаимодействия различных участников строительной деятельности [1]. 
Особую значимость данные вопросы приобретают в условиях перехода от 
долевого строительства к проектному финансированию [2, с. 34]. 
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Применение информационных технологий позволяет стандартизиро-
вать и унифицировать процессы, а также снизить уровень регулирования 
отношений между участниками строительного рынка. Дальнейшее разви-
тие цифровизации строительной отрасли будет способствовать повыше-
нию доступности гражданам и юридическим лицам информации и стиму-
лировать рост конкурентоспособности страны [3, с. 136]. 

Среди проблемных вопросов, стоящих перед различными участни-
ками строительного рынка (застройщиками, государственными надзор-
ными и контролирующими органами), следует отметить, что они вынуж-
дены работать в разных информационных системах, обладающих различ-
ным функционалом. Кроме того, довольно часто многие документы 
оформляются только в бумажной форме, в связи с чем следует перевести 
всех участников строительного рынка на единую цифровую платформу. 

В соответствии с Указом Президента РФ от 21 июля 2020 г. №474 «О 
национальных целях развития Российской Федерации на период до 
2030 г.» цифровая трансформация экономики является одной из нацио-
нальных целей развития страны. 

В национальную программу «Цифровая экономика Российской Феде-
рации» входит федеральный проект «Цифровое государственное управле-
ние», одной из основных задач которого является формирование системы 
«цифрового строительства». Задачами цифровой трансформации явля-
ются: сокращение количества строительных процедур, полный переход на 
электронный обмен информацией между участниками строительного 
рынка; исключение административных барьеров, повышение «цифровой 
зрелости» отрасли строительства [4]. 

Необходимость цифровой трансформации рынка жилищного строи-
тельства обусловлена формированием комфортной среды проживания 
населения и повышением качества жизни. Развитие цифровизации произ-
водится по следующим направлениям: переход системы документации в 
цифровой формат, создание объекта на основе единого информационного 
цифрового поля для всех стейкхолдеров, внедрение инноваций в жилищ-
ное строительство и роботизация. 

Следует отметить, что при осуществлении цифровой трансформации 
жилищного строительства приоритетным является внедрение отечествен-
ного программного обеспечения. 

Итак, при осуществлении цифровой трансформации рынка жилищ-
ного строительства предполагается внедрение BIM -технологий (Building 
Information Modeling), при использовании которых производится вы-
грузка данных об информационной модели объекта жилищного строи-
тельства в универсальном формате для представления в государственные 
органы. 

Среди проблем внедрения BIM-технологий на практике следует, 
прежде всего, выделить проблему взаимодействия при обмене информа-
цией в BIM-среде. Кроме того, проблемным моментом является дефицит 
квалифицированных кадров. Также важной проблемой является обязан-
ность строительных организаций предоставлять документы для сдачи от-
четности в бумажном виде, которые многими компаниями не 
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дублируются в электронном формате, что в итоге не позволяет применять 
BIM-технологии на практике. 

Перспективным направлением цифровой трансформации рынка жи-
лищного строительства является применение технологии «блокчейн» в 
целях создания электронных документов, которые не могут быть подде-
ланы или изменены [4]. 

В Российской Федерации для внедрения BIМ-технологий в практиче-
скую деятельность предприятий используется Государственная информа-
ционная система обеспечения градостроительной деятельности 
(ГИСОГД). В данной информационной системе обрабатывается и систе-
матизируется информация, необходимая различным заинтересованным 
лицам строительного рынка. В ГИСОГД содержится информация о вы-
данной разрешительной документации на строительство, об объектах жи-
лищного строительства, об экспертизах проектной документации, а также 
реестры документов по инженерным изысканиям, проектированию, стро-
ительству и сносу объектов. В рамках цифровой вертикали строительной 
отрасли ГИСОГД интегрирована с такими информационными системами, 
как ИСУП, ИС проектной/подрядной организации, ИС ГСН. 

Для проведения контроля и надзора в сфере государственного заказа 
строительства объектов жилищного строительства используется интегри-
рованная автоматизированная информационная система заказчика/за-
стройщика (ИСУП). В данной информационной системе хранится и обра-
батывается информация об объектах строительства, необходимая всем за-
интересованным сторонам строительной деятельности. В свою очередь, 
ИСУП интегрирована с ИС проектной/подрядной организации, ЕЦПЭ и 
ГИСОГД. 

Для автоматизации различных этапов и процедур экспертизы исполь-
зуется единая цифровая платформа государственной экспертизы (ЕЦПЭ), 
в рамках которой производится взаимодействие заявителя и экспертной 
организации. 

При взаимодействии органов государственной власти с различными 
участниками строительной деятельности в цифровом формате происхо-
дит ускорение процессов функционального взаимодействия и исключе-
ние «человеческого фактора» из процессов принятия решений. Однако 
внедрение цифрового формата взаимодействия требует унификации раз-
личных процедур в строительной отрасли. В результате формирование 
единой цифровой платформы приведет к снижению административных 
барьеров и улучшению бизнес-климата на рынке жилищного строитель-
ства [5]. 

Кроме того, предоставление государственных услуг в цифровом фор-
мате будет способствовать снижению административных барьеров входа 
на рынок жилищного строительства новых застройщиков, сделает рынок 
более открытым и прозрачным с точки зрения взаимодействия различных 
заинтересованных сторон, приведет к формированию равных условий до-
ступа к строительным услугам на рынке. 

С 1 сентября 2023 г. вступили в силу изменения в Градостроительный 
кодекс РФ, в соответствии с которыми предполагается формирование 
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единой государственной информационной системы обеспечения градо-
строительной деятельности «Стройкомплекс.РФ» [6]. 

Правила создания и ведения государственной информационной си-
стемы «Стройкомплекс.РФ» утверждены постановлением Правительства 
РФ от 26 августа 2023 г. №1389. Запуск данной системы способствует 
осуществлению оперативной корректировки информации об актуальных 
процедурах в строительстве, что должно привести к повышению качества 
управленческих решений и сокращению времени строительства объектов. 

Кроме того, необходимо разработать механизмы, по повышению 
наполняемости информацией Федеральной государственной информаци-
онной системы ценообразования в строительстве (ФГИС ЦС). 

Интересен опыт Московской области по внедрению системы формиро-
вания программ контрольно-надзорных мероприятий при строительстве 
различных объектов («Онлайн-калькулятор»). С января 2022 г. застрой-
щики могут посчитать количество ожидающихся для их проектов проверок 
с помощью онлайн-калькулятора еще на этапе проектирования. Цифровая 
практика позволяет застройщикам самостоятельно рассчитывать количе-
ство проверок еще на этапе проектирования и выбирать режим взаимодей-
ствия с контрольно-надзорными органами. Чтобы узнать количество про-
верочных мероприятий надзорного органа на объекте, участникам строи-
тельства достаточно указать параметры объекта, после чего программа рас-
считает число необходимых контрольно-надзорных мероприятий. 

Кроме того, в Московской области внедрено мобильное приложение 
«Подмосковные стройки». Главгосстройнадзор Московской области 
оцифровал все многоквартирные дома и социальные объекты региона, и 
имеется возможность отслеживать ход строительства объектов через дан-
ное приложение. 

Таким образом, цифровая трансформация рынка жилищного строи-
тельства предполагает переход на электронный обмен информацией 
между его участниками, снижение различных административных барье-
ров, а также повышение «цифровой зрелости» участников данного рынка. 
Можно отметить, что принятые законодательные и нормативные акты 
направлены на формирование правовой основы для дальнейшей цифро-
вой трансформации жилищного строительства. В современных условиях 
для привлечения инвестиций на рынок жилищного строительства госу-
дарство стремится упростить механизмы для инвесторов, что должно при-
вести к привлечению дополнительных инвестиций на данный рынок. 
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личные стратегические или сетевые союзы и структуры, получающих 
возможности учитывать мультипликативные свойства возникающих 
синергетических эффектов. 

Ключевые слова: экспорт, конкурентоспособность, государственная 
поддержка, протекционизм, глобальный рынок, санкции, СВО, Россия, 
США, Китай, ВТО, дорожная карта, фрагментация, глокализация, Ин-
дустрия 4.0, альтерглобализация, ВИЭ, зеленая повестка, ОПОП, ЦУР 
ООН. 

Сегодняшнее постковидное восстановление мировой экономики за-
ключается к переориентации существующих цепочек создания продукции 
и их поставок по более безопасным и коротким маршрутам, которые 
могли бы быть более эффективны, как во время пандемий и техногенных 
катастроф, так и в более глубоком разделении труда в наступающем 7-ом 
робото-гуманоидном укладе Индустрии 4.0. 

Существующими проблемами идущей альтерглобализации, процесса 
перевода деглобализированных отраслей в рамки региональной коопера-
ции и в целенаправленном выстраивания национальных приоритетов, 
способных учитывать потенциальный перевод мощностей текущих про-
изводств из обычного состояния в мобилизационный режим создания то-
варов и услуг. Более того, растущая геополитическая нестабильность, а 
также концентрации в руках суверенизирующихся государств материаль-
ных, инновационных и патентных активов позволяет каждой националь-
ной экономике устанавливать лимиты по ускоренному переходу к воен-
ному состоянию своих креативных индустрий, которые, с позиций 
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поведенческой экономики, эволюционируют в состояния нарастающей 
конкуренции за природные ресурсы и за ментальную сферу потреби-
теля [1]. 

Конечно же, само национальное государство при этом играет роль ар-
битра рынка МРТ и участника МЭО, которые могли бы создать макси-
мально адаптивные механизмы к устойчивому развитию и преодолению 
стрессов в нормальном функционировании цепочек производств и поста-
вок, ожидающих шоки переходных состояний, – от вступления в новый 
глобальный экономический цикл до реальных конфликтов, куда США ак-
тивно вовлекают весь евразийской континент, уничтожая остатки и тех-
нологического суверенитета, и продовольственной, и энергетической без-
опасности [2]. 

Одним из приоритетных направлений по развитию инфраструктуры 
любого государства, по неисчерпаемым запасам получения его доходов в 
иностранной валюте остается экспорт. При этом помимо сырьевой состав-
ляющей, он должен быть сбалансирован продуктами «хай-тека», которые 
определяют нашу долю в глобальном ВВП и умение навязывать свои при-
оритеты партнерам и конкурентам в борьбе за место в новом мировом по-
рядке, в технологическом укладе «человека и машины», требующем оп-
тимального количества преференций для собственных акторов, занимаю-
щих ниши на глобальных рынках и удерживающих через эти бизнес-про-
цессы само понятие национального технологического и экономического 
суверенитета. Поэтому, согласно общей экономической теории, именно 
вопросы экспорта являются показателями устойчивости и самодостаточ-
ности любого народного хозяйства, определяют развитость его отраслей 
и формируют предпочтения по нарабатыванию требуемого количества то-
варов и услуг, вынос которых за переделы национальных юрисдикций по-
казывает развитость и стрессоустойчивость государства, его способность 
быть востребованным и модернизационным, решающим самостоятельно 
вопросы с растущими вызовами и угрозами в постковидном восстановле-
нии отечественных индустрий [3]. 

Российская Федерация, которая обладает до 40% минеральных запасов 
и сырьевых ресурсов всей планеты Земля, при этом 27% из них находятся 
в зоне вечной мерзлоты, постепенно отступающей в связи с процессами 
глобального потепления, бесспорно может считаться государством, име-
ющим необходимый запас прочности для собственного развития и проти-
востояния любым вызовам, которые возникли с началом февраля 
2022 года СВО России на Украине. Именно коллективный Запад, заявив-
ший о нашем тотальном уничтожении, претендует на те природные богат-
ства, особенно Урала и Сибири, которые они могут захватить, после их 
воображаемой победой над нами. При этом введенные санкционные огра-
ничения в количестве более 21000 против секторов экономики, предпри-
ятий ВПК и космоса, государственных корпораций, а также реторсии и 
репрессалии против физических и юридических лиц, должны по мнению 
наших бывших партнеров парализовать развитие всей национальной эко-
номики России, а состоявшийся уход западных корпораций в инноваци-
онных отраслях, может поставить Россию на колени и подорвать её могу-
щество в вопросах дальнейшего развития инфраструктуры, лишив требу-
емых компетенций при «утечке мозгов» и «бегстве капиталов», которые 
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зачастую имели спекулятивный и временный характер на отечественных 
финансовых рынках [4]. 

Именно желание санкционно ударить по нашему экспорту, как по 
главному источнику валютной выручки государства, которая является 
жизненно необходимой для закупки различных дефицитных технологий, 
товаров и услуг сегодня становится той Ахиллесовой пятой экономики, 
которая, по мнению коллективного Запада, может нанести непоправимый 
урон и снизить темпы нашего развития во всех технологических и логи-
стических цепочках, подорвав их конкурентоспособность и снизив 
гудвилл России на международном уровне, лишив возможности каче-
ственно и в срок исполнять ранее подписанные международные кон-
тракты [5]. 

У данной позиции, конечно же, была своя внутренняя логика, ибо Рос-
сия в перестроечный период широко раскрыла объятия в рамках между-
народной кооперации со странами Европы и США, временно отойдя от 
своих бывших союзников по социалистическому лагерю на Востоке, 
надеясь на ответную взаимность и на творческое сотрудничество в клю-
чевых энергетических отраслях, традиционно наполнявших бюджет 
ушедшего в небытие Советского Союза. 

Так, в частности, под давлением западных советников и банкирских 
кадром младореформаторов, проходивших «свои университеты» в си-
стеме англо-саксонской экономической мысли, российские власти допу-
стили перевод предприятий нефтегазовых цепочек добычи, переработки 
и поставки за рубеж и внутри страны во вновь созданные структуры за-
падных аналогов ведущих технологических гигантов, по типу «Shell», 
«Chevron», «BP» и других, выстроенных как вертикально интегрирован-
ные холдинги и занимающих до 40% мирового рынка нефти и до 70% 
рынка газа. Поэтому, поощряемые западными аналитиками и маркетоло-
гами, в России появились концерны ПАО «Газпром» и НК «Роснефть», 
ставшими основой всего российского ТЭК. При этом существовавшая так 
называемая «семибанкирщина», постоянно отрывала наиболее интерес-
ные для экспорта минеральных ресурсов активы, которые изначально 
подсаживались на американские и европейские технологии, привязыва-
лись цепочками поставок к рынкам зарубежных стран, неспособных так 
быстро развиваться без доступа к нашим углеводородам. Именно это се-
годня стало очевидным всему миру, который «удивился», что без «Север-
ных потоков» ЕС полностью становится не только колонией США в фи-
нальной стадии деиндустриализации плана Маршалла, но и теряет любые 
свои преимущества перед азиатскими партнерами, особенно перед Ки-
таем. Данное знание пришло в историческом анализе идей Отто фон 
Бисмарка, заявившего при создании в 1871 году Первого германского со-
юза, что «дружба немцев и русских» навсегда «подорвет позиции метро-
полий Великобритании и нарождавшейся системы колоний Нового 
Света» (ставшей после двух мировых войн самой мощной державой мира, 
США) [6; 11]. 

Не выученные уроки исторических государственных мудрецов, успев-
ших не только дойти до Парижа, но и преобразовать Пруссию в виде ос-
новы немецкого имперского государства, приводят к тому, что единствен-
ное, что сегодня остается бюргерам, так это наблюдать, как поставки СПГ 
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из Америки в 3–4 раза дороже, чем ранее это было организовано с россий-
ским трубопроводным газом, ставят крест на любых планах националь-
ного развития, приводят к бегству специалистов и ключевых технократов 
из Старого Света в инновационные зоны США и Китая, лишая ЕС виталь-
ной способности отстаивать свой национальный суверенитет, принесен-
ный в жертву институтам глобального и наднационального управления 
над каждым государством, ставшего заложником Маастрихтских и Шен-
генских договоренностей. 

При этом выстроенные в России мегакорпорации сырьевого рынка и 
ПАО «Газпром», и НК «Роснефть» частично ушли в вопросы параллель-
ного импорта замещения и совершили «разворот на Юг», не позволивший 
им обанкротиться и стать в итоге неэффективными. Более того, умение 
совместить результаты отечественной науки и бизнеса, образования и 
научно-технического шпионажа позволили решить многие сложности 
собственной состоятельности и в технологиях, и в оборудовании, а кон-
вергенция с предприятиями «глобального Юга» позволили перейти к во-
просам инновационного развития, без ускоренной модернизации суще-
ствующих активов до стадии Газпром 2.0. или Роснефть 2.0. А это значит, 
что большинство успехов НТР в области добычи, переработки и доставки 
продуктов из нефти и газа будут и далее поставляться на экспорт в страны 
евразийского континента и АТР [7; 12]. 

Существующими же успехами данной активности могут похвастаться 
многие сырьевые российские олигархи, а также ПАО «Новатек», которое 
Леонид Михельсон создал изначально глобальной и инновационной, учи-
тывая лучшие технологии СПГ в области сжижения, хранения и морской 
логистики. При этом главные потребители наших ресурсов сегодня стали 
Китай и Индия, которые поддержали нас не только в построении поли-
центричной модели многополярного мира, но и в разработке наших ре-
сурсов с увеличением в них инновационной компоненты, что изначально 
не хотели делать наши бывшие западные партнеры, практически всегда 
останавливающие наше развитие на уровне «отверточной сборки» и не 
передавая ни ремонтную базу, ни основу модернизационного и эволюци-
онного развития своей продукции практически во всех отраслях «хай-
тека». Именно отсутствие глокализации и своевременной фрагментации 
цепочек поставок, а также последующей имплементации западных техно-
логий в единые сервисные и научно-технологические центры, и не дало 
нам ни сейчас, ни ранее, востребованной возможности научить своих соб-
ственных специалистов и создать параллельную научную технологиче-
скую составляющую нашего ТЭК на базе альтернативных технологий и 
уникальных компетенций в области прорывных, поддерживающих и кри-
тических технологий. 

Сам же глобальный переход к поставкам нашим восточным партерам 
может быть охарактеризован, как наш успех в импортных поставках. 

Итогами же такого «разворота от Запада к Востоку» можно считать 
успехи компаний и госкорпораций Игоря Сечина (НК ПАО «Роснефть»), 
Алексей Миллера (ПАО «Газпром»), Леонида Михельсона (ПАО «Но-
ватэк»), Олега Дерипаски (ПАО «Базовый элемент» и ПАО «Русал») и 
Владимира Потанина (ПАО «Норильский никель»), которые заработали в 
этих процессах 190 миллиардов долларов США за 2023 год. КНР 
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подтвердила о поступлении из России 80 миллионов тонн нефти, 50 мил-
лионов тонн угля, по «Силе Сибири» было поставлено 15,5 млрд кубомет-
ров природного газа (что втрое меньше, чем ЕС до санкций покупал из 
РФ), 20,5 млн тонн СПГ (через ПАО «Новатэк»), а ПАО «Норильский ни-
кель» продает сегодня до половины своей меди, никеля и металлов плати-
новой группы в Поднебесную, туда же, на Шанхайскую биржу подтяги-
вается и алюминий, переправляя до 35% своего производства. При этом 
В. Потанин хочет полностью перенести производство меди в КНР, а ПАО 
«Русал» купил 30% акций китайской компании «Hebei Wenfeng New Ma-
terials» из-за проблем с глиноземом в связи с санкциями, которые блоки-
ровали его импорт из Украины и Австралии. А с Индией товарооборот 
вырос с Россией почти вдвое до 65 миллиардов и 70% данного товарообо-
рота стала отечественная нефть, которая поставлена в Индии до 40 мил-
лионов тонн. По российскому коксующемуся углю (СУЭК, «Кузбасраз-
резуголь» и «Мечел») – 6,4 миллиона тонн потребили индийские метал-
лурги, а для растущего индийского автопрома и ВПК Россия поставила 
сталь, алюминий, никель, титан и палладий, которые раньше шли в зна-
чительном объеме в страны «золотого миллиарда», коллективному За-
паду. В этом отличились с позиций черного проката и листовой стали 
«НЛМК», «Северсталь», «ММК», «Евраз», «ТМК», а цветные металлы 
были ПАО «Норильский никель» и ПАО «Русал». Но главным достиже-
нием сл стороны отечественного бизнеса стали инвестиции АО «Ростех» 
в ракетное СП «БраМос» и позволят получить до 9 миллиардов долларов 
США. Особо стоит проект по атомной кооперации АЭС Куданкулам с АО 
«Росатом», что с точки зрения инвестиций, перспективно и идет нараста-
ющим темпом, которые уже сейчас достигли 16 миллиардов долларов 
США [8]. 

Также необходимо у помянуть о поставках удобрений АО «Фосагро» 
в Таиланд на 2,5 миллиарда долларов США и поставку к нам автомобилей 
японских марок и запчастей к ним. Обратно же, тайцы активно инвести-
руют в российское птицеводство и свиноводство, решая вопросы своей 
продовольственной безопасности и гарантируя нам рынок сбыта в АТР в 
области животноводства. 

А Южная Корея по-прежнему держит с нами товарооборот не ниже 
15 миллиардов долларов США и поставляет нам теперь Корейская Респуб-
лика косметику, шины, краски, продовольствие, подъемные краны, станки 
и инструменты, секвестируя поставки полупроводников, корабли для СПГ 
и автомашины с запчастями к ним. Полностью закончилась торговля 
нефтью между странами, частично сохранился уголь и газ. При этом с 
рынка угля таки не ушли лидеры данного сегмента со стороны России 
(СУЭК, «Кузбасразрезуголь» и «Мечел») [3; 9]. 

Однако, перерождающаяся поведенческая экономика Даниэля 
Канемана и Ричарда Талера для достижения новых вершин доходности и 
для наращивания капитализации активов инновационных заделов всех 
государств, мировая экономика ставит технократической глобальной 
элите интеллектуальные задачи по более совершенному распознанию 
объектов (в частности, по дешифрованию данных дистанционного зонди-
рования, видовой и геномной разведке, поощряя конкуренцию через бо-
лее четкие ДЗЗ (дистанционное зондирование Земли) решения, МЧС – 
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мониторинг; дешифрование изображений, полученных при подповерх-
ностном зондировании; техническое зрение (обнаружение целей, охран-
ное видеонаблюдение); распознавание признаков смешанной модально-
сти (распознавание кибератак и других сетецентричных сбоев и каскад-
ных искажений); дезинформацию в СМИ (акции нетократов по дестаби-
лизации информационного поля), роста энергетической нагрузки на ранее 
введенные мощности энергогенерации, выходящие из строя из-за локау-
тов и не готовых к обслуживанию серверов облачных решений и баз хра-
нения данных. 

Лидерами данных процессов пока являются китайцы, но и Америка, 
взращивая целые плеяды азиатских технарей в своих вузах, и незаконно 
приобретая технологии через АУКУС и центра модернизации ранее по-
ставленных товаров из США и ЕС, вовлекая новых членов, типа Японии, 
Южной Кореи и Израиля, не устает заботиться о своей национальной без-
опасности, поддерживая Великую американскую ИКТ-пятерку. Парал-
лельно с ближневосточными и тихоокеанскими планами расширения 
НАТО мировая экономика готовится к дальнейшей диджитализации про-
цессов технологических вовлечений в Индустрию 4.0., которая сможет 
дать новые решения для полицентричности и доминирования «новых де-
нег» на Земле и в космосе, в виртуальном пространстве и в отдельных от-
раслях, где уже сегодня МЭО (международные экономические отноше-
ния) сводятся, в основном, к «бегству капиталов» и к «утечке мозгов», за-
нимающихся геоэкономическим районированием зон стабильного разви-
тия и деиндустриализирующейся «сомализации», территорий, лишенных 
смысла в институтах развития всемирного хозяйства и торговых отноше-
ний между государствами (Проект «Цифровая Земля» получил высокую 
оценку российской IT-отрасли. – URL: https://russianspacesystems.ru/ 
2021/10/13/proekt-cifrovaya-zemlya-poluchil-vysokuyu-ocenku/ (дата обра-
щения 25.11.2024)) [10]. 

Задача России принять активное и суверенное участие в процессах со-
здания Индустрии 4.0., решить стоящие перед нами задачи победы в СВО 
и стать частью цифровой глобальной инфраструктуры, что и должно быть 
решено нами через нейросети ИИ и Биг Дата. Поэтому умение поставлять 
качественно и своим партнерам становится задачей импорта будущего, 
решающего задачи не только обогащения национальных экономических 
акторов, но и создавая разветвленную кооперацию между государствами 
и ТНК на мега- и мезоуровнях. 

Выводами для нашего потенциального экспорта для решения энерге-
тических проблем БРИКС и по способам преодоления дефицита в Китае 
и в Индии существующих энергетических дисбалансов может стать лоб-
бистская направленность пошаговой политики контроля рынка добычи и 
потребления нефти и газа внутри стран БРИКС, куда уже вошли 4 веду-
щих страны-производителя (Россия, ОАЭ, Саудовская Аравия и Иран) и 
страны «глобального Юга», готовых на транспарентых и на долгосрочных 
основаниях в виде прозрачно формируемых цен, выстроить свою БРИК-
Совскую энергосистему добычи и потребления. Это будет эффективным 
и целесообразным ответом другим государствам, пытающихся, по-преж-
нему, монопольно или картельно влиять на уровень мировых цен и на 
ежедневную добычу целого букета пересортицы сортов и марок нефти и 
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газа, как это сегодня принято в ОПЕК и в других монопольных и регио-
нальных организациях различного градуса зависимости от политической 
конъюнктуры и воли «коллективного Запада», не позволяющих никому 
выстроить упорядоченную, лишенную пиков дефицита и/или излишков 
объемов в получении и в распределении углеводородных ресурсов при 
геополитических шоках или тотальном хаосе единого энергетического 
рынка, систему сбалансированного и разумного потребления, скрываясь 
за «невидимую руку рынка» Адама Смита, не готовых, по-настоящему 
рассмотреть очевидный оптимум «углеродного следа» и симбиоза посте-
пенно вводимых ВИЭ и «водородной энергетики» решений для действи-
тельно работающей «зеленой повестки» на благо всего человечества [11]. 

Благодаря комплексному подходу, включающему льготные условия 
для ведения бизнеса и активное государственное содействие, инноваци-
онные зоны становятся центрами притяжения для талантливых специали-
стов и высокотехнологичных компаний со всего мира. И игры в санкции 
и импортозамещения являются сложными функциями преобразования ло-
гистических и производственных цепочек трансформации рынков МРТ и 
самих МЭО. А это значит, что можно6 при активных инвестициях в науку 
и в человеческий капитал, при постановке грандиозных задач, а порой и 
мало реализуемых планов, собрать «команды спасения» из «цифровых ко-
чевников» и «квантов», знающих критические уязвимости и инновацион-
ное отставание отечественной инфраструктуры, решая их через кластери-
зацию мировых успешных стартапов в виде фрагментации соответствую-
щих процессов, их последующей кластеризации и вовлечения в «дорож-
ные карты» по глокализации, что особенно ценно с политики «зеленой 
энергетики» и сохранений критериев Парижского Соглашения. 

При этом В.В. Путин на Валдайском форуме, в ноябре 2024 года, за-
метил, что из-за техногенных факторов и из-за проведения самой СВО, 
Россия уже на 0,5 градуса Цельсия вышла за рамки прописанных для неё 
обязательств, что надо учитывать в нашем энергобалансе и в задачах по 
реиндустриализации мобилизационной экономики страны на принципах 
её безуглеродности и ухода в более эффективные решения, дающие такие 
преференции в «экономике знаний» и хеджирования энергетических шо-
ков [12]. 

При этом советский опыт, особенно первых трех пятилеток показал, 
что 10 сталинских ударов и сам план ГОЭЛРО сначала про энергетиче-
скую самодостаточность, потом про умение качественно и эффективно 
управлять энергоресурсами через набор соответствующих экономических 
и территориально организованных акторов в рамках плановой экономики 
и только после этого необходим учет инноваций по экологическому и 
безуглеродному решению, как требуемых ограничителей глобального по-
тепления и хеджирования идущих за ним техногенных катастроф. При 
этом изношенность современной энергетической инфраструктуры уже 
превышает 70%, а в некоторых регионах и более 85%, что недопустимо 
для мобилизационного темпа идущих преобразований и не даст ожидае-
мых свершений при переводе самого народного хозяйства на военные 
рельсы. 

Поэтому необходим консенсус и обсуждение широкого круга вопро-
сов, касающихся внедрения передовых технологий, развития сервисного 
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обслуживания, повышения эффективности взаимодействия компаний-за-
казчиков и предприятий-производителей, совершенствования системы 
государственного регулирования в области политики импортозамещения. 
Так, один из трендов такого подхода мог бы стать «Технологический су-
веренитет и импортозамещение в реальном времени: достижения и новые 
вызовы для ключевых отраслей ТЭК», что было бы посвящено анализу 
целей, стоящих перед российским ТЭК и машиностроительным комплек-
сом, определению ключевых ориентиров на пути достижения технологи-
ческой независимости российской энергетики, работе с ВИЭ и о кадровых 
заделах в их комплектации и подготовке. Другим трендом смог бы стать 
«Актуальные задачи при переходе организаций ТЭК на национальную от-
раслевую систему стандартизации и оценки соответствия». В роли его ис-
полнения смог бы выступить Институт нефтегазовых технологических 
инициатив (ИНТИ). Именно им актуализируются задачи по переходу ор-
ганизаций ТЭК к использованию возможностей на национальной отрас-
левой системы стандартизации и к принятию, внедрению и популяриза-
ции оценок соответствия отечественных акторов ТЭК креативных инду-
стрий и российского ТЭК [13] 

Возможности, которые сегодня предоставляются инструментами 
национальной системы стандартизации, имеют значительный потенциал 
для эффективного решения актуальных задач импортозамещения в ТЭК, 
в том числе путем применение наилучших корпоративных практик в 
сфере стандартизации и отраслевых экспертных площадок», – отмечает 
эксперт Алексей Иванов, как ведущий сотрудник ИНТИ по стандартиза-
ции и регламентации задач российской энергетической отрасли. 

Ранее, в апреле этого года, по итогам совещания по развитию нефтега-
зовой отрасли Президент Российской Федерации В.В. Путин дал поруче-
ние переходить от зарубежных систем стандартизации и сертификации в 
нефтегазовой области именно к отечественным, в том числе, к отрасле-
вым. В сотрудничестве с Росстандартом Институтом технологических 
инициатив разработан план стандартизации на 2024 год, в соответствии с 
которым планируется разработка более 100 стандартов ИНТИ. Стандарты 
ИНТИ представляют собой отраслевой документ, направленный для при-
менения как российскими потребителями и производителями, так и EPC-
подрядчиками, большинство из которых покинуло Россию с началом 
санкций. Поэтому задача такого уровня должна решаться на площадках 
отраслевого и производственного виртуального и метавселеннского отра-
жения, при помощи возможностей виртуальной и дополненной реально-
сти, с Интернетом вещей и с цифровыми двойниками, с практическими 
кейсами в области развития российских технологий и производства им-
портозамещающего оборудования, с последующими прогнозами и выхо-
дами Минцифры и Минобрнауки на ФГОСЫ Минтруда по сокращению 
сроков отставания отечественных стандартов от лучших зарубежных 
практик и инновационных площадок, что было рассмотрено ранее на при-
мере инновационной деятельности в КНР [14]. 

Сама экосистема потребления и энергогенерации должна быть впи-
сана и в инфраструктуру энергетической отрасли, и в рынок торговли 
всеми вариантами энергогенерации и решать задачи потребителей с пози-
ций приоритетности и влияния на модернизационный и инновационный 
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ресурс самой России с позиций технологической и производственной без-
опасности, преодоления западных санкционных автаркий и с учетом ли-
дерства Китая в вопросах дикаплинга с США [15]. 

Геополитические и торговые трения в связи с продолжающейся, да же 
пока и с приходом к власти Дональда Трампа, СВО оказали влияние не 
только на направления и логистику торговли углеводородами России, но 
и способствовали усилению «зеленой» политики развитых государств, 
спровоцировали краткосрочную ценовую нестабильность мировом рынке 
ТЭР, отразившейся на национальных ценах большинства стран. Подобная 
ситуация привела к ряду изменений, из которых стоит отметить формиро-
вание новой энергетической логистики ЕС-США, развитие «ромбовид-
ной» логистики в АТР и выстраивание новой логистики России со стра-
нами АТР. 

Развитие логистики в АТР, напрямую, связано с деятельностью США, 
как крупнейшего экспортера СПГ в мире. Для США сам АТР является 
стратегически крайне важным, как с позиции емкого рынка для сбыта про-
дукции, так и с точки зрения противостояния китайской экономической 
экспансии в регионе и технологической ассимиляции существующих ин-
фраструктурных решений под стандарты энергетической отрасли Подне-
бесной. К 2022 году экспорт СПГ США в АТР за последние 22 года уве-
личился до 82 млн тонн на 624%, что отражает стремление США к дости-
жению лидерства в обеспечении региона ТЭР. Формирование логистики 
СПГ осуществляется вокруг государства Япония Южной Кореи, как про-
изводителя судов СПГ и хаба перебрасывания энергоресурсов по всем 
территориям АТР, включает также и существующее Содружество Австра-
лия и Индии [16]. 

Более того, усиливается роль стратегических альянсов, в частности че-
тырехстороннего диалога по безопасности (Quad group of nations, далее – 
QUAD), состоящего из ключевых государств, формирующих «ромбовид-
ную» логистику, и созданного в 2002 году с целью военно-стратегиче-
ского сотрудничества. С изменением международной обстановки в конце 
2010-х годов в связи с ростом экономической мощи Китая и расширением 
его присутствия в АТР значение формата QUAD в противодействии Ки-
таю в регионе резко возросло. В частности, на повестке министерских 
встреч блока все чаще поднимаются вопросы расширения деятельности с 
военно-политической сферы экономической. Участие Индии обусловлено 
историческими противоречиями с Китаем и возникшими территориаль-
ными спорами, что затрудняет процесс выстраивания новой логистики в 
АТР, в том числе с Россией. 

Выстраивание новой логистики России со странами АТР сводится к 
переориентации экспортных поставок ТЭР с европейских рынков («раз-
ворот на Восток») и расширению пропускной способности инфраструк-
туры на восточном направлении. В части экспорта нефти с февраля 
2022 года к марту 2023 года доля ЕС, США и Великобритании в экспорт-
ных поставках российской нефти (млн баррелей в день) сократилась с 
60,9% до 7,4%, а доля Индии и Китая выросла с 20,7% до 49,4%. В части 
экспорта природного газа расширение поставок на внешние рынки ослож-
няется низкой пропускной способностью экспортных трубопроводов на 
восточном направлении и малыми мощностями производства СПГ в 
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России. Решение задач в части развития СПГ-отрасли осуществляется в 
рамках мероприятий, предусмотренных Энергетической стратегией Рос-
сии; ожидается, что к 2027 году экспорт СПГ из России составит 56,6 млн 
тонн. В части расширении пропускной способности трубопроводного 
транспорта продолжаются работы по согласованию строительства маги-
стрального газопровода «Сила Сибири – 2» – в феврале 2022 года между 
Россией и Китаем подписано соглашение о купле-продаже природного 
газа на Дальнем Востоке, в соответствии с которым планируется строи-
тельство газопровода через Монгольскую Народную Республику. Строи-
тельство «Силы Сибири – 2» также открывает возможность поставок при-
родного газа и укрепления энергетического сотрудничества со странами 
АТР посредством транзита через Китай. Формирование новой логистики 
России может изменить существующие цепочки в АТР, в том числе «ром-
бовидную» – последние тенденции привели к формированию двух проти-
воборствующих логистических цепочек в АТР, что приведет к острой 
конкуренции и конфронтации за влияние, усилив напряженность между-
народных отношений. 

С ростом геополитической напряженности в мире, в частности на 
Ближнем Востоке, через территории которого проходит традиционный 
логистический маршрут, связывающий рынки АТР с другими странами, 
растет значение Северного морского пути для российских проектов в 
сфере энергетики и развития внешнеэкономических и политических свя-
зей. Так, сокращение более чем вдвое транзитных грузоперевозок через 
Суэцкий канал и осуществление выпадающих объемов грузоперевозок 
через Мыс Доброй Надежды привели к увеличению логистических издер-
жек, например, время в пути при доставке продукции из России в Индию 
таким маршрутом увеличилось более, чем на две недели. С учетом теку-
щих геополитических тенденций к фрагментации и регионализации, со-
провождающихся формированием блоков отдельных государств и обу-
славливающих необходимость формирования собственных логистиче-
ских цепочек, выстраивание собственной логистики Россия может осуще-
ствить на основе Северного морского пути, являющегося единственным 
полностью подконтрольным маршрутом, что исключает его использова-
ние в качестве средства политического давления. К тому же, большое зна-
чение данный маршрут приобретает в случае блокировки западными стра-
нами транспортных путей Балтийского моря для транспортировки рос-
сийских товаров. 

Отказ от российских ТЭР, приведший к «развороту на Восток», и ис-
пользование ЕС других механизмов нерыночной конкуренции приводит 
к постепенной переориентации на рынки АТР, предъявляющие растущий 
спрос. На данный момент сохраняется незначительная торговля СПГ, од-
нако встречается с конкуренцией со стороны США, крупнейшего в мире 
поставщика СПГ. В перспективе возможно полное замещение европей-
ского другими рынками в части поставок ТЭР (топливно-энергетических 
ресурсов) [18]. 

Актуальность развития северного маршрута также растет с перемеще-
нием центра мирового экономического роста и мировой торговли в АТР. 
Транспортировка продукции Северным морским путем позволит сокра-
тить совокупные издержки за счет снижения времени товаров в пути – для 
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сравнения: использование Северного морского пути позволяет вдвое со-
кратить время доставки грузов из Юго-Восточной Азии в Россию, что со-
поставимо со временем доставки грузов железнодорожным транспортом. 
Интенсификация поставок на зарубежные рынки также будет иметь муль-
типликативный эффект на развитие производственной базы и инфра-
структуры Арктической зоны и Дальнего Востока России. 

Тем не менее, существует ряд факторов, которые необходимо учиты-
вать при реализации мероприятий, направленных на развитие Северного 
морского пути. Во-первых, необходимо учитывать фактор Китая в разви-
тии мировой энергетики. Любые экономические изменения в Китае, явля-
ющимся крупнейшим мировым потребителем – спад ВВП, ужесточение 
политики в области устойчивого развития, быстрое замещение традици-
онных ископаемых ТЭР ВИЭ-генерацией в ТЭБ (топливно-энергетиче-
ский баланс) – могут привести к значительным колебаниям спроса на 
ТЭР, что увеличит ценовую волатильность энергоносителей, разрыву 
спроса и предложения на рынке, что, соответственно, негативно отразится 
на достижении Россией приоритетов в сфере энергетики и реализации 
арктических проектов, в том числе по расширению пропускной способно-
сти морских северных маршрутов. 

Во-вторых, существует ряд барьеров, вызванных введением ограничи-
тельных мер со стороны западных стран – ограничение доступа к передо-
вым зарубежным технологиям осложняет процесс реализации арктиче-
ских и дальневосточных проектов, приводя к переносу сроков их реали-
зации, ограничению их итоговых мощностей или даже отказу от них. Бо-
лее того, сотрудничество с другими странами может быть ограничено опа-
сениями введения вторичных санкций, что также может повлиять на само 
использование Северного морского пути как транзитного маршрута. 

В частности, напряженность отношений США и Китая, ухудшение ко-
торых может быть вызвано нарастанием конфликта вокруг острова Тай-
вань, может привести к снижению объемов торговли между Россией и Ки-
таем, включая обмен технологиями, грузопотока по Северному морскому 
пути, устойчивого спроса на российские ТЭР и обострение ситуации в 
Южно-Китайском море. 

В условиях геополитической напряженности растет роль и такого про-
екта Китая, как «Пояс и путь». Изначально в рамках данной инициативы 
предполагалось соединение торговых путей Азии и Европы для увеличе-
ния товаропотока из Китая в страны Европы, что позволило бы сократить 
логистические издержки, однако ввиду пассивности европейских стран в 
содействии реализации инициативы, которая расценивалась ими как эко-
номическая экспансия Китая, акцент проекта сместился на регион Цен-
тральной Азии, параллельно расширившись на рынки Африки, Латинской 
Америки и Океании. В настоящее время «Пояс и путь» рассматривается 
как альтернатива традиционным логистическим маршрутом наравне с Се-
верным морским путем, надежность и безопасность которого обеспечива-
ется экономической мощью и высокой долей присутствия Китая в стра-
нах-участницах инициативы [19]. 

Реализация «Пояса и пути» обеспечивает достижение не только эконо-
мических интересов, как расширение торговых связей, рост доходов ки-
тайского бюджета, перенос излишней производственной мощности за 
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рубеж, стимулирование использование юаней в международных расчетах, 
но и геополитических. Расширение инфраструктурных проектов Китая 
позволит противостоять попыткам американской экспансии в АТР и обес-
печит конкурентное преимущество в борьбе на рынках Африки и Латин-
ской Америки. Для России участие в данном проекте означает наращива-
ние пропускной способности экспортной инфраструктуры на восточном 
направлении и возможность расширения рынков сбыта в АТР посред-
ством транзита через Китай, что отвечает ее стратегическим целям. 

При этом варианты сотрудничества в области поставок зарубежным 
партнерам позволяют АО «Российскому экспортному центру» постоянно 
усиливать слабые места производителей и других участников ВЭД в по-
ставках на экспорт за счет: самих разрабатываемых целевых и отраслевых 
мер государственной поддержки, особенно в области транспортировки 
промышленных товаров, а также растущих компенсационных выплат по 
экспортным кредитам коммерческих банков (в соответствии с 466-ФЗ «О 
федеральном бюджете на 2023 год и на плановый период 2024 и 2025 го-
дов»), благодаря мерам поддержки различных профильных программ экс-
порта для отечественного АПК, включая сертификацию поставляемой 
продукции сельско-хозяйственного назначения, а так же винодельческой 
индустрии в виде софинансирования демонстрационно-дегустационных 
павильонов АПК. 

Идущие же параллельно поставки по частично созданной инфраструк-
туре в рамках инициативы «Пояс и путь» предполагается более интенсив-
ное использование реальной существующей физической инфраструк-
туры, железнодорожных путей, автодорожных магистралей, энергетиче-
ской и иной вспомогательной инфраструктуры, так и особых экономиче-
ских зон, промышленных парков, а также их цифровизация, с целью сти-
мулирования экономического развития стран-участниц проекта ОПОП 
для повышения эффективности реализации данного проекта. Цифровиза-
ция наравне с другими мероприятиями позволит значительно сократить 
экономические издержки, а соответственно увеличить доходность логи-
стических маршрутов «Пояса и пути», которые будут в полном или ча-
стичном (с контролирующим пакетом акций) управлении определенной 
китайской компании. 

Благодаря участию в реализации данной инициативы многие страны 
обеспечивают рост национальной экономики за счет роста занятости, ак-
тивизации торговли с Китаем и соседними странами и расширению уча-
стия в глобальных цепочках добавленной стоимости. Тем не менее, «Пояс 
и путь» сталкивается и с критикой ряда стран, которые отказываются от 
участия в нем. В частности, США, усматривающие в китайской инициа-
тиве инструмент экономического воздействия, стремятся снизить темпы 
реализации проекта Китая посредством финансирования строительства 
инфраструктуры и создания кооперационных связей между странами с 
низким уровнем доходов. К тому же, в период уже уходящей в прошлое 
Администрации Президента США Джо Байдена запущена альтернативная 
«Поясу и пути» инициатива «Выстраивание лучшего мира» по созданию 
развитой и эффективной инфраструктуры в регионе для конкуренции с 
Китаем. Однако, данная инициатива развивается крайне медленно и не 
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сможет составить конкуренцию «Поясу и пути» в связи с недостаточным 
финансированием. 

Что касается Индии, страна не присоединилась к китайской инициа-
тиве. По официальным взглядам индийского Правительства, «Пояс и 
Путь» не отвечает требованиям прозрачности, справедливости, финансо-
вой ответственности, суверенности и является «планом доминирования в 
Азии» (Источник: Council on Foreign Affairs) посредством долгового фи-
нансирования стран АТР с целью увеличения контроля над регионом. В 
частности, крупнейшие противоречия Индии и Китая по данной инициа-
тиве касаются Китайско-пакистанского экономического коридора, прохо-
дящего через союзную территорию в составе Индии Джамму и Кашмир, 
в то время как переговоры Китая о реализации проекта ведутся с Ислам-
ской Республикой Пакистан. В связи с ростом противоречий между Ин-
дией и Китаем затрудняется участие первой во многих совместных про-
ектах со странами АТР, а также Россией [20]. 

Таким образом, необходимо отметить, что на современном этапе зна-
чительно растет роль геополитических факторов в мировой экономике, в 
том числе в логистике и в энергетике. Страны все чаще преследуют поли-
тические цели при реализации внешнеэкономических приоритетов, неся 
дополнительные издержки, связанные с отсутствием экономической це-
лесообразности их действий, переводя особенно в глобальной энергети-
ческой отрасли конкуренцию мировых ТНК на макроуровень и на выстра-
ивание партнерских стратегических альянсов и бизнес-сообществ по типу 
БРИКС, кооперационных и технологических союзов типа ШОС, и 
евразийского восстановления нового уровня, как ЕАЭС, симбиоза проек-
тов конкурентного развития в Центральной и в Средней Азии. 

Инновационные стратегии российских корпораций в энергетике, дабы 
сохранить темпы развития энергетической инфраструктуры и обеспечить 
растущие объемы поставок электрогенерации на экспорт делятся на не-
сколько направлений: 

1) возможность развития собственной, отечественной базы техноло-
гий и комплектующих, учитывая параллельный и «серый» экспорт, помо-
гающий поддерживать в необходимом состоянии различные элементы 
нефте- и газопроводов, удерживать в рамках безопасной эксплуатации 
узлы и хабы накопления энергоносителей; 

2) синергия с лучшими международными стартапами «глобального 
Юга», которые уже отработаны, в частности, среди стран БРИКС и могут 
быть использованы в России с позиций унификации стандартов и техно-
логической конверсии между производителями и потенциальными потре-
бителями на евразийском континенте, и далее, в АТР; 

3) перенос существующих технологий и производств в соответствую-
щие инновационные зоны наших партнеров в ЕАЭС, с параллельной раз-
работкой существующих месторождений (как это сегодня активно дела-
ется в Казахстане, в Армении и в Узбекистане) для продажи энергетиче-
ских излишков нашим соседям и выстраивание совместных бизнесов на 
границах с партнерами и единомышленниками по ШОС, БРИКС и ЕАЭС; 

4) работа через «третьи страны» с энергетическими потребителями, за-
интересованными в существенных скидках на сырье (как это было в 
2022 году с углем в АТР, с нефтяными поставками в Индию, с минераль-
ными удобрениями в ряд стран Юго-Восточной Азии) под «чужим 
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флагом» глобальных ТНК или через использование различных «дочек», 
локализующихся внутри логистических и транспортных элементов ин-
фраструктур энергогенерации и экспорта существующих энергоносите-
лей в изначальном или частично переработанном виде. 

Именно такие подходы позволят российским энергетикам в условиях 
наличия более 21000 санкций против различных индустриальных и юри-
дических/физических лиц определить набор персональных решений по 
каждому элементу доступа к региональным и к локальным рынкам, осо-
бенно «глобального Юга». 

Более того, есть возможность входить в местные национальные про-
екты стран БРИКС и ЕАЭС, выстраивая инновационно и энергоэффек-
тивно совместные производства ВИЭ или «зеленых технологий», которые 
будут включать и совместные НИРы, и удержание ключевых компетен-
ций российскими и иностранными кадрами, вовлекаемых в различные 
проекты в области инфраструктур и энергообеспечения. 

Подобный успешный опыт активно реализует и продвигает ГК «Роса-
том», выстраивая по всему миру серию реакторов различной мощности на 
медленных нейтронах, позволяя изменять и фрагментировать цепочки по-
требления и настраивать целые отрасли под «зеленую энергетику», учи-
тывая всё большие ограничения глобальной энергетической повестки по 
нулевому безуглеродному следу и растущего износа большинства инфра-
структур стран-партнеров. 

Именно ООН заявляет о росте техногенных катастроф уже с 2026 по 
2030 год, которые могут стать фатальными в сейсморегионах и большого 
скопления населения, что отличает и «глобальный Юг», и специфику 
стран постиндустриального замедленного развития. Именно им «золотой 
миллиард» отвел роль колоний и сырьевых придатков, которые должны 
быть лишены суверенитета, в первую очередь технологического, и не 
иметь доступа к автоматизации и ИИ, который станет роскошью бога-
тых – мировых ТНК, резервирующих под себя и энергетические мощно-
сти, в том числе. 

Такие же идеи глобальные институты управления вынашивают и во-
круг биологического белка, и вокруг пресной воды, которая должна стать 
собственностью корпораций и квотироваться в зависимости от роли каж-
дого государства в мировой экономике. 

Поэтому только целенаправленная и кластеризуемая политика России 
в регионах евразийского континента и продвигаемые продукты совмест-
ной кооперации, особенно в области энергетики, должна позволить удер-
жать мир от нового диктата неоколониализма, убрав навсегда из оборота 
мировых господ и обслуживающих их сателлитов. Переиграть же их 
можно только за счет более качественного использования сырья и вари-
антов электрогенерации, способной сделать страны самодостаточными и 
умеющими инновационно развиваться в переделах зон доступных техни-
ческих решений и решив задачи продовольственной и энергетической 
безопасности. 

Основными трендами в данном альтерглобализационном развитии бу-
дут основываться на взаимных торговых экспортно-импортных опера-
циях и всё больше будут фиксироваться к региональным и к трансгранич-
ным взаимодействиям и платежам, позволяющим использовать всю 
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линейку поддержки экспорта будущего. В частности, речь может идти о 
различных вариантах расчетов: от бартера, клиринга до криптовалютных 
обменов и введения цифровых валют центральных банков (CDCB) [8; 14]. 

При этом главное будет в экспортных поставках создавать уникальные 
решения не только самого финтеха, но и продвигать сами транспортные 
решения через наличие единиц морской, воздушной и железнодорожной 
логистике, переводу к системе перевозок под единой пломбой, как сего-
дня это осуществляется на основе Инктотермс-2020 и называется «тир-
карнетовскими перевозками». 

Сами же институты поддержки экспорта в каждом из государств 
БРИКС будут подпадать под протекционистские и лоббистские тенден-
ции, позволяющие брать бремя внешних поставок существующих акторов 
на плечи национального государства, заинтересованного в снижении кор-
поратократического бремени и ожидающего роста инновационных рабо-
чих мест в Индустрии 4.0. 

Поэтому задачи экспорта в торговом балансе государств, включая ва-
лютные поступления и дирижистские предпочтения значительного числа 
акторов, будет расти и становиться частью торга самодостаточных участ-
ников ВЭД и корпораций энергетического и продуктового толка. Глав-
ными же идеями в данном перепрофилировании внешних товарных свя-
зей будет рост запроса на ресурсы типа природного белка и питьевой 
воды, вытесняющих минеральное сырье из «зеленого будущего» миро-
вого ТЭК. Однако, рост точек нестабильности, приход Дональда Трампа, 
устаревание критической региональной и мировой инфраструктуры со-
здаст целый клубок противоречий, где национальный эгоизм будет пре-
одолевать коллективную волю институтов глобального управления, 
оставляя последнее слово за ветвями исполнительной, судебной и законо-
дательной власти суверенных государств [3; 17]. 

При этом общий рост криминализации самой мировой экономики, 
вследствие увеличения напряженности на Ближнем Востоке, в АТР и в 
странах евразийского континента придает дополнительной импульс каж-
дому из участников межгосударственного взаимодействия по сокраще-
нию цепочек поставок и выставлению новых субъектов-гарантий безопас-
ности, отвечающих за национальный экспорт и своевременное поступле-
ние валютной выручки в страну продавца/производителя. 

Умение найти баланс в экспортных экспансиях, создать сбалансиро-
ванное потребление технологий, ресурсов и знаний сможет задать усло-
вия вхождения каждого государства не только в мировой экономический 
и энергетический уклады, но и решить задачи собственного суверенитета 
в области выживания и достижения ЦУР ООН [4; 19]. 
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Аннотация: в статье рассмотрена экономическая эффективность 

внедрения инновационных медицинских технологий, таких как искус-
ственный интеллект, телемедицина, биоинженерия, молекулярная диа-
гностика и роботизированные хирургические системы. Оценка эффек-
тивности включает анализ прямых и косвенных затрат, а также нема-
териальных издержек. Особое внимание уделяется значению научного 
прогресса и скорости внедрения новых технологий в клиническую прак-
тику. Обсуждаются основные препятствия и альтернативные пути 
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повышения эффективности инноваций в здравоохранении, включая при-
меры успешного применения экономических подходов на практике. 

Ключевые слова: инновационные медицинские технологии, экономи-
ческая эффективность, затраты и выгоды, здравоохранение, телемеди-
цина, биоинженерия, анализ затрат, сердечно-сосудистые заболевания, 
медицинские инновации. 

Современная медицина стремительно развивается благодаря внедре-
нию инновационных технологий, которые не только улучшают качество 
медицинской помощи, но и оказывают значительное влияние на эконо-
мику здравоохранения. Эти технологии включают в себя искусственный 
интеллект, телемедицину, биоинженерию, молекулярную диагностику и 
роботизированные хирургические системы. Однако, чтобы оценить их по-
лезность, важно рассмотреть их экономическую эффективность. 

Экономическая эффективность инновационных медицинских техно-
логий определяется соотношением затрат на внедрение и эксплуатацию 
технологий к получаемым выгодам. Последние включают в себя улучше-
ние здоровья населения, снижение смертности, повышение производи-
тельности труда и сокращение расходов на лечение осложнений. 

Разработка стратегии развития отрасли, основанной на внедрении ин-
новаций в здравоохранение и практическом использовании результатов 
научных исследований, предусмотрена государственной программой «Раз-
витие здравоохранения до 2020 года», с объемом финансирования 33 млрд 
рублей. В рамках формирования новой модели здравоохранения сценарий 
инновационного развития предусматривает увеличение государственных 
расходов на здравоохранение к 2020 году до 5,2–5,5% ВВП по сравнению с 
3,6% в 2012 году, а также рост частных затрат на медицинские услуги и по-
купку лекарств с 2,3% в 2007 году до 2,5% к 2020 году [1]. 

Ключевым фактором роста расходов является активизация инноваци-
онной деятельности, направленной на освоение новых медицинских тех-
нологий и повышение уровня удовлетворенности населения высокотех-
нологичной медицинской помощью с 10–20% до 70–80%. Современный 
научно-технический прогресс характеризуется быстрым развитием: тех-
нологии, считавшиеся передовыми сегодня, завтра могут стать морально 
устаревшими. Если в прошлом веке проверка и апробация новых методов 
занимала годы, то в современных условиях это может привести к крити-
ческому отставанию с негативными последствиями. 

Медицина, тем не менее, характеризуется консерватизмом, поскольку 
все нововведения в этой сфере внедряются значительно медленнее из-за 
необходимости проведения клинических испытаний и оценки эффектив-
ности методов диагностики и лечения. Однако в последние годы заметно 
сократилось время, которое требуется для перехода новых образцов ме-
дицинского оборудования от выставочных или прототипных экземпляров 
к их практическому применению. Это подчеркивает важный вопрос: с ка-
кой скоростью та или иная инновационная технология сможет занять свое 
место в клинической медицине. В данном случае большую роль играет 
субъективный фактор, поскольку в существующей системе 
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здравоохранения России отсутствует механизм, стимулирующий техни-
ческое совершенствование отрасли. 

Традиционный путь внедрения новых технологий и методик может за-
нять несколько лет, по истечении которых они уже устареют. Рутинная 
схема: идея специалиста, предложение главному врачу, обращение в ор-
ганы здравоохранения. Нормативы на приобретение новых устройств от-
сутствуют, финансирования нет, денег на обучение нет, рекламы нет. В 
итоге – тихое умирание новых идей в дебрях официального здравоохра-
нения. Но существует альтернатива, заключающаяся в неформальном 
подходе к внедрению нового и состоящая в сочетании следующих факто-
ров: это научно обоснованный и практически оправданный выбор той или 
иной методики лечения; привлечение капиталовложений для приобрете-
ния нового оборудования и подготовки площадей для ее использования; 
наличие в лечебном учреждении необходимой инфраструктуры для реа-
лизации новых методик; четкая организация всех этапов лечения боль-
ных; грамотный менеджмент; потенциал развития внедренных методик на 
основе сотрудничества, как с отечественными, так и с зарубежными спе-
циалистами. Только совокупность всех этих факторов (капиталовложе-
ний, организации, информации, обучения, рекламы) позволяет добиться 
желаемого эффекта [2]. 

Как пример приводим данные по оценке экономической эффективно-
сти лечения сердечно-сосудистых заболеваний – одной из актуальных 
проблем современной медицины. Расходы на лечение сердечно-сосуди-
стых заболеваний занимают важное место в структуре затрат на здраво-
охранение: в некоторых странах они составляют 12–13% всех затрат на 
здравоохранение [3]. Из 1 триллиона долларов, расходуемых на медицин-
скую помощь в США, $178 млрд (16,8% от всех расходов) приходится на 
лечение всех сердечно-сосудистых заболеваний и $102 млрд (9,6% от всех 
расходов) – на лечение только заболеваний сердца. В структуре затрат на 
лечение заболеваний сердца ведущее место занимают расходы, связанные 
со стационарным лечением, – 60%, оставшиеся 40% распределяются сле-
дующим образом: 13% – на оплату врачебным службам, 7% – на оплату 
лекарственных препаратов на амбулаторном этапе лечения, 4% – на орга-
низацию лечения на дому, 16% – на организацию наблюдения за боль-
ными медицинскими сестрами на дому. 
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Рис. 1. Затраты на лечение больных 

 
Учет затрат включает в себя оценку прямых и косвенных затрат, выра-

женных в денежном эквиваленте, а также нематериальных затрат, отра-
жающихся в физическом страдании пациента (рис. 1). Прямые затраты 
охватывают расходы на пребывание в стационаре, обеспечение лекар-
ственными средствами, проведение исследований и оплату труда меди-
цинского персонала. Косвенные затраты связаны с утратой времени из-за 
ограничения трудовой и социальной активности вследствие болезни, а 
также с уменьшением личных доходов пациента. 

Экономическая оценка эффективности медицинских вмешательств 
представляет собой более сложный аспект экономического анализа. В от-
личие от затрат, которые всегда измеряются в денежной форме, эффек-
тивность медицинского вмешательства может быть выражена как в де-
нежном эквиваленте, так и в утилитарных единицах, таких как уменьше-
ние клинических симптомов заболевания, увеличение продолжительно-
сти жизни или улучшение социальной и психологической адаптации па-
циента. Выбор критерия оценки диктует необходимость применения раз-
личных методов анализа экономической эффективности вмешательств. 

Существует четыре ключевых метода анализа экономической эффек-
тивности медицинских вмешательств: 

– анализ минимизации затрат, направленный на снижение расходов; 
– анализ затрат и их эффективности, или стоимостный анализ; 
– анализ полезности затрат, измеряемый в утилитарных единицах; 
– анализ выгодности затрат, или стоимостной анализ прибыли. 
Внедрение инновационных медицинских технологий играет ключе-

вую роль в развитии здравоохранения, повышая качество и доступность 
медицинской помощи. Экономическая эффективность данных 
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технологий определяется балансом между затратами на их внедрение и 
получаемыми выгодами, включая снижение заболеваемости, смертности 
и затрат на лечение осложнений. Несмотря на существующие препят-
ствия, такие как длительный процесс апробации и нехватка финансирова-
ния, использование грамотного менеджмента, эффективной организации 
и привлечения инвестиций может ускорить интеграцию инноваций в 
практическую медицину. Пример анализа экономической эффективности 
лечения сердечно-сосудистых заболеваний подтверждает необходимость 
и перспективность применения научно обоснованных подходов для повы-
шения рентабельности здравоохранения. 
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Аннотация: в статье демонстрируются некоторые типовые под-
ходы к повышению экономической эффективности деятельности выс-
шего учебного заведения. Актуальность обусловлена тем, что экономи-
ческая эффективность деятельности любого учреждения в рамках про-
должающегося экономического кризиса – это важный вопрос. При этом 
многие университеты акцентируют свое внимание исключительно на пе-
дагогической деятельности, что делает его еще более важным. В заклю-
чение констатируется, что с помощью представленных авторских прак-
тических рекомендаций любое высшее учебное заведение может улуч-
шить свою экономическую эффективность. 

Ключевые слова: экономическая эффективность, производитель-
ность труда педагогов, простои основных средств, прибыль универси-
тета, рейтинг университета. 

Экономическая эффективность является параметром, который на дан-
ный момент чрезвычайно важен для любой организации. Высшие 
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учебные заведения не являются исключениями, так как именно от эконо-
мической эффективности будет зависеть уровень их развития по боль-
шинству направлений, а также степень автономии и в целом возможность 
в дальнейшем функционировать. На данный момент большая часть по-
добных заведений акцентирует свою деятельность на развитии качества 
образования, что является основным направлением деятельности, это ве-
дет к недостаточной проработке вопросов экономической эффективности. 
Однако эти элементы взаимосвязаны – от уровня экономической эффек-
тивности зависит возможность привлечения и удержания ценных кадров, 
а также приобретение новейшего оборудования, что напрямую положи-
тельно влияет на педагогическую деятельность. При этом экономика 
страны находится в кризисе, что требует постоянного совершенствования 
экономической эффективности любого учреждения для недопущения его 
реорганизации. Исходя из этого, тема работы является крайне значимой, 
а авторские практические рекомендации, необходимыми. 

На данный момент существует множество возможностей по повыше-
нию экономической деятельности университета, далее предпримем по-
пытку выделить те из них, которые являются наиболее значимыми. В 
первую очередь высшие учебные заведения должны изучать потенциаль-
ные резервы для максимизации производительности труда [1]. Вслед-
ствие того, что основная деятельность – это образование, основное 
направление – рассмотрение возможности по наиболее производитель-
ному использованию труда педагогов без увеличения затрат. Предполо-
жим, что повышение академической нагрузки невозможно, в таком слу-
чае, рекомендуется изучить конкретные преподаваемые педагогами 
курсы. Представим пример для большего понимания. Предположим, 
курсы по истории, русскому языку и иным дисциплинам часто включа-
ются в академическую программу по многим специальностям. Это позво-
ляет увеличить производительность труда по таким направлениям, макси-
мизируя до предельного значения количество студентов, одновременно 
присутствующих на занятиях. 

Нельзя не указать, что, если в отношении лекций предыдущая реко-
мендация эффективна, то семинары часто не могут проводиться для сразу 
многих учебных групп. Исходя из этого, производительность может быть 
увеличена путем максимизации числа студентов в группах. Отметим, что 
некоторые группы все же проходят одинаковые семинарские курсы, по-
тому совмещение возможно, но только при условии того, что общее число 
студентов не будет превышать максимальный предел. 

Следующее направление повышения экономической эффективности 
деятельности высшего учебного заведения – увеличение отдачи от акти-
вов, в первую очередь, основных средств. Большинство университетов 
имеет многочисленное количество аудиторий и иногда зданий. Суще-
ственная их часть не используется все время, многие из них простаивают 
минимум половину суток. Исходя из этого, рекомендуется сформировать 
график занятости каждой аудитории и здания. Он позволит определить, 
есть ли возможность у высшего учебного заведения получить выгоду от 
простаивающих основных средств. Если график демонстрирует наличие 
свободных помещений, необходимо определить спрос на их потенциаль-
ное использование. Так, например, наиболее важно изучить возможность 
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сдачи в аренду спортивных объектов – именно на них сейчас наибольший 
спрос среди лиц. Аудитории могут использоваться различными организа-
циями для проведения заседаний, встреч, собраний и подобных меропри-
ятий. Исходя из этого, график использования аудиторий и зданий может 
существенно увеличить экономическую эффективность использования 
основных средств высшего учебного заведения. Если университет имеет 
иные активы, например, транспортные средства, рекомендуется сформи-
ровать график для определения их простоя и возможности дополнитель-
ного использования. 

Если педагогический состав имеет недостаточную академическую за-
нятость или согласен на увеличение рабочих часов за дополнительную 
плату, необходимо рассмотреть возможность проведения оплачиваемых 
курсов дополнительного образования [3]. Это позволит одновременно 
увеличить экономическую отдачу от трудовых и материальных ресурсов. 

Нельзя не выделить подход, который часто упускается университе-
тами – повышение престижности высшего учебного заведения, максими-
зация его рейтинга в различных списках. Несмотря на то, что это направ-
ление напрямую связано с педагогической деятельностью, оно позволяет 
максимизировать резервы для повышения экономической эффективно-
сти. Представим пример для понимания – университет, имеющий высо-
кие рейтинги в различных списках, является наиболее приоритетным для 
поступающих. Это ведет сразу к двум следствиям, во-первых, интерес бу-
дет проявляться не только в попытке поступить на бюджетное место, но 
и на платное. Исходя из этого, высшее учебное заведение сможет макси-
мизировать число студентов и внебюджетных групп, что напрямую вли-
яет на получаемую прибыль. Во-вторых, чем популярнее университет, 
тем большие бюджетные денежные средства он сможет получить. 

Место университета в различных рейтингах можно улучшить множе-
ством способов. Некоторые из них сложны и могут потребовать крупных 
финансовых расходов, потому выделим только те, которые доступны для 
всех высших учебных заведений. Во-первых – наукометрические пара-
метры. Сюда относится цитирование публикаций, их число, «качество» 
(РИНЦ, ВАК, WoS и иные) и так далее. Представим на рисунке 1 иерар-
хию научных статей по качеству. 
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Рис. 1. Иерархия научных статей по качеству 

 
Следовательно, максимизируя наукометрические параметры, универ-

ситет может улучшить свой рейтинг, не прибегая к расходам. Дополни-
тельно укажем, что университет, регулярно выпуская сборники конферен-
ций или схожие издания, аккумулирующие научные статьи (например, 
журналы), может дополнительно получить прибыль, взимая плату за уча-
стие в них со стороны лиц, не имеющих отношения к университету. 

Во-вторых, социальные параметры. Сюда можно отнести: жизнь сту-
дентов, их трудоустройство [2] и другое. Если университет активно раз-
вивает данные направления, его рейтинг будет выше. Более того, интерес 
к вузу тоже однозначно возрастет, если он будет известен высокими по-
казателями трудоустройства и/или насыщенной студенческой жизнью [4]. 

Вся представленная информация позволяет сформулировать следую-
щие авторские практические рекомендации, которые могут увеличить 
экономическую эффективность деятельности большинства вузов России: 

1) повышение производительности труда педагогов путем максимиза-
ции количества совместно проводимых занятий для разных групп; 

2) составление графика использования зданий и аудиторий с дальней-
шим предоставлением в аренду основных средств в моменты их простоя. 
Рассмотрение аналогичной возможности для других активов; 

3) максимизация количества платного дополнительного обучения; 
4) повышение престижности университета, его места в различных рей-

тингах путем развития наукометрических параметров университета, регу-
лярного издания сборников конференций, развития студенческой жизни, 
а также помощи в трудоустройстве. 

В заключение отметим, что повысить экономическую эффективность 
деятельности высшего учебного заведения можно многими способами. 
Одни требуют максимизации производительности, другие – минимиза-
ции простоя, третьи – получения прямой материальной выгоды. Совре-
менный университет может использовать сразу множество подходов, что 
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позволит ему существенно увеличить свою экономическую эффектив-
ность. Если предложенные авторские практические рекомендации будут 
применяться, любой университет России сможет стать более экономиче-
ски эффективным. 
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Государственная политика в области развития страны – основной за-
прос развития регионов, так как в настоящее время туризм активно 
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направляется на внутренние ресурсы, открывая новые возможности для 
развития отечественного туризма. 

Для того чтобы туристические объекты успешно развивались, нужно 
обеспечить баланс между социальными, экономическими и природными 
аспектами. Один из примеров такого баланса – национальный парк «Сен-
гилеевские горы», где гармонично сочетаются природные, экономические 
и туристические ресурсы. 

Национальный парк «Сенгилеевские горы», созданный в 2017 году, за-
нимает территорию Сенгилеевского и Чердаклинского районов, а также 
Новоульяновского городского поселения и распростёрся на площади 
43697 га. Парк получил репутацию «Ульяновской Швейцарии» благодаря 
своим живописным холмам, долинам и уникальным природным ланд-
шафтам. Обширные территории и различные типы Национальный парк 
«Сенгилеевские горы» расположен в Ульяновской области и представляет 
собой уникальный природный комплекс, привлекающий туристов своей 
живописной природой и разнообразием флоры и фауны. Парк охватывает 
горные массивы, леса и водоемы, создавая идеальные условия для актив-
ного отдыха и экотуризма. Его экономический потенциал заключается в 
развитии туристической инфраструктуры, что способствует привлечению 
инвестиций и созданию рабочих мест. Кроме того, парк играет важную 
роль в охране природных ресурсов и сохранении экологического баланса 
региона. 

Инвестиции в развитие национального парка «Сенгилеевские горы» 
направлены на улучшение инфраструктуры, создание новых туристиче-
ских маршрутов и сохранение природных ресурсов. Вложенные средства 
позволяют модернизировать объекты размещения, строить информацион-
ные центры и обустраивать зоны отдыха. Привлечение частных инвесто-
ров способствует развитию экотуризма и повышению качества услуг. 
Кроме того, финансирование направляется на охрану экосистемы, что 
обеспечивает устойчивое развитие парка и привлечение большего числа 
посетителей. Увеличение инвестиций способствует созданию новых ра-
бочих мест и улучшению экономической ситуации в регионе. Одним из 
ключевых инвесторов является Сенгилеевский цементный завод, который 
в рамках программы комплексного развития холдинга ЦЕМРОС «Делаем 
мир лучше» вкладывает значительные средства в благоустройство и раз-
витие территории. В течение следующих трех лет предприятие планирует 
направить почти 50 миллионов рублей на благоустройство и развитие 
национального парка, а также на создание комфортных условий для про-
живания населения региона. 

В 2023 году при поддержке завода был благоустроен экологический 
маршрут «Арбугинская гора». В рамках проекта были установлены вход-
ная группа с информационными аншлагами и небольшая зона отдыха, 
расширена пешеходная зона с защитными ограждениями, а также постро-
ена смотровая площадка. Сумма инвестиций, выделенных на благо-
устройство экомаршрута составила порядка 600 тысяч рублей. Эти меро-
приятия направлены на улучшение инфраструктуры парка и повышение 
его туристической привлекательности. 

С 2020 в рамках нацпроекта «Туризм и индустрия гостеприимства» на 
базе парка функционируют глэмпинг «Холмы» и гостиница 
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«Сенгилеевские горы», общая стоимость которых обошлась региону и ин-
весторам в 15 млн рублей. Их совместная с парком которых направлена 
на сохранение уникальных природных объектов, развитие экологического 
туризма и повышение экологической осведомленности. С 2023 года глэм-
пинг «Холмы» заключил партнерский договор с компанией «ВторПлюс», 
которая занимается переработкой вторсырья, благодаря чему можно арен-
довать помещение со скидкой. 

Национальный парк «Сенгилеевские горы» вносит значительный эко-
номический вклад в развитие Ульяновской области. Парк привлекает ту-
ристов, что способствует росту доходов местных предприятий. Нацио-
нальный парк «Сенгилеевские горы» активно взаимодействует с различ-
ными бизнес-структурами для достижения своих целей в области охраны 
природы и развития туризма. Это сотрудничество направлено на создание 
устойчивых экономических моделей, которые способствуют сохранению 
уникальных природных объектов и улучшению благосостояния местного 
населения. Парк активно сотрудничает с бизнесом в области экологиче-
ского просвещения и сохранения местных биогеоценозов. Проводятся 
совместные семинары, акции и слеты, направленные на повышение эко-
логической осведомленности среди сотрудников компаний и местного 
населения. Партнеры парка участвуют в организации образовательных 
мероприятий, таких как лекции, мастер-классы и экскурсии, которые по-
могают лучше понять важность сохранения природы. Совместно с бизне-
сом проводятся различные мероприятия, направленные на охрану нацио-
нального парка. Это могут быть субботники, акции по уборке территории 
и другие инициативы, способствующие сохранению природных объектов. 
Партнеры предоставляют парку доступ к своей инфраструктуре и ресур-
сам для проведения совместных мероприятий. Это включает обмен спе-
циалистами, опытом, информацией, документацией и литературой. 

Увеличение потока посетителей создает новые рабочие места и повы-
шает уровень жизни местного населения. Экологический туризм стиму-
лирует развитие инфраструктуры, включая дороги и транспортные 
услуги. Кроме того, парк активно участвует в образовательных и эколо-
гических программах, что повышает осведомленность о важности сохра-
нения природы и устойчивого использования ресурсов. 

Национальный парк «Сенгилеевские горы» предлагает множество по-
пулярных маршрутов и три категории путешествий для туристов. Один из 
самых известных – маршрут к вершине Сенгилеевской горы, откуда от-
крывается захватывающий вид на окрестности. Протяженные тропы ве-
дут к живописным водопадам и природным источникам, где можно от-
дохнуть и насладиться природой. Также стоит посетить исторические па-
мятники, такие как древние курганы и остатки старинных крепостей. Парк 
славится разнообразием флоры и фауны, что делает его привлекательным 
для любителей природы и фотографов. Множество смотровых площадок 
позволяют насладиться великолепными пейзажами. 

Посещаемость национального парка «Сенгилеевские горы» непре-
рывно растет благодаря разнообразным туристическим предложениям и 
активной рекламе. В 2023 году парк посетило более 50 тысяч туристов, 
что на 20% больше по сравнению с предыдущим годом. Основными ис-
точниками доходов являются входные билеты, экскурсии и продажа 
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сувениров. Доходы от туризма составляют значительную часть бюджета 
региона, способствуя развитию инфраструктуры и созданию новых рабо-
чих мест. Местные жители также получают выгоду от увеличения потока 
туристов, предлагая услуги проживания и питания. 

Национальный парк «Сенгилеевские горы» характеризуется разнооб-
разным рельефом, включающим холмы, овраги и скалистые участки, а 
возраст пород на дневной поверхности – мел, палеоген, неоген, антропо-
ген. Высота гор достигает 500 метров над уровнем моря, что создает жи-
вописные панорамы и уникальные природные условия. Парк богат расти-
тельным миром: на территории национального парка отмечено порядка 
799 видов растений. Из них сосудистых растений 707 видов, что состав-
ляет около 50% от флоры области. Более 50 растений представляют собой 
редкие и уязвимые виды, занесенные в федеральную и региональную 
Красные книги. Фауна беспозвоночных насчитывает 763 вида, 47 из кото-
рых в Красной книге Росии. В пяти реках, протекающих по территории 
национального парка – Атца, Арбуга, Тушна, Сенгилейка, Елаурка – от-
мечено 30 видов рыб, шесть из которых занесены в Красную книгу Улья-
новской области, в том числе два вида – в Красную книгу Российской Фе-
дерации. Из 21 вида земноводных и пресмыкающихся, обитающих на тер-
ритории Ульяновской области, 17 видов отмечены в пределах данной 
местности, что свидетельствует об особой экологической ценности дан-
ного природного комплекса. В том числе пять видов занесены в Красную 
книгу Ульяновской области. В фауне птиц, обитающих на этой террито-
рии, насчитывается 141 вид, из которых около 84 видов регулярно гнез-
дятся или, возможно, могут гнездиться на территории национального 
парка. 21 вид занесён в Красную книгу Ульяновской области, а 8 из них – 
в Красную книгу Российской Федерации. В списке предварительных дан-
ных о млекопитающих насчитывается 53 вида, в числе которых 11 видов 
занесены в Красную книгу Ульяновской области. Все эти природные осо-
бенности способствуют формированию уникального ландшафта и биораз-
нообразия, привлекающего туристов и исследователей. 

Сенгилеевские горы располагаются в живописном районе Ульянов-
ской области, что делает их идеальным местом для активного отдыха и 
экотуризма. Разнообразный рельеф с холмами и скалами создает отлич-
ные условия для пеших, лыжных и велопрогулок, альпинизма и фотосес-
сий. Наличие водоемов, таких как река Сенгилейка, добавляет возможно-
сти для рыбалки и водных видов спорта. Уникальная флора и фауна при-
влекают любителей природы и орнитологов. Близость к крупным горо-
дам, таким как Ульяновск, обеспечивает легкий доступ к парку, что спо-
собствует увеличению потока туристов и развитию местной экономики. 

В результате проведенного исследования национального парка «Сен-
гилеевские горы» были выявлены ключевые аспекты, способствующие 
его экономическому развитию и туристическому привлечению. Анализ 
показал, что парк обладает значительным потенциалом для развития 
экотуризма, что может способствовать не только увеличению потока ту-
ристов, но и улучшению экономических показателей региона. Важно от-
метить, что эффективное управление природными ресурсами и развитие 
инфраструктуры играют решающую роль в сохранении экосистемы 
парка. Результаты исследования могут быть полезны для специалистов в 
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области экологии, экономики и туризма, а также для органов власти, за-
нимающихся развитием национальных парков. 

В общей сумме на финансовое обеспечение национального проекта в 
Ульяновской области за 2024 год было затрачено 88.750 тыс. рублей. Из 
них на развитие туристической инфраструктуры затрачено 70 млн. 
137 тыс. рублей (79% от общей суммы), а на повышение доступности ту-
ристических продуктов 18 млн. 613 тыс. рублей (21%). 

 
Рис. 1 

При этом из бюджета, направленного на развитие туристической ин-
фраструктуры 97% (68,033 тыс. рублей) выделено из федерального бюд-
жета, а оставшиеся 3% (2,104 тыс. рублей) из регионального. 

 
Рис. 2 
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Рис. 3 

 
Из бюджета, направленного на повышение доступности туристиче-

ских продуктов из федерального бюджета выделено 13 млн 75 тыс. руб-
лей (70,2%), а средства областного бюджета составили 5 млн 538 тыс. 
рублей (29,8%). 
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ПРИМЕНИМОСТЬ МЕТОДА ЗАТРАТ-ВЫПУСК  
ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ТУРИСТСКИМИ ТЕРРИТОРИЯМИ: 

ОСОБЕННОСТИ, ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 
Аннотация: в статье рассматриваются особенности применения 

метода «затраты-выпуск» в сфере туризма, в контексте оценки эконо-
мического воздействия изучаемой отрасли на различные сектора эконо-
мики с целью разработки эффективных управленческих стратегий. Ме-
тод «затраты-выпуск» позволяет выявить прямые, косвенные и вынуж-
денные экономические эффекты туристической деятельности, учесть 
взаимосвязи между изучаемой отраслью и другими секторами. Автор 
статьи выделяет и формулирует основные плюсы и минусы метода «за-
траты-выпуск», что позволяет оценить его потенциал для комплексного 
анализа и прогнозирования в управлении туристскими территориями. В 
статье доказана актуальность применения метода в современных усло-
виях для оптимизации управленческих практик в туризме, создания 
устойчивой туристической инфраструктуры. 

Ключевые слова: метод затрат-выпуск, управление туристскими 
территориями, особенности метода «затраты-выпуск», преимущества 
и недостатки метода «затраты-выпуск», применимость метода за-
трат-выпуск для управления туристскими территориями. 

Туризм, как одна из самых динамично развивающихся отраслей миро-
вой экономики, оказывает значительное влияние на различные аспекты 
жизни как местного населения, так и самих туристов. Он способствует 
экономическому росту, затрагивает экологическую, социальную и куль-
турную сферы, создавая сложную сеть взаимосвязей между различными 
секторами экономики. В условиях глобализации и растущей конкуренции 
на туристическом рынке важно находить эффективные методы управле-
ния туристскими территориями, способствующие устойчивому развитию 
и максимизации экономического эффекта. Одним из таких является метод 
«затраты-выпуск». Актуальность исследования применения данного ме-
тода в управлении туристскими территориями заключается в его способ-
ности не только количественно оценивать экономические показатели, но 
и анализировать сложные взаимосвязи между различными секторами, что 
позволяет формировать обоснованные стратегии развития. В условиях 
возрастающих вызовов, связанных с изменением климата, снижением 
устойчивости экосистем и ростом потребностей местного населения, ис-
пользование метода «затраты-выпуск» может стать ключом к созданию 
эффективных программ, направленных на гармоничное развитие 
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туристских дестинаций. В таких условиях изучение применимости метода 
«затраты-выпуск» становится важной задачей для исследователей и прак-
тиков в области туризма, стремящихся к созданию устойчивых и конку-
рентоспособных бизнес- систем. 

Метод затраты-выпуск, разработанный В. В. Леонтьевым, представ-
ляет собой экономический инструмент для анализа экономических взаи-
мосвязей и планирования, позволяет анализировать, как вложенные сред-
ства в туристическую отрасль влияют на экономику в целом [2]. 

Метод «затраты-выпуск» базируется на ключевых принципах, основ-
ными из которых являются [3, с. 56; 4, с. 36]: 

1) принцип взаимосвязи отраслей, то есть экономика рассматривается 
как система, в которой каждая отрасль зависит от других в процессах обес-
печения ресурсов; 

2) принцип прямых и косвенных эффектов, согласно ему изменения в 
конечном потреблении одной отрасли приводят к цепной реакции, распро-
страняясь на все остальные отрасли. Такие изменения выражаются через 
мультипликаторы. 

3) принцип детерминированности и пропорциональности, предполага-
ющий, что соотношение затрат на каждую единицу продукции остается 
постоянным в течение всего анализа, что упрощает расчеты и делает мо-
дель линейной. 

Предложенная ученым модель может быть адаптирована для регио-
нального анализа, что делает ее полезной для изучения эффекта туризма. 

Перечислим, сущностные особенности рассматриваемого метода для 
туризма. 

Во-первых, речь идёт о способности учитывать все возможные взаи-
мосвязи между туристической отраслью и другими секторами экономики. 
Так, затраты туристов на услуги гостиничного бизнеса влияют на спрос в 
сфере общественного питания, транспорта и развлекательных мероприя-
тий, что позволяет комплексно оценивать экономическое воздействие ту-
ризма и разрабатывать стратегии для его поддержки и развития. 

Второй особенностью метода является возможность выделения пря-
мых, косвенных и вынужденных эффектов туристической деятельности. 
Прямые эффекты возникают от средств, потраченных туристами, на жи-
лье и прочие услуги; косвенные – от увеличения спроса на товары и 
услуги поставщиков; а вынужденные – от роста доходов трудоустроен-
ного в туризме населения, что ведёт к повышению потребления в других 
сферах. Такой анализ позволяет не только понять текущую ситуацию, но 
и предсказать эффекты от изменений в туристической политике. 

Третья особенность метода заключается в его применимости на раз-
личных уровнях – макро-, мега- и мезоуровне, что даёт возможность оце-
нивать влияние туризма как на уровне региона, так и на уровне всей 
страны [1, с. 26]. Использование модели «затраты-выпуск» на макро-
уровне позволяет оценить вклад туризма в валовой внутренний продукт 
(ВВП) и платёжного баланса страны. 

Четвертая особенность – это возможность учитывать экологические и 
социальные аспекты. 

В контексте управления туристскими территориями и инфраструкту-
рой метод «затраты-выпуск» обладает рядом преимуществ и недостатков, 
которые представлены нами в табл. 1. 
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Таблица 1 
Преимущества метода затраты-выпуск  

для анализа туристских территорий 

Преимущества Недостатки 
 Метод «затраты-выпуск» носит 
комплексный характер, позволяет 
оценить прямые, косвенные и 
индуцированные эффекты туризма на 
экономику региона, что важно для 
регионов РФ, как Краснодарский край 
или Республика Крым, где туризм играет 
значительную роль в экономике 

Для построения точной модели требуется 
большой объем детальных данных, что 
может быть затруднительно для регионов 
РФ, особенно для отдалённых территорий, 
таких как Камчатский край или 
Республика Саха (Якутия) 

Метод позволяет оценить межотраслевые 
связи, выявить и количественно оценить 
взаимосвязи между туристской отраслью 
и другими секторами экономики. В 
Алтайском крае можно проследить 
влияние туризма на сельское хозяйство и 
пищевую промышленность 

Метод «затраты-выпуск» обычно основан 
на данных за определенный период и не 
учитывает динамические изменения в 
экономике, что может быть 
проблематично для быстро развивающихся 
туристских регионов, таких как Сочи 
после Олимпиады 2014 года. Изменение 
потребительских предпочтений или 
технологических условий может привести 
к изменению взаимосвязей между 
секторами 

Метод может быть использован для 
прогнозирования экономических 
эффектов от изменений в туристском 
секторе, что полезно при планировании 
развития туристской инфраструктуры 
(например, в Калининградской области 
или на Дальнем Востоке)  

Метод в основном фокусируется на 
количественных показателях и может не 
учитывать важные качественные аспекты, 
такие как удовлетворённость туристов или 
экологические последствия туризма, что 
особенно важно уникальных природных 
территорий (озеро Байкал) 

Оценка мультипликативного эффекта. 
Метод позволяет оценить, как расходы 
туристов влияют на общую 
экономическую активность в регионе. 
Это особенно актуально для таких 
регионов, как Республика Татарстан или 
Санкт-Петербург, где туризм 
стимулирует развитие смежных отраслей 

Значительная часть туристской 
деятельности может осуществляться в 
неформальном секторе, что затрудняет 
точный анализ с помощью изучаемого 
метода 

 Метод позволяет проводить 
сравнительное сопоставление 
экономических структур различных 
туристических регионов 

Туристическая отрасль характеризуется 
высокой сезонностью, которую трудно 
учесть в стандартной модели затраты-
выпуск 

Метод позволяет рассматривать 
экономику региона как единую систему, 
в которой все сектора взаимосвязаны, что 
помогает выявить, как изменения в одном 
секторе (рост числа туристов) влияют на 
другие сектора (гостиничный бизнес, 
транспорт и услуги) 

Модель не всегда учитывает влияние 
внешних факторов, таких как 
политическая нестабильность или 
природные катастрофы, что может снизить 
точность прогнозов и рекомендаций 

Метод используется в разработке 
стратегий развития туризма. В регионах с 
высоким туристическим потенциалом, 
таких как Алтай или Камчатка, метод 
«затрат-выпуск» может помочь 
определить, какие инвестиции будут 
наиболее эффективными 
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Одним из наиболее ярких примеров трансформации региона за счет 
значительных инвестиций в инфраструктуру и использования аналитиче-
ских методов, включая метод затраты-выпуска и выпуска продукции, яв-
ляются зимние Олимпийские игры 2014 года в Сочи. Их проведение стало 
катализатором изменений в других отраслях экономики и социальной 
жизни региона. До Олимпиады ежегодный туристический поток состав-
лял около 2.5 млн человек, в 2014 году этот показатель увеличился на 22%, 
а в последующие годы достиг 6 млн туристов в год. Такой рост стал воз-
можен благодаря улучшению инфраструктуры: введения в эксплуатацию 
24000 гостиничных номеров, модернизации транспортной инфраструк-
туры. Пропускная способность транспортной сети в регионе увеличилась 
более чем в 2,5 раза. Для подготовки к играм были реализованы крупные 
инфраструктурные проекты: построено 360 километров автомобильных 
дорог и мостов, 200 км. железнодорожных путей и 22 тоннеля. Строитель-
ство автомагистрали Адлер-Красная Поляна и железной дороги сократило 
время в пути до горного курорта до 40 минут, что способствовало разви-
тию событийного туризма и популярности горнолыжных туров. 

Значительно модернизирована и энергетическая инфраструктура: про-
ложено более 550 километров высоковольтных линий, введены в эксплуа-
тацию новые тепловые электростанции, а установленная мощность уве-
личена с 240 МВт до 1200 МВт. Построен газопровод общей протяженно-
стью 654 км. (низкого давления – 480 километров, высокого давления – 
174 км.), обеспечивающий стабильное газоснабжение региона. В резуль-
тате Сочи стал круглогодичным туристическим центром. Помимо поло-
жительных изменений, были отмечены и некоторые негативные послед-
ствия: значительно выросла стоимость жизни в Сочи после Олимпиады, 
цены на недвижимость возросли на 20–25%. 

В Республике Алтай метод «затрат-выпуск» применяется для оценки 
влияния туризма на экономику региона и анализа мультипликативных эф-
фектов, связанных с увеличением потока туристов. Дополнительные ин-
вестиции в инфраструктуру привели к увеличению числа рабочих мест в 
строительстве и сфере обслуживания. Каждый вложенный рубль в разви-
тие туристической инфраструктуры принес региону дополнительно 
1,5 рубля за счет увеличения спроса в смежных отраслях. 

И в Республике Карелия на базе метода «затраты-выпуск» анализиру-
ется развитие экотуризма на территории Горного парка «Рускеала». Число 
туристов, посещающих Горный парк «Рускеала», ежегодно увеличива-
ется: в 2022 году парк посетило около 500 тысяч человек, что на 15% 
больше по сравнению с предыдущим годом. Рост туристического потока 
влияет на экономику региона, увеличивая спрос на гостиничные услуги, 
транспортные услуги и продукцию местных производителей. Развитие 
инфраструктуры также оказывает положительное влияние на создание но-
вых рабочих мест. В 2022 году количество работников, занятых в сфере 
туризма в Карелии, увеличилось на 10%. Метод «затраты-выпуск» позво-
лил заключить, что каждый вложенный рубль в развитие экотуристиче-
ской инфраструктуры может приносить дополнительный доход в 
1,5 рубля за счет мультипликативных эффектов, таких как рост спроса на 
сувенирную продукцию и услуги общественного питания, что позволяет 
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власти региона принимать решения о дальнейших инвестициях в развитие 
туризма. 

В Московской области метод «затраты-выпуск» используется для ана-
лиза влияния туризма на создание рабочих мест, повышение налоговых 
поступлений, развитие смежных отраслей: строительства, гостиничного и 
транспортного бизнеса. Подход «затраты -выпуск» активно применяется 
в процессах кластеризации туристической индустрии, создании куль-
турно-рекреационных и природных кластеров, в развитии туристических 
маршрутов по Подмосковью, включая исторические и природные объ-
екты. По оценкам экспертов каждый рубль, вложенный в развитие инфра-
структуры туристических кластеров, может стимулировать дополни-
тельно до 2,5 рубля доходов. 

В Приморском крае метод применялся для оценки экономического эф-
фекта от развития круизного туризма и его влияния на портовую инфра-
структуру и сферу услуг. 

На Камчатке – для анализа влияния экотуризма на устойчивое разви-
тие региона. Модель продемонстрировала, как рост интереса к природ-
ным достопримечательностям способствует развитию местного бизнеса и 
сохранению экосистемы. 

В условиях глобализации и интенсификации туристских потоков 
важно учитывать, изучать и адаптировать успешный зарубежный опыт 
применения рассматриваемого метода в целях повышения точности, прак-
тической значимости оценки воздействия туризма в социально-экономи-
ческом контексте, формирования более комплексной методологии ана-
лиза, разработки эффективных управленческих решений туристским сек-
тором [5]. Изучаемая тема особенно актуальна для регионов, которые 
стремятся развивать туризм как стратегическое направление экономиче-
ского роста. 

Выявление лучших практик и их адаптация к конкретным условиям 
позволяют улучшить результаты в других регионах. Развитие уникальных 
туристических продуктов, таких как этнотуризм или экотуризм, может по-
высить привлекательность региона. Модернизация инфраструктуры для 
улучшения качества обслуживания или создание благоприятных условий 
для привлечения частных инвесторов также являются эффективными 
стратегиями. 

Опыт успешных регионов можно адаптировать для других территорий 
с учётом их особенностей. Методы продвижения местной кухни и органи-
зации гастрономических фестивалей, применяемые в одном регионе, мо-
гут быть внедрены в другом регионе с похожими ресурсами, чтобы при-
влечь аналогичную аудиторию. 

В условиях конкурентной борьбы между регионами важно учитывать 
их уникальные преимущества, такие как природные ресурсы, климатиче-
ские условия или исторические достопримечательности. Это позволяет 
развивать туризм более целенаправленно, делая регион привлекательным 
для инвесторов и туристов. 

Методология анализа косвенных эффектов туризма, основанная на 
матрицах «затраты-выпуск» и сравнении регионов, позволяет глубоко по-
нять влияние туризма на экономику и общество. Эконометрические мо-
дели дают количественные оценки, а сравнительный анализ помогает 
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выявить и применить успешные стратегии. Такой комплексный подход яв-
ляется важной основой для стратегического планирования в сфере ту-
ризма и развития региональной экономики. 
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Коррупция является одной из глобальных проблем современности, в 
значительной степени препятствующая социально-экономической и по-
литической развитии любой страны. Ее воздействия для экономики 
страны возрастает, увеличиваются масштабы, расширяется область кор-
рупционных преступлений [3]. 

Несмотря на многочисленные попытки анализа феномена коррупции, 
выявления ее природы, на сегодняшний день отсутствуют адекватные и 
объективные объяснения факта существования данного социального яв-
ления. Ряд исследователей рассматривают коррупцию как отражение из-
вечных человеческих пороков, другие видят причину коррупции в неэф-
фективных законах. Еще большее число ученых считают главной причи-
ной коррупции существование государства, с его многочисленным корпу-
сом чиновничества, способствующего бюрократизации общественной 
жизни [7]. 
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Коррупция представляет собой злоупотребление служебным положе-
нием, дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями, 
коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим 
лицом своего должностного положения вопреки законным интересам об-
щества и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, 
иного имущества или услуг имущественного характера, иных имуще-
ственных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предостав-
ление такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами [1]. 

Взяточничество и коррупция обходится мировой экономике в 2,6 
триллиона долларов ежегодно. Эти средства составляют более 5% гло-
бального ВВП. Об этом говориться в исследовании ООН, выпущенному к 
Международному дню борьбы с коррупцией [2]. 

Экономическая безопасность региона – комплекс мер, направленных 
на устойчивое, постоянное развитие и совершенствование экономики ре-
гиона, обязательно предполагающий механизм противодействия внеш-
ним и внутренним угрозам. Коррупция как социально-правовое явление 
представляет угрозу экономической безопасности, ущемляющую жиз-
ненно важные интересы личности, общества, государства в целом. Кор-
рупционными процессами поражены все сферы общественной жизни, в 
том числе – экономическая сфера. Коррупция приводит к снижению эф-
фективности функционирования государства, противодействует государ-
ственным интересам в различных областях деятельности, а также создает 
прямую угрозу безопасности граждан, общества, государства. Коррупци-
онные процессы представляют угрозу для национальной безопасности 
государства в правовой, политической, экономической и социальной сфе-
рах общественной жизни [4]. 

Коррупция является одной из важнейших причин, препятствующих не 
только отечественным, но и иностранным инвесторам вкладывать деньги 
в регионы. Инвестор может потерять часть своих вложений из-за откро-
венного взяточничества или из-за давления, оказываемого на него госу-
дарственными служащими. Это приводит к сокращению объемов инве-
стиций в регионах и замедлению экономического роста [5]. Также инве-
сторы не будут инвестировать свои деньги там, где нет чистых условий 
игры и нет защиты прав собственности. Это приведет к отсутствию новых 
рабочих мест и разработке новых проектов. 

Коррупция также влияет на налогообложение и сбор налогов. Непра-
вильное применение налогового законодательства или предоставление 
льгот определенным компаниям позволяет им избежать уплаты налогов. 
Это приводит к нехватке бюджетных средств для финансирования госу-
дарственных программ и социальных услуг. Также это приводит к повы-
шению налогового бремени для остальной части населения [6]. 

Коррупция также оказывает отрицательное влияние на международ-
ную торговлю. Коррумпированные должностные лица могут требовать 
взяток и выполнять непрозрачные процедуры, что затрудняет экспорт и 
повышает издержки для экспортеров. Это также может привести к тому, 
что экспортеры не смогут получить доступ к рынкам других стран вплоть 
до того, как они будут выплачивать взятки. 

От коррупционных действий ухудшаются условия жизни людей в ре-
гионе. Коррупция может привести к неправильному использованию госу-
дарственных ресурсов, что отрицательно скажется на развитии инфра-
структуры и общественного благосостояния региона [6]. 
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Существует множество мер, которые могут быть приняты для борьбы 
с коррупцией в регионах. Некоторые из них: 

1) создание эффективной системы контроля и надзора за государствен-
ными и муниципальными учреждениями. Это может включать в себя уси-
ление ответственности за коррумпированные действия, проведение регу-
лярных проверок и аудитов, а также создание механизмов для получения 
жалоб и предложений от граждан; 

2) улучшение законодательства. Необходимо создать законодатель-
ную базу, которая будет эффективно бороться с коррупцией. Это может 
включать в себя усиление наказаний за коррумпированные действия, рас-
ширение прав граждан на доступ к информации о государственных закуп-
ках и др.; 

3) привлечение граждан к борьбе с коррупцией. Важно вовлекать 
граждан в борьбу с коррупцией, например, путем создания механизмов 
для получения жалоб и предложений от граждан, проведения обществен-
ных слушаний и референдумов; 

4) создание эффективной системы предотвращения коррупции. Необ-
ходимо создать механизмы, которые будут предотвращать возникновение 
коррупции, например, создание электронных систем контроля и учета 
государственных закупок, усиление прозрачности процедур принятия ре-
шений и т. д.; 

5) развитие культуры правового сознания. Важно проводить просвети-
тельскую работу среди населения, направленную на формирование куль-
туры правового сознания. Это может включать в себя проведение кампа-
ний по борьбе с коррупцией, проведение мероприятий для повышения 
уровня правовой грамотности и т. д.; 

6) сотрудничество с международными организациями. Важно сотруд-
ничать с международными организациями, которые могут помогать в 
борьбе с коррупцией, например, предоставлять финансовую поддержку, 
проводить мониторинг и т. д. 

Применение этих мер может помочь в борьбе с коррупцией в регионах 
и улучшить экономическую безопасность региона. Однако следует учи-
тывать конкретные особенности каждого региона и страны в целом, чтобы 
выбрать оптимальную стратегию борьбы с коррупцией. 

Таким образом, мы можем сказать, что угроз экономической безопасно-
сти со стороны коррупционных преступлений более чем достаточно. Каждая 
из перечисленных нами причин по-своему влияет на жизнь граждан. 

Не каждый человек понимает и с трезвостью оценивает все масштабы 
коррупции. Из-за коррупционных деяний уровень и качество жизни населе-
ния падает, это можно видеть по культуре, качеству дорог, социальным и ме-
дицинским вопросам и многому другому. Ответственность по пресечению 
коррупции должна лежать на каждом человеке отдельно, каждый лично дол-
жен понимать, что если сегодня он не возьмет или не даст взятку, не восполь-
зуется своим служебным положением или не подкупит кого-нибудь, то он 
серьёзным образом повлияет не только на экономическую безопасность сво-
его региона, а в целом своими правомерными и честными действиями сделает 
нашу страну лучше. 

Также это работает и в масштабах страны. Низкий уровень коррупции 
в одном регионе, это фундамент и «маленькая веточка» в построении 
честной страны. Человек сегодня честно исполняющий свои обязанности, 
завтра воспитает также своего ребенка, а тот в свою очередь может 
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перенести это на своих друзей и т. д. Мы отвечаем за свое будущее и в 
сегодняшней непростой ситуации для страны, только мы можем повлиять 
на ее экономическую и национальную безопасность. Пресекая коррупцию 
в регионе, мы делаем шаг для снижения уровня коррупции в стране. 
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА КОРРУПЦИЮ 
Аннотация: в статье рассматриваются теоретические основы 

определяющие факторы, влияющие на образование и изменение корруп-
ции. Изучение коррупции в широком аспекте, в том числе в понимании 
значимости при раскрытии данного понятия во взаимосвязи с социокуль-
турными факторами, позволит не только определить механизм ее фор-
мирования, но и механизм противодействия, что является необходимым, 
иной подход не может привести к формированию системной основы про-
тиводействия коррупции. 

Ключевые слова: коррупция, злоупотребление должностным положе-
нием, экономическое положение, социокультурные факторы, социально-
антропологические факторы. 

Коррупция представляет собой чрезвычайно многоплановое социаль-
ное явление, которое затрагивает практически все сферы общественной 
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жизни: экономическую, политическую, духовную и т. п. Поэтому корруп-
ция является предметом научного познания отнюдь не только юридиче-
ской науки, но и экономики, политологии, социологии и т. п. Безусловно, 
что у всех этих отраслей познания существуют собственные «секторы» 
изучения коррупции и ее проявлений, однако, с позиции общей гносеоло-
гии можно говорить о существовании определенных подходов к данному 
явлению, определяющих основные направления его исследования [4]. 

Коррупция – это злоупотребление должностным положением, в целях 
получения личной выгоды или уступки. Проблема коррупции существует 
в различных сферах общественной жизни и может оказывать значитель-
ное влияние на экономический и социальный прогресс государства, а 
также прямо влиять на экономическую безопасность страны. Как и любое 
социальное явление, коррупция имеет причинно-следственную связь. Ме-
роприятия по предупреждению коррупционных явлений, противодей-
ствию коррупции или борьбе с коррупцией будут успешными при усло-
вии знания факторов, влияющих на ее развитие [5]. 

На сегодняшний день каждая страна проводит различные исследова-
ния, с целью выявления и научного анализа факторов, влияющих на уро-
вень изменения коррупции. Так, например, О.В. Епархина выделяет три 
основных подхода к исследованию коррупции, преимущественно сфор-
мулированных в западной литературе: экономический, социально-антро-
пологический и социокультурный. 

Экономический подход основан на анализе коррупции как определен-
ного типа поведения, связанного с совершением преступления и возмож-
ным наказанием за него [1]. 

К экономическим факторам, влияющим на уровень коррупции, можно 
отнести: 

– уровень экономического развития: чем выше уровень доходов и эко-
номическое развитие в стране, тем меньше вероятность коррупции; 

– уровень конкуренции: чем выше конкуренция, тем меньше вероят-
ность коррупции. Конкуренция уменьшает монополизацию рынка и уве-
личивает доступность различных услуг, что снижает вероятность корруп-
ции; 

– наличие свободного рынка: на свободном рынке с действующими 
элементами правового регулирования имеется меньше вероятность кор-
рупции. Это связано с тем, что на свободном рынке повседневное приме-
нение законов хорошо разработаны и объединены с высокими технологи-
ями; 

– уровень прозрачности и открытости: снижение коррупции может 
быть достигнуто путем создания прозрачных и открытых процессов. По-
добная система позволит предотвратить некоторые виды коррупции и по-
высить доверие населения к государственным структурам. 

- размер теневой экономики. Чем больше размер теневой экономики, 
тем больше вероятность коррупции. Это связано с тем, что в теневой эко-
номике более вероятно использование нелегальных схем и взяток. 

Социально-антропологическое направление в исследовании корруп-
ции связано с исследованием конкретной национально-культурной среды 
как фактора возникновения и развития коррупции. «Такой подход очень 
эффективно реализуется при исследовании коррупционных проявлений в 
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незападных обществах, поскольку западная точка зрения на коррупцию 
разрабатывалась с учетом веберовской концепции бюрократии как раци-
онального явления. Речь в незападных обществах идет скорее не о «кор-
рупции», а о различных, весьма многочисленных «коррупциях» [3]. 

Ко второй группе можно отнести социокультурные факторы. Они иг-
рают важную роль в общественном развитии, в том числе и в восприятии 
коррупции. Это связано с тем, что социокультурные факторы представ-
ляют собой преобладающие жизненные ценности, установки, традиции. 
В рамках подобного подхода разрабатываются различные индикаторы 
культуры, которые могут оказывать влияние на коррупцию: индивидуа-
лизм-коллективизм, дистанция власти, маскулинность, избегание неопре-
деленности, конфуцианский динамизм [2]. 

Сюда можно отнести: 
– культуру. Культурные особенности могут влиять на уровень корруп-

ции. Некоторые культуры могут более толерантно относиться к различ-
ным формам коррупции, в то время как другие культуры могут иметь бо-
лее жесткие нормы и правила, которые снижают вероятность коррупции; 

– образование и ограниченный доступ к информации. Уровень образо-
вания может влиять на уровень коррупции. Люди с более высоким уров-
нем образования могут иметь большую осведомленность о проблемах 
коррупции и быть более склонными к ее борьбе. (Ныне стало аксиомой, 
что чем выше уровень образования в стране, тем лучше развивается её 
экономика, ниже безработица и выше продолжительность жизни. Высо-
кий уровень образования населения положительно сказывается на опре-
деленных сферах жизни общества, например, в качестве государствен-
ного управления. Следовательно, изменение уровня коррупции в стране 
связано не с образованием, а в большей степени с качеством образования. 
В таком случае необходимо разрабатывать и реализовывать мероприятия 
по повышению качества образования в стране.) А ограниченный доступ к 
информации может также усугубить проблему, поскольку граждане не 
могут отслеживать действия чиновников и судить о правильности их ре-
шений; 

– религия. Религиозные убеждения могут влиять на уровень корруп-
ции. Некоторые религии могут иметь более строгие нормы и правила, ко-
торые запрещают коррупцию, в то время как другие религии могут иметь 
более толерантное отношение к этому явлению. Религия как ценность, об-
раз жизни, стандарты поведения и образ мыслей способствует социаль-
ному или общественному контролю и приемлемым стандартам в обще-
стве, тем самым уменьшая такие пороки, как коррупция; 

– исторические факторы. Например, если в определенной стране кор-
рупция была широко распространена на протяжении длительного вре-
мени, то это может сформировать культуру толерантности к этому явле-
нию; 

– социальное равенство. Уровень социального равенства может влиять 
на уровень коррупции. В странах с более высоким уровнем социального 
равенства люди могут иметь меньше мотивации для участия в коррупци-
онных схемах. Это может работать и в обратную сторону. Коррупция со-
здаёт неравенство и несправедливость в обществе, поскольку она позво-
ляет некоторым людям использовать свой статус и владение ресурсами в 
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своих интересах, в то время как другие не могут получить те же возмож-
ности. 

1. Доверие к правительству. Уровень доверия к правительству может 
влиять на уровень коррупции. Если люди не доверяют правительству, то 
они могут быть более склонны к участию в коррупционных схемах. 

2. Культура безнаказанности и недостаточной государственной ответ-
ственности. Когда нарушителям коррупционного закона не угрожает се-
рьезное наказание, и они могут ожидать безнаказанности, коррупция ста-
новится более распространенной. 

3. Мнение о коррупции как обычном явлении. В некоторых социаль-
ных группах коррупция может рассматриваться как обычное явление, ко-
торое никак не влияет на их жизнь. Это может привести к тому, что люди 
станут равнодушными к коррупции и даже будут сами ее практиковать 
без особых осуждений [5]. 

4. Низкий уровень моральности и этики. Некоторые социальные 
группы могут допускать коррупционные практики, поскольку они не 
имеют высоких моральных стандартов или ценностей, которые являются 
основой для борьбы с коррупцией. 

Подводя итог всему вышеизложенному следует, что многообразие раз-
личных подходов к исследованию коррупции показывает на сколько мно-
гогранным и исторически изменчивым является данное понятие. 

Сложность единообразного определения данного понятия также опре-
деляется постоянным изменением общественных отношений и как след-
ствие трудностью в закреплении на законодательном уровне исчерпыва-
ющего перечня видов девиантного поведения, которые охватывает поня-
тие коррупция и ответственность за совершение которых должна насту-
пать [4]. 

Учитывая изложенное, изучение коррупции в широком аспекте, в том 
числе в понимании значимости при раскрытии данного понятия во взаи-
мосвязи с социокультурными факторами, позволит не только определить 
механизм ее формирования, но и механизм противодействия, что является 
необходимым, иной подход не может привести к формированию систем-
ной основы противодействия коррупции. 
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Необходимость рассмотрения вопросов профессиональной подго-
товки специалистов, обладающих компетенциями в сфере управления 
проектами, диктуются требования современного периода развития эконо-
мики и управленческой деятельности в Российской Федерации. 

Выбор вектора развития в сторону реализации национальных проектов 
в важнейших отраслях и сферах жизнедеятельности общества привело к 
формированию новых требований к подготовке специалистов, способных 
к реализации проектов на всех этапах жизненного цикла. Уголовно-ис-
полнительная система не стала исключением в области использования 
проектного управления при реализации проектов. Поэтому изучение пу-
тей формирования индикаторов «управленческих компетенций» будущих 
специалистов пенитенциарного ведомства является актуальной задачей 
профессиональной подготовки в образовательных организациях ФСИН 
России. 

Изучение теоретической литературы проводит авторов статьи к выво-
дам о том, что процесс управления проектами в уголовно-исполнительной 
системе (далее – УИС) включает в себя несколько направлений: 

Первое направление развивалось в начале XXI века через формирова-
ние структуры организационного проектирования. Так в диссертации С. 
В. Перова (2009) раскрываются функции оргпроектирования через выра-
ботку предложений по совершенствованию деятельности органов и учре-
ждений УИС [1, с. 3]. Автор характеризует организационное проектиро-
вание в пенитенциарной системе через промежуточное звено, связываю-
щее науку (разработку проектного решения) и практику (внедрение про-
ектного решения в деятельность учреждений УИС). Это деятельность по 
созданию проекта предполагаемых изменений в построении и функцио-
нировании системы управления органами и учреждениями УИС в целях 
совершенствования их деятельности [1, с. 6]. 
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Второе направление исследований определяет эффективные методы и 
системы проектного менеджмента, которые целесообразно применять для 
реализации проектной деятельности. Это позволяет, по мне-
нию Ю.Н. Дятлова, автоматизировать различные этапы работы с проек-
тами, в том числе ввод состава, логической структуры, характеристик ра-
бот, ресурсов, затрат и доходов, построение календарного плана выпол-
нения проекта с учётом имеющихся ограничений, анализ и оптимизацию 
состава ресурсов, учёт фактических показателей выполнения работ и 
сравнение их с плановыми параметрами, использование графических 
средств представления структуры проекта, составление отчётов и другое 
[2, с. 5]. 

Третье направление предполагает разработку моделей профессиональ-
ной подготовки будущих специалистов для выполнения задач проектного 
менеджмента в УИС и работы над этапами жизненного цикла проекта с 
обоснованием целей, выбора команды, получения продукта и корректи-
ровкой полученных результатов. Для этого в образовательных организа-
циях высшего образования ФСИН России был введен с 2023–2024 учеб-
ного года курс «Управление проектами», который помогает изучить сущ-
ность, методы планирования и оценки инвестиционных проектов при вы-
полнении задач тылового обеспечения в учреждениях уголовно-исполни-
тельной системы. 

Обосновывая задачи учебной дисциплины «Управление проектами» 
для подразделений тылового обеспечения, Т.Н. Белова выделяет теорети-
ческое изучение вопросов, связанных с реализацией функций и использо-
ванием инструментов управления инвестиционными проектами, к кото-
рым применяются методы государственной поддержки [3, с. 4]. Автор 
также обосновывает необходимость изучения основ управления проек-
тами через анализ источников финансирования, формирования представ-
ления о порядке бизнес-планирования инвестиционной деятельности, 
применения методов оценки и системы показателей для определения эко-
номической эффективности инвестиционных проектов [3, с. 5]. 

На необходимость подготовки специалистов уголовно-исполнитель-
ной системы в области управления проектами в сфере цифровой транс-
формации указывает формируемое направление деятельности отдела 
управления проектами в центральном аппарате ФСИН России [4]. Анали-
зируя основные задачи созданного управления проектами цифровой 
трансформации, следует отметить, что уже реализуются проекты в УИС 
по подготовке нормативных правовых актов в сфере трансформации и ин-
форматизации, что позволяет выделить этапы планирования, координа-
ции и контроля деятельности проектных групп. 

Анализ литературы позволил выделить процессы реализации проектов 
в сфере взаимодействия производственных подразделений УИС и ком-
мерческих предприятий, бизнес-сообществ. В работе Б.А. Малухова 
определяется модель управления проектами, основанными на принципах 
государственно-частного партнерства (далее – ГЧП) УИС и коммерче-
ского сектора, которые с учетом положительных отечественных разрабо-
ток и передового зарубежного опыта, могут получать взаимное удовле-
творение потребностей посредством экономической составляющей со-
трудничества [5]. Автор указывает, что нормативное регулирование 
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признаков реализации ГЧП с УИС может быть представлено на договор-
ной основе с определением частного партнера через торги и включением 
полной ответственности за выполнение обязательств по договору о ГЧП. 
Также, по мнению автора, можно во взаимодействии УИС с коммерче-
скими предприятиями и организациями определить «номинальную при-
ватизацию» и «действующую модель приватизации», когда в первом слу-
чае частный сектор оказывает материальную помощь, финансируя строи-
тельство новых учреждений УИС, а во втором – частные фирмы готовы 
взять на себя всю деятельность по управлению производственными участ-
ками УИС. 

Рассматривая частные проблемы при реализации ГЧП в регионах Рос-
сии, И.И. Кружкова на первое место ставит проблемы, связанные с реали-
зацией инфраструктурных проектов, которые определяют проблемы нор-
мативного законодательного обеспечения таких проектов [6, с. 148]. Ос-
нованные на вложениях частных инвестиций, проекты в государственной 
сфере (куда относим проекты для уголовно-исполнительной системы), по 
мнению автора, должны отличаться высоким качеством планирования как 
прибыльности экономической деятельности, так и учетом всех видов рис-
ков и планируемых издержек, позволяющих проводит независимую 
оценку нормативно-институциональной среды, в условиях которых реа-
лизуются проекты ГЧП [6, с. 149]. 

Таким образом, переход от организационного планирования деятель-
ности подразделений УИС к реализации проектного управления и проек-
тов, формирует новый взгляд на подготовку будущих специалистов в об-
разовательных организациях ФСИН России, готовых управлять проектом 
на всех этапах его жизненного цикла и организовывать и руководить ра-
ботой проектной команды, вырабатывая командную стратегию для дости-
жения поставленной цели. В силу выделенных требований целесообразно 
создать условия в процессе обучения, когда курсанты, студенты и слуша-
тели могут самостоятельно разработать и реализовать учебные проекты, 
имеющие целью также развитие профессиональных компетенций, напри-
мер по профилактической деятельности и обучением работы с несовер-
шеннолетними и т. п. 
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Формирование проектной компетенции у обучающихся образователь-
ных организаций Федеральной службы исполнения наказаний Россий-
ской Федерации (ФСИН) обеспечивается содержанием учебной дисци-
плины «Управление проектами», которая реализуется на третьем и чет-
вертом курсах для специальностей «Правоохранительная деятельность», 
«Оперативно-розыскная деятельность», «Психология служебной деятель-
ности», «Организация обеспечения безопасности» и др. [1, с. 147]. Необ-
ходимость формирования заявленной компетенции у будущих сотрудни-
ков уголовно-исполнительной системы (УИС) обосновывается развитием 
современных технологий управления, направленных на повышение эф-
фективности и результатов управленческой деятельности. 

В содержание индикаторов достижения универсальной компетенции 
(УК-2) входят умения и навыки обучающихся: 

– УК-2.1 – по разработке концепции проекта, формулировании цели, 
задач, обоснования актуальности и значимости проекта, определения про-
дукта проектной деятельности через результаты проектной работы и 
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предложений по возможным сферам применения результатов проекта 
(этап инициирования проекта); 

– УК-2.2. – по разработке плана реализации проекта с возможностями 
использования инструментов планирования, специальных приложений, 
позволяющих планировать необходимые ресурсы (этап планирования 
проекта); 

– УК- 2.3. – по организации мониторинга выполнения задач проекта на 
каждом этапе проектной работы, формированию необходимых дополне-
ний и внесения изменений в проектную документацию в процессе коррек-
тировки работ (этап реализации, координирования и контроля выполне-
ния проекта); 

– УК-2.4 – презентация результатов проектной работы, демонстрация 
соответствия продукта проекта заявленным целям реализации проекта 
(этап оценивания проекта). 

Также большое значение для реализации универсальной проектной 
компетенции будущих специалистов УИС играет формирование универ-
сальной «командной» компетенции (УК-3), которая обеспечивает сов-
местную работу проектной команды: выбор членов проектной группы, 
разработку стратегии коммуникаций в команде, мотивацию сотрудников, 
оценку и стимулирование вклад каждого члена команды в реализацию 
проекта и т. п. 

Таким образом, достижимые индикаторы проектной и командной ком-
петенции обучающихся ведомственных вузов ФСИН России должны фор-
мироваться во взаимосвязи со способностями курсантов и студентов 
управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. Однако, как и 
любая учебная дисциплина, дисциплина «Управление проектами» имеет 
свой инструментарий для оценивания заявленных индикаторов компетен-
ций, которые от занятия к занятию формируются и должны оцениваться 
преподавателем с выставлением оценок в учебный журнал. Поэтому це-
лесообразно изучить возможности для управления процессом формирова-
ния проектной и командной компетенции, чтобы проанализировать 
уровни достижения планируемых результатов обучения (заявленных в ра-
бочих программах индикаторов компетенций): базовый, повышенный, 
продвинутый. 

Изучение теоретических источников и практического опыта по фор-
мированию проектных умений и навыков обучающихся вузов позволил 
нам выделить некоторые основные этапы такого процесса. 

I. Этап – анализ формирования УК по разработке и реализации проек-
тов, в том числе по формированию эффективной команды проекта. 

1. Целесообразно выделить перечень планируемых результатов обуче-
ния по дисциплине «Управление проектами», соотнесенных с установлен-
ными в образовательной программе индикаторами достижения компетен-
ций. 

2. Разработать содержание элементы рабочей программы дисциплины 
«Управления проектами», включающей тематическое планирование с 
обоснованием формируемых знаний, умений и навыков. 

3. Разработать матрицу взаимосвязи результатов обучения и перечня 
тем для изучения дисциплины «Управление проектами». 
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II. Этап Методики и технологии преподавания, обучения и оценивания 
сформированности универсальных компетенций «разработка и реализа-
ция проектов» и «командная работа и лидерство». 

4. В соответствии с результатами первого этапа целесообразно выде-
лить и перечислить результаты обучения УК-2 УК-3, получение которых 
запланировано в рамках освоения дисциплины «Управление проектами». 

5. Разработать соответствующие средства достижения планируемых 
результатов обучения с точки зрения деятельности преподавателя (мето-
дики и технологии преподавания) и обучающегося (методики и техноло-
гии обучения), а также предусмотреть содержание и формы самостоятель-
ной работы курсантов и студентов: изучение литературы, подготовку эссе 
и рефератов, подготовку к проверочным работам, подготовку презента-
ций и прочее. 

При выборе средств преподавания и обучения необходимо учесть осо-
бенности формируемых результатов обучения (например, умение невоз-
можно проверить тестом на знание определений). 

6. Обосновать средства оценивания планируемых результатов обуче-
ния. При выборе оценочных средств также необходимо учитывать специ-
фику результатов обучения. 

Однако при оценивании достижимых индикаторов компетенции необ-
ходимо учитывать и формирование личностного развития курсантов и 
студентов. Оценивание указанных характеристик личности обучающихся 
при реализации, например, учебных проектов можно организовать с при-
менением опросов и анкетирования, наблюдения, использованием карты 
самооценки обучающегося, экспертной карты преподавателя, карт шка-
лирования мотивации, заинтересованности в проектной работе и т.п. [2]. 

Формирования проектной компетенции будущих сотрудников УИС 
позволяет развивать проектную культуру специалистов в органах испол-
нения наказаний через определение приоритетных направлений для про-
фессионального развития за счет устанавливаемых требований к профес-
сиональной компетентности в области проектного управления. Подго-
товка специалистов, способных эффективно реализовывать функции по 
управлению проектами (программами) в УИС, может выступать критери-
ями при формирования проектного резерва таких сотрудников. 

Анализ материалов по оцениванию проектных компетенций показал 
наличие исследований и практических разработок по реализации моделей 
развития компетенций в сфере проектной деятельности специалистов раз-
личных отраслей: государственных гражданских служащих, IT-
специалистов, педагогов и др. 

Так в презентации модели развития компетенций в сфере проектной 
деятельности государственных гражданских служащих исполнительной 
власти Пермского края были выделены следующие ценностные и этиче-
ские установки, личностные характеристики, которые выступают харак-
теристиками интеллектуальных, коммуникативных, организаторских и 
личностных качеств сотрудников при принятии решений: аналитичность 
и системность мышления, динамичность мышления, нестандартность и 
креативность мышления, способность структурировать речь, четко изла-
гать мысли, обучаемость, публичная популярность, амбициозность, 
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энергичность, исполнительность, ориентация на результат, ответствен-
ность и интуитивность [3]. 

Отдельно следует разрабатывать инструментарий для оценивания раз-
вития профессиональных компетенций обучающихся в сфере проектного 
управления, которые демонстрируют выполнение задач проекта от харак-
теристики основных понятий проектного управления, инициировании и 
планировании проекта до управления ресурсами, коммуникациями, изме-
нениями и программой проектов в совокупности. 

Таким образом, вопросы управления процессом формирования инди-
каторов достижения проектной компетенции будущих сотрудников УИС 
должны реализовываться постепенности в процессе работы над учебным 
проектом и завершиться оцениванием выполненного проектно-исследо-
вательского или проектно-практического задания. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ  
ЖЕНЩИНЫ-РУКОВОДИТЕЛЯ 

Аннотация: в статье рассматриваются психологические особенно-
сти женщин-руководителей. Актуальность этой проблемы обусловлена 
рядом факторов, таких как изменения в обществе, структуре взаимо-
действия в коллективе и противоречие между усилением позиций жен-
щин в сфере управления и традиционными представлениями о гендерных 
ролях. В современном обществе происходят изменения, и женщины всё 
чаще становятся руководителями. Но есть и старые представления о 
том, как должны вести себя женщины и мужчины. Поэтому эта тема 
важна. Проблема психологических особенностей женщин-руководителей 
и требований, предъявляемых к ним, остаётся недостаточно изученной. 
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В статье описана многофункциональная структура личности руково-
дителя и представлены психологические особенности, необходимые для 
успешной управленческой деятельности. 

Ключевые слова: женщина-руководитель, психологические особенно-
сти, типы поведения. 

По словам Валентины Матвиенко, занимающей пост главы Совета Фе-
дерации, ситуация, связанная с улучшением положения женщин, посте-
пенно приводит к установлению гендерного равенства и претерпевает 
значительные позитивные изменения. 

Авторитет женщин в различных областях деятельности существенно 
возрастает. Россия уже третий год подряд удерживает лидирующую пози-
цию в мире по количеству женщин-руководителей, при этом 47% управ-
ленческих должностей в нашей стране занимают представительницы пре-
красного пола. 

Проблемой изучения личностных характеристик, которые обусловли-
вают эффективность руководства, занимались такие исследователи, как 
С.О’Доннел, Д. Макклелланд, А.В. Карпов, Т.Ю. Базаров, Р.Л. Кричев-
ский, С.М. Морозов, Г. Кунц, М. Шоу. 

Актуальность подобных исследований обусловлена возрастающей 
значимостью личностных качеств женщины-руководителя как одного из 
ключевых факторов, определяющих успешность управления коллекти-
вом, а также её способностью принимать эффективные решения в слож-
ных ситуациях, возникающих в процессе управленческой деятельности. 
Однако данная проблема до сих пор не является достаточно изученной. 

Вопрос о женском лидерстве в различных областях деятельности стал 
объектом исследования для множества учёных. Такие выдающиеся спе-
циалисты, как Г. Рубин, Б. Фридан, М. Мид, Д. Митчелл и другие, рас-
сматривали эту проблему с различных точек зрения и предлагали свои ме-
тоды её решения. 

Т.И. Заславская, А.Е. Чирикова, А.Г. Штейнберг и другие авторы ис-
следовали личностные качества женщин-руководителей. Они изучали 
особенности характера и поведения женщин-лидеров, а также их влияние 
на коллектив. 

Проблема деятельности женщины-руководителя также была рассмот-
рена в работах таких известных исследователей, как Л. Карташова, А. Ро-
манова, Н. Самоукина и другие. Эти учёные проанализировали опыт 
успешных женщин-лидеров и предложили рекомендации по развитию их 
профессиональных навыков. 

К руководителю как субъекту управленческой деятельности предъяв-
ляются особые требования, которые предполагают наличие у него множе-
ства разнообразных способностей и личностных качеств, а также опреде-
лённого уровня профессиональных знаний и навыков, объединённых в 
сложную систему [1]. Иными словами, в психологии управления личность 
руководителя рассматривается с точки зрения формирования эффектив-
ной «Я-концепции», то есть применения творческого подхода в процессе 
принятия, разработки и внедрения управленческих решений. Психологи 
обычно считают мотивацию и внутренние механизмы контроля личности 
основными составляющими руководства. 
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Для эффективного управления коллективом руководитель должен об-
ладать определёнными личностными качествами, которые включают в 
себя темперамент, характер, уровень способностей и устремлений. Эти 
качества играют ключевую роль в формировании индивидуального стиля 
управления и определяют, способен ли человек занимать руководящую 
позицию. Индивидуальные психологические особенности личности, про-
являющиеся в способностях, создают уникальные условия, необходимые 
для успешной профессиональной деятельности. 

Исследователи в области психологии управления, такие как А. Л. Жу-
равлёв, А.В. Батрашев, В.Г. Зазыкин, А.П. Чернышёв и другие, предпри-
няли попытку создать комплексную модель личности руководителя, в ко-
торой особое внимание уделяется трём ключевым аспектам [2]: 

1) социальный аспект, который фокусируется на морально-этических 
качествах; 

2) психологический аспект, охватывающий разнообразные особенно-
сти личности и мотивации; 

3) психофизиологический аспект, характеризующийся спецификой 
когнитивных процессов. 

В процессе ряда исследований, основанных на использовании этой мо-
дели, специалисты в области психологии обнаружили определённую мо-
дель, которая описывает личность лидера и включает в себя характерные 
особенности, необходимые для успешного управления. 

К таким особенностям относятся: 
1) моральные и этические принципы; 
2) идеологические и политические взгляды; 
3) способность к организации; 
4) профессиональная компетентность; 
5) педагогические умения [3]. 
Л. И. Уманский, исследуя особенности успешных лидеров, выявил ряд 

ключевых профессиональных качеств, необходимых для эффективного 
управления [4]: 

– психологическая проницательность, выражающаяся в умении под-
держивать гармоничные отношения с окружающими; 

– критическое мышление, позволяющее выявлять и анализировать от-
клонения от установленных стандартов и требований, связанных с кон-
кретной задачей; 

– глубокие познания в области психологии, включающие практиче-
ские аспекты; 

– способность чётко формулировать требования, предъявляемые как к 
себе, так и к подчинённым; 

–- умение вдохновлять и мотивировать коллектив своим энтузиазмом. 
Итак, можно сделать заключение, что среди множества характеристик 

выделяются именно те, которые способствуют эффективному и успеш-
ному осуществлению управленческой работы. 

В условиях стремительного развития сферы управления женщины 
сталкиваются с необходимостью осваивать качества, которые традици-
онно считаются присущими мужчинам. Это становится одной из проблем, 
с которыми сталкиваются современные бизнес-леди. 
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Авторитарность, агрессивность и жёсткость – черты, которые тради-
ционно ассоциируются с мужским характером, но в последнее время всё 
чаще проявляются у женщин-руководителей. Вероятно, причина заклю-
чается в том, что культурные и этические нормы, регулирующие сферу 
управления, не всегда соблюдаются в должной мере. 

Стремление к профессиональному росту и продвижению по карьерной 
лестнице представляет собой один из основополагающих жизненных ори-
ентиров, который также является ключевым элементом Я-концепции, и 
который, во многом, определяет личностные перспективы и ориентиры. 
Именно этот аспект профессиональной деятельности человека формирует 
его личность и предопределяет его жизненный путь [4]. 

Необходимо подчеркнуть, что субъект, выбирающий профессиональ-
ную стезю, которая идёт вразрез с общепринятыми гендерными нормами, 
может проявлять черты, характерные для представителей противополож-
ного пола. 

В современном обществе представления о профессиональной успешно-
сти женщины играют значительную роль в формировании её самоопреде-
ления. Высокий уровень самоопределения определяется интегрированно-
стью структуры представлений, включающей качества, подчёркивающие 
активную жизненную позицию женщины и её целеустремлённость [5]. 

В заключение следует отметить, что в современном обществе со вре-
менем можно наблюдать тенденцию к расширению прав и свобод лично-
сти. Это, в свою очередь, приводит к изменению традиционных представ-
лений о гендерных ролях и социальных ожиданиях. 

Вследствие этого представительницы прекрасного пола часто перени-
мают мужские черты, учатся самостоятельно принимать решения, отста-
ивать свою точку зрения и проявлять независимость. 
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